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BAO CAO CUA TONG GIAM POC
VE KET QUA SXKD NAM 2015 VA KE HOACH NAM 2016

Kinh thwa Quy vi co dong!
Kinh thwa Quy vi dai biéu!

Nam 2015, thuc hién Nghij quyét ctia Pai hoi cb déng thuong nién 2015,
Ban Piéu hanh Tap doan Xang dau Viét Nam di bam sat céc muc tiéu ké hoach
san xuét kinh doanh (SXKD) va dién bién diéu hanh vi md cta Nha nudc, clng
voi su cb géng nd luc vuot bac cia toan Téap doan, két qua dat dugc nam 2015
cua Tép doan la tuong d6i toan dién trén hau hét cac mat hoat dong.

I/ KET QUA SXKD NAM 2015:

Nim 2015 1a nam két thic ciia K& hoach 5 nam 2011 — 2015, Tip doan
Xang dau Viét Nam trién khai ké hoach SXKD trong bbi canh c6 nhidu yéu té
thuan loi nhu:

Kinh t& nuéc ta d3 dan phuc hdi va c6 mirc ting trudng cao nhét trong 5
nim tré lai day, tong san phdm trong nudc (GDP) ndm 2015 dat mirc tdng trudng
6,68% so v&i nam 2014.

Thi trudng xing dau thé gi6i duy tri & mirc thip (gid dau thé WTI binh
quan 2015 chi bing 52% so véi binh quan 2014) do tiép tuc du thira ngudn cung
- va birc tranh kém khéi sic clia kinh té thé gi6i.

Thi truong xing diu trong nuoc duoc vén hanh theo Nghi dinh
83/2014/ND-CP; cong tac didu hanh gia xang dau cua Lién b Coéng Thuong —
Tai Chinh da bam sat dién bién cla gia xing dau thé gidi véi 21 dot didu hanh gia
xang dau (xing c6 13 lan gidm gi4, 6 lan ting gi4; dau diesel c6 13 1an giam gia,
4 1an ting gi; ddu mazit ¢6 13 1in gidm gi4, 5 14n ting gid; diu hoa ¢616 lin
gidm gi4 va 4 1an ting gi4..) nhan dugc sy ddng thuin cta du luén va duoc binh
chon 12 1 trong 10 su kién tidu biéu ctia nganh Céng Thuong nam 2015.

Két qua SXKD cu thé nhu sau:



So-

TT Chi tiéu KH 2015 TH 2015 sénh
San lwgng xang diu xuét ban (m’,
tan) (bao gom bdn néi dia, ban tdi
xudt, ban quéc té, san luwong cia o
1 Petrolimex Aviation, Petrolimex Lao 10.077.800 | 10.661.923 | 103,7%
va san luong ban khong bao gém
dau thé cua Petrolimex Singapore)
Trong do:
- Ban Néi dia 7.550.700 7.881.449 | 104%
- Bén T4i xuat 716.000 783.278 | 109%
- B4n Qudc Té, PLS, PLL va PA 1.811.100 | 1.997.196 | 110%
2 | Doanh thu thuin (tj dong) 154.000 146.916 96%
A . A A , r A
3 T(’)ngqu’l nhuan ke toan trudc thue 2 450 3.748 | 152,9%
(ty dong) |
4 | Téng gia tri dau tuw (tj dong) 768 787 | 102%
Céc chi s6 tai chinh hop nhat ciia Tap doan:
Chi tiéu tai chinh 2014 2015
z 7 N = 0 0
- Hé 56 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin 0,004%)  2,08%
, L, _ 0 0
- Hé sé Loi nhuan sau thu&/Vén chii s hitu (ROE) 0,085 )  15:71%
’ , - - 0 0
- Hé s6 Loi nhuén sau thué/Tong tai san (ROA) 0,02% 6,06%
e ‘ 0 0
- Heé s6 LN gop tir hoat dong KD/Doanh thu thuan 3A% 8,74%

Céc chi tidu SXKD ctia Tap doan hiu hét déu thuc hién vuot ké hoach ma
Pai hoi c¢b déng thudong nién 2015 giao, dic biét 1a chi tiéu lgi nhuén. Pat dugc
két qua trén, bén canh céc yéu t6t thuan logi da néu thi con c6 mot sb nguyén
nhan sau déy:

- San luong xuit ban xing diu ndm 2015 cta toan T4p doan ting trudng
tot ca ndi dia va ban quoc te: ban ndi dia tang trén 8%, tai xut tang 15% so véi
thuc hién nam 2014.

- Chinh sach v& tai chinh, tién t& trong nudc twong dbi on dinh, 1ai suat
cho vay tiép tuc duy tri & mirc hop ly...

- Tép doan da co giai phép thich g trong viéc diéu hanh gia ban ndi bd
phit hop véi su ting giam ctia gia thé giéi va dién bién thi trudng tai cdc cong ty
tly ting dia ban/ thoi diém; céng tac dam bao ngudn, tén kho, logistic...hop 1y;




Céc don vi ap dung nhidu giai phép gia ting san lugng ban hang & tit ca céc
phuong thic; tiét giam chi phi...

- Khdi cac TCTy, Cty CP, TNHH, lién doanh cuia Tap doan tiép tuc duy tri
dugc sy tang truong tot, héu hét cac don vi dat va vuot ké hoach loi nhuan dé ra,
mét s6 don vi dat két qua rét t6t nhu PA, PLC, Castrol-PB Petco... g6p phan vao
két qua chung ctia toan T4p doan.

Bén canh két qua SXKD tich cuc, nam 2015 Tap doan cung dd hoan thanh
khdi luong rat 16n cong viéc nhuw: dam phan dé JX tré thanh cb dong chién lugc
ciia Tap doan, t6 chirc hang loat cac hoat dong, c4c phong trao thi dua s6i ndi
chao mimg 60 ndm ngay thanh 14p T4p doan...

1/ KE HOACH NAM 2016 VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN:

Muc ti€u téng quat dugc dit ra cho kinh té Viét Nam nam 2016 13 dam
bao 6n dinh kinh té vi md, phin du tdng trudng cao hon nim 2015. Cu thé:
GDP ting khoang 6,7%; kim ngach xuit khiu tdng 10%; nhép siéu dudi 5%; ty
1€ nhap siéu so vé&i kim ngach xudt khdu duéi 5%; téc do tang gi4 tiéu dung dudi
5%; tong vén dau tu phét trién toan x3 hoi khoang 31% GDP. Tuy nhién, vé&i
nhiing khé khan ngay tir nhitng thang ddu nim nhu tinh hinh han han, xdm nhap
min & dong bang séng Ciru Long, tinh hinh ng céng, téc d6 tdng truéng kinh té
thap hon cung ky ndm truéc dang dit ra nhiéu thach thirc cho viéc thuc hién cic
muc tiéu tdng trudng nay.

Du béo gi4 dau tho the glorl s€ con duy tri & mirc thap it nhat trong 6 thang
dau nim 2016 do nguon cung van du thira, trong khi ciu yéu do tdng truong
kinh té toan cau tiép duoc du bao & mirc thap Tuy nhién, day l1a mat hang rat
nhay cam, chiu tdc dong boi nhidu yéu t6 vé kinh té, dia chinh tri tren toan cau,
nhét 13 tinh hinh khu vuc Trung Déong, Bac Phi,... nén van tiém 4n nhidu didn
bién phirc tap.

Thi trudng xing dau trong nudce tiép tuc dwoc van hanh theo Nghi dinh 83
cua Chinh phﬁ hoat déng kinh doanh x#ng dau s& tiép tuc gia tang muc d6 canh
tranh khi s6 luong dau mébi nhap khiu va thu’cmg nhéan phan phdi ting nhanh
(tinh dén thoi diém ndy ca nude da c6 24 ddu mdi nhap khiu va 69 thuong nhan
phan phéi Xang dau).

Mot s6 chinh sach clia nha nuéce ¢6 anh huéng truc tiép dén cong tac diéu
hanh SXKD nim 2016:

(1) Luat stra doi, bd sung Luét thué Bao v€ moi truong, thué Tiéu thu dac
biét;



(2) Luét Lao déng va Bao hidm x& hoi sira déi; Nghi dinh sé 49/2013/ND-
CP ngay 14/5/2013; Thong tu s6 17/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/4/2015...s&
anh hudng truc tiép dén chi phi tién lvong, BHXH, BHYT, KPCP.. ;

(3) NHNN da chuyén sang diéu hanh ty gi4 theo huéng cho phép ty gia
bién dong linh hoat hang ngay theo dién bién cung ciu ngoai té trong nudc, bién
ddéng trén thi truong thé gi6i, nhung vn dam bao vai trd quén ly cia NHNN
theo dinh huéng diéu hanh chinh sich tién té.

Ngay 13/4/2016, Tap doan va JX Nippon Oil and Energy da chinh thirc ky
két thoa thuin dé JXNippon Oil and Energy tr& thanh cd dong chién lugc cla
Petrolimex, ddy 14 su kién quan trong d4nh dau méc phét trién méi ctia Tap doan.
Cung vdi su gia tang vé ngudn lyc tai chinh thi dong thoi cling dat ra stc ép 16n
cho Tép doan trong viéc thay dbi cach thirc quan tri, td chirc didu hanh hoat dong
SXKD dé nang cao hiéu qua, dap timg ky vong clia cac cb déng.

V6i tinh hinh nim 2016, Ban Didu hanh dit ra mét sé chi tiéu ké hoach
2016 nhu sau:

1. Céc chi tiéu ké hoach 2016:

Stt , Chi tiéu KH 2016 So voi TH
2015

1 | San lu’ong xing diu xuit ban (m’, tin)

(bao gém bdn néi dia, ban tdi xudt, bén quéc
t6, sén lwong cua Petrolimex Aviation, | 10.866.600 101,9%
Petrolimex Lao va san lwong ban khéng bao
gém dau thé cia Petrolimex Singapore)

Trong do:
- Bin Ngi dia 8.161.000 103,5%
- Bin Tdi xuit 752.000 96%
- Bdn Quéc Té, PLS, PLL va PA 1.953.600 98%
2 | Doanh thu hop nhit (tj dong) 134.000 91%
3 | Loi nhuin hop nhit trueée thué (tj dong) 3.968 130%
Trong dé: Cong ty me (ty dong) 1.524
4 | Chia cb tirc Tbi thidu
8%
5 | Tong gi4 tri dau tw (ty dong) 923 117%

2. Mot sb giai phap trong tim:

_1- Bao dam tuyét d6i an toan trong qua trinh SXKD; tang cudng cong tac
kiém tra giam sat v€ phong chong chéy nd, bdo vé méi truong, cong tac an toan




tién hang; déc biét cong tic bao dam an ninh, an toan tai tit ca cac cira hang
xang dau. '

2- Can d6i linh hoat nguén BSR va nhap khau tir ASEAN, Han Quéc dé c6
gia von t6t nhét; Piu hanh ngudn va tdn kho t8i uu, hai hoa muc tiéu, dap 0 Ung da
ngudn cho hé thdng phan phéi cua Tép doan, khong dé tmh trang dGt ngudn xay
ra, déng thoi khéng bi t dong vén ciing nhir han ché rii ro vé bién dong gia.

3- Danh gia va theo ddi thi truong timg khu vyc, ving, mién nhim nang
cao chét lwong nghién ciru, phan tich cac dbi thu canh tranh de c6 chién luoc
kinh doanh phu hop véi timg thoi ky. Tiép tuc phan viing va té chirc thi tru’ong
theo huéng uu tién phat trién tai c4c ving thi truong kinh doanh c¢6 hiéu qua, chi
phi thap va nhu cAu tiéu thu xang dau 16n thong qua céc chinh sich phii hop nhu
1ai gop linh hoat, diéu chinh gia ndi bo tai céc diém cong bd gi... ; xdy dung
chién Iugc kinh doanh san pham chéit luong cao d4p Ung nhu cdu cta thi
truong...

4- Tép trung dau tu phat trién, nang cap hé thdng cira hang xing dau tai
cac khu vye ¢6 hiéu qua kinh doanh cao; Cé chién lugce phat trién hé théng cua
hang ban 1& trén dudng cao téc; Tiép tuc trién khai dau tu lép dat hé théng phéi
tron ES5 tai cac kho xdng dau theo ké hoach cia Té4p doan va 16 trinh ctia Chinh
phu.

5- Dénh gid mic d6 anh hudng dén khau tao ngudn cta Tap doan khi
Nha may loc diu Nghi Son di vao hoat dong, dé c6 cac giai phéap phu hop tir
dinh huéng dau tu dén td chirc dudng van dong hang héa.

6- Thuc hién tiét kiém chi phi ngay tir khi giao ké hoach cho cic don Vi
trén co s ra soat k§ timg khoan muc chi phi; Tiép tuc quén trj chi phi theo tirng
phuong thirc ban hang (bén 1€, ban budn, dai 1y, tong dai ly, tai xuit), chi tiét
theo tirng khoan muc phi va ting loai hinh kinh doanh.

7- Theo d&i sat chinh sach diéu hanh ty gid ctia Ngan hang Nha nudc dé
Iya chon ddng tién vay dam bao c6 chi phi v6n t8i wru cho Tép doan, han ché anh
hudng ctia bién dong ty gia. Xay dyng phuong 4n st dung c6 hiéu qua vén tir
ngudn phét hanh ¢ phan ting vén diéu 1& cho cb déng chién lugc.

8- Chu trong phéi hOp véi céc co quan Bo, ban, nganh tor Trung uong
dén dia phuong trong viéc tién hanh céc hoat dong kiém tra, phat hién va xur ly
nghiém minh tit cd cac truong hgp xdm pham quyén dbi véi nhan hidu
Petrolimex trén dia ban do don vi quén ly. Chu dong khai thac gi4 tri thuong
hiéu dé gia ting san lugng béan trén toan hé théng nhu dau tu cai tao ning cap
hé thong nhén dién, mé rong 4p dung nhan dién dbi véi d6i tuong khach hang
trung thanh,...



9- Hoan thanh qua trinh téi cAu tric Tap doan va thodi vdn hodc co cau lai \
ty 1€ s& hiru cia Tap doan ddi véi PJIICO, PGBank va PLAND theo 16 trinh; ra
so4t lai md hinh t6 chitc dic biét clia cic Cong ty cb nhiéu Céng ty con, chi
nhénh, c6 phuong 4n tai co cAu timg budc tién téi mé hinh gon, hiéu qua va tiét
giam chi phi. Cac TCTy/Cty céan cir dic thu nganh nghé trong mobi lién hé, rang
budc chung toan Nganh dé x4y dung chién lugc, giai phdp SXKD ciing nhu su
phén cdng thi truong cho timg nhém mat hang.

Trén day 1a két qua hoat dong SXKD nam 2015 va phuong hudng nhiém
vu ném 2016 bao cdo tai Dai hdi dong c6 dong thuong nién ndm 2016 cua Tap
doan Xing dau Viét Nam.

Tran trong cdm on va chic céc vi dai biéu, cac vi khach quy cung céc quy
cbd dong manh khde, hanh phic va thanh cong./.

TONG GIAM POC



