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Ha Noi, ngay 23 thang 6 nam 2016

?
C DU/ THAC)

PETROLIMEX

BAO CAO HOAT PONG
HOI PONG QUAN TRI NAM 2015, NHIEM KY 2011-2015 VA
PINH HUONG PHAT TRIEN TAP POAN GIAI DOAN 2016-2021

Kinh thua cdc Quy Cb dong, cac Quy vi dai bidu!

Thay mat HDQT, t6i xin trinh bay bdo cdo hoat dong ctia HPQT nim 2015,
nhiém ky 2011-2015 va dinh hudng phat trién Tap doan giai doan 2016-2021 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2015

1. Tinh hinh chung

Nam 2015, kinh té Viét Nam vén trén da phuc hdi nhu'ng con nhiéu khé khan va
rii ro, tinh hinh SXKD chiju nhiéu t4c dong tir nhitng bat én vé kinh t& va tinh hinh
chinh tri trén thé glm Chinh phi van hanh day du Ngh1 dinh 83/2014/ND-CP va bam
st gia xing dau thé gi6i dé diéu hanh thi truong xang dau ndi dia. Co ché van hanh gia
trong noi b6 Tép doan da c6 nhing chuyén bién, diéu hanh gia bam sat gia thé gidi tao
diéu kién cho cac Cong ty huéng téi thi truong. Dan xen v01 cac yeu t6 thuan loi, hoat
dong SXKD cta Tép doan ciing chju téc dong bdi mot s6 yéu t6 bat loi d6 13 hoat dong
kinh doanh xang dau ciia Tap doan gip nhiéu kh6 khin do din bién bt thudng clia gia
dau thé glO’l Ngén hang Nha nuéc didu chinh ty gid v6i bién do ty gid cao da anh
hudng dén két qua chung cua toan Tép doan.

2. Két qua hoat dong cia HDQT

a) Panh gia vé chi tiéu két qua san xuit kinh doanh nim 2015

Véi viée kién tri nhitng muc ti€u va giai phap dé ra tir ddu nim, thuc hién quan
ly, diéu hanh hoat dong SXKD mét cach linh hoat, thich tng kip thoi véi didu kién thi
truong, Tap doan da dat dugc nhiing ket qua trong ddi kha quan, dic biét 1a hoan thanh
vuot mire chi tiéu ké hoach loi nhuén, ¢b ttc ma PHPCP nim 20 15 da thong qua:

- Tong sdn lwong xdang dau xudt bdn: 10,661 triéu m3,tin dat % 105,7 KH.

- Tong doanh thu hop nhit: 146.916 ty ddng dat 96% ké hoach.

- Tong lgi nhuan trde thué hop nhit: 3.748 ty ddng dat 152,9% ké hoach.

- Ty I¢ chia cé tic nim 201 5 dw kién la 15,9% dat 200% ke hoach (trong doé:
Tra ¢ tirc bang tién 1a 15%; Tra tiép 6% cho ¢ d6ng khi hoan lai ¢b phiéu quy).

b) Panh gia vé cic mait hoat dong ctia Tap doan

Nam 2015, HPQT hoat dong theo dung quy dinh cua Piéu 18, Luat doanh
nghiép. Cac cudc hop cua HDQT duogc duy tr1 déu dan, ding Diéu 16. HDQT da bam
sat dinh hucmg ctia Nghi quyét Pai hoi dong cb dong va tinh hinh thuc té cia T4p doan
dé dé ra va trién khai cac Nghl quyet thuc hién. Ngoai céc phién hop dinh ky theo quy
dinh, HPQT d4 t chuc 135 1an 14y ¥ kién c4c thanh vién HDPQT bang vin ban dé quyét
dinh cac ndi dung chi yéu thude chirc trach nhiém vy ciia HPQT dé chi dao, quén ly,
gidm sat cac hoat dong ctia Tap doan. Mét sb cdng viéc chinh:
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- X4y dung ké hoach SXKD va céc ké hoach khéc trinh DPHDCD phé duyét;

- Giao chi tiéu k& hoach SXKD cho Céng ty me - T4p doan, cac Téng cong
ty/Coéng ty TNHH mot thanh vién do Tép doan s& hitu 100% von diéu 1é, Nhom dai
dién vén cua Tép doan tai 22 Cong ty cd phén, Cong ty TNHH nhiéu thanh vién;

- Thong qua cdc Béo cdo tai chinh kiém toan va danh gia két qua hoat dong

SXKD cac Cong ty hang quy va nam 2015.

- Tiép tuc ning cao c(){lg ta:lc quan tri doanh nghiép; Ngoai 23 quy ché da ban
hanh; Nam 2015 HPQT stra d6i, bd sung va ban hanh thém 7 quy che, quy dinh quéan ly
noi bo phit hop v6i mé hinh t6 chitc méi va quy dinh ctia phéap luat d& quan 1y, gidm sat,
didu hanh hoat dong ciia T4p doan, nang cao minh bach héa thong tin.

- Quyét dinh bd sung nganh nghé kinh doanh cho 25 Céng ty xing diu TNHH

MTV phit hop v6i mé hinh té chirc méi va quy dinh ciia phap luat.
- Quyét dinh cong tac tb chirc can bd thude tham quyén cua HDQT. Thanh lap
Céng ty TNHH MTV Xiang dau Lai Chau trén co s& tach/chuyen CNXD La1 Chéu.

- Kién nghi cac co quan quan Iy Nha nudc giai quyét hang loat cac vén dé vuéng
méc v& phap ly tir trude dén nay trong hoat dong kinh doanh xing dau;

- Tép doan va JX Nippon Oil and Energy da chinh thac ky két thoa thuan dé JX
trd thanh ¢ dong chién luge ciia Petrolimex.

- T4 chtre thanh cong DPHDCP bit thudong nam 2016.

- Chuén bi n6i dung va cong tac t6 chirc PHPCP thuong nién nim 2016.

¢) Cong tic giam sat ddi véi Téng giam dbc va ngwoi quan ly

- HPQT Iludn theo ddi sat sao hoat dong ctia Tong gidm doc dieu hanh, kip thoi
giai quyét nhitng vin dé phat sinh thudc thim quyén ctia HPQT nhim tao diéu kién
thun lgi cho hoat dong diéu hanh ctia Téng gidm ddc;

- Yéu cdu Téng gidm dbc ting cudng cobng tac chi dao thuc hién va thuong
xuyén bao cdo HPQT vé& cac hoat dong ciia Tdp doan nham nang cao hiéu qua hoat
dong SXKD;

- Theo chi dao cia HPQT, Ban diéu hanh da quyét liét trong cong tac dau tu, tiét
glam chi phi, t8 chure tét thi trudng, ra soat xdy dung lai co ché kinh doanh bam sat nhu
ciu cia timg ving thi truong, dic biét td chirc danh gia hé thdng kho tang dé co chién
luge dAu tu, ting cudng gidm sat, quan 1y, ban hanh lai cac dinh muc kinh t& k¥ thuat:
dinh mirc hao hut, phi qua kho, cuéc van chuyén, t6 chirc tiép nhén va khai thac tét kho
ngoai quan Véan phong dé gia ting hiéu qua SXKD.

- Chi dao va giao Nhom dai dién dbi voi phén von cia Tép doan tai cac Téng
cbng ty/Cong ty cb phin, TNHH nhiéu thanh vién x4y dung cic giai phap nham ting
cuong quan 1y, nang cao hiéu qua st dung vén.

Nhin chung nim 2015, Ban didu hanh T4p doan va Ngudi quan 1y doanh nghiép
da thuc hién c6 trdch nhi€ém va hi€u qua cac chi dao, quyét dinh cua HPQT.

d) Tha lao va chi phi hoat dong ciia Hoi ddng quén tri

- Tién luong, thu lao va cac chi phi hoat dong cia HPQT dugc thuc hién theo
dtng Diéu 1é Tap doan va Nghi quyét Pai hoi dong ¢ déng thudng nién nam 2015.

- Téng tién lwong, thii lao ctia cac thanh vién HPQT nam 2015 1a: 3.715 triéu
déng, b'fmg 100% ké hoach.



II. BAO CAO NHIEM KY 2011-2015

Hoi dong quan tri Tdp doan nhiém ky 2011-2015 du'oc béu tai PHPCD ngay
20/11/2011 gom c6 7 thanh vién. Trong nhiém ky, HDQT da tlen hanh hop 27 phién va
344 lan lay y kién c4c thanh vién HDbQT bang vin ban dé quyet dinh céc ndi dung thude
thim quyen cua HDQT. Céc cudc hop va liy y kién HBQT bang vén ban déu dam bao
dung Diéu 18, Qui ché quan ly va tuan tha phap luat dé trién khai Nghi quyét cia
DHDCD. Két qua dugc tong két va danh gi4 tong quat nhu sau:

1. Mot s0 chi tidu tai chinh co ban hop nhit:

- Ve tong tai san: Tong tai san cia T4p doan dén ngay 31/12/2011 1a 57.651 ty
dong; Dén hét ngdy 31/12/2015, Téng tai san cia Tép doan 1a 50.413 ty déng, giam
12,6% so véi nam 2011 (do t6n kho giam).

- Vé von chii sé hiku: Vén chi s& hiru caa Téap doan dén ngay 31/12/2011 1a
11.051 ty ddng; Dén hét ngay 31/12/2015, Vén chu s& hitu cta Tép doan 13 16.290 ty
dong, tang 47,4% so vGi ndm 2011.

- Vé lgi nhugn sau thué: Loi nhuén sau thué ciia T4p doan ndm 2012 14 771,679
ty dong; Loi nhudn sau thué cta Tép doan nam 2015 1a: 3.057,5 ty dong, tang 396,2%
so v4i nam 2012,

- Ldi co bdn trén co phteu L3i co ban trén c¢b phiéu cua Tap doan nim 2012 la
517 ddng; Lai co ban trén cb phiéu ctia Tdp doan nim 2015 1a: 2.632 dbng, ting
500,9% so v&i nam 2012.

2. Cong tac tai ciu triac Tap doan

Trién khai D& 4n tai cdu tric Tap doan Xang diu Viét Nam theo Quyét dinh s6
828/QD-TTg ngay 31/5/2011 va Quyét dinh sé 929/QD- -TTg ngay 17/7/2012 ctia Thu
tuéng Chinh phu va chi dao cia B9 trudng B6 Cong Thuong:

- Tép doan thanh lap Tong cong ty Van tai thuy Petrollmex chi dao ciu tric va
nang cép 3 cong ty cd phén Petrolimex thanh 3 Tong cong ty, gbdm: Tong cong ty Hoé
dau Petrolimex, Téng cong ty Gas Petrolimex va Tong cong ty Bao hiém Petrohmex

- Xay dung, trinh Chinh phu phuong an cho Té4p doan phat hanh thém co phiéu
cho ¢b dong chién luge dé ting von didu le thuc hién gidm von Nha nuée xubng con
dudi 75% theo quy dinh tai Quyet dinh sb 37/Qb- -TTg ngay 18/6/2014 cta Thu tudng
Chinh phu (Chinh phu da chép thuén tai viin ban 1538/VPCP-DMDN ngay 10/3/2016).

- Thyc hién Dé 4n sap nhap PG Bank vao Vletmbank thanh 14p mot cong ty tai
chinh (c6 vdén gop cia Petrolimex va Vietinbank) nham tiép tuc phat trién kinh doanh
va gia tang lgi ich cho cac bén.

- Tép doan dang trlen khai thyc hién 16 trinh tai co cdu lai ty 1€ s& hitu cia Tap
doan tai cac don vi ¢6 vdn gop ciia Tap doan tai céc don vi thanh vién hoat d6ng trong
linh vuc bat dong san Va bao hiém;

Tuy nhién mot sé nhiém vu tai cdu tric Tap doan (De 4n thanh 1ap 2 Téng cong
ty: Tong cong ty Xay lap, Téng cong ty Dich vu xing dau) van chua thyuc hién dugc.

3. Cong tac quan tri doanh nghiép )

V6i m6 hinh t6 chire méi, Tdp doan da xdy dung va ban hanh cic quy ché, quy
dinh trong céc linh vuec tai chinh, kinh doanh, tb chure, cong tac céan bo, truyén thoéng...,
xé&c 1ap md hinh quan tri, co cdu va loai hinh cic doanh nghiép thanh vién phi hop véi
giai doan phat trién méi cta Tap doan. Tap doan da stra d6i bd sung va ban hanh lai
toan bd cac quy ché quan tri ndi bd theo ding m6 hinh cong ty dai ching quy md 16n.
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4. Cong tac can bg:

Quyét dinh cong tac td chirc can b thude thAm quyén cia HDQT. Chi dao, phé
duyét quy hoach cén bg lanh dao, quén ly tai Tap doan va cac don vi thanh vién giai
doan 2012-2015, tAm nhin 2020

5. Panh gia chung vé hoat dong ciia HPQT

- HPbQT da lanh dao Tap doan SXKD c6 hiéu qua, bao toan va phét trién von,
mang lai gié trj gia ting cho ¢ dong.

- HPQT d3 chi dao stra ddi hoan thién va ban hanh hé théng quy ché quan tri
ndi bé phtt hgp vdi mo hinh mdéi, clia cong ty dai chung quy mo 1én.

- HPQT da phdi hop chiat chg, kip thdi, thuong xuyén véi Ban Téng gidm déc
diéu hanh va Ban Kiém soét trong viéc chi dao thuc hién cic nghi quyét cia PHPCD
va cia HPQT d6i véi Tap doan;

- Moi vén dé ra quyét dinh cia HPQT déu dugc thao ludn, théng béo day du, kip
thdi, dung quy dinh véi Ban kiém soat va Ban Téng giam dbc diéu hanh;

- Céc d2 xuét cia Ban Téng giam ddc didu hanh dbi véi HPQT déu dugc nghién
ctru, thao luén va ¢6 ¥ kién chi dao kip thoi;

- Tap doan chép hanh diy d, kip thoi cac nghi quyét cia PHPCPD, HDQT va cac
quy dinh cta Nha nudc.

IIL. PINH HUGNG PHAT TRIEN TAP POAN GIAT POAN 2016-2021

1. Cac muc tiéu dinh huéng phat trién Tap doan giai doan 2016-2021

a) Thuc hién thanh cOng Dé 4n tai co cdu Tap doan di dugc Chinh phu phé
duyét, tdp trung lanh dao, chi dao cong tdc xdy dung va thuc hién ké hoach tai céu tric
giai doan 2016-2021; thuc hién thoai von, co cau lai ty 1& sé hitu ctia Tap doan tai céc
cbng ty thanh vién; X4y dung Petrolimex tr¢ thanh tdp doan kinh t& manh, phat trién
bén vimng, trong d6 kinh doanh xdng dAu 1am truc chinh; Pau tu phét trién cac linh vuc
Gas, hoa diu, Van tai xang dau va mot sb linh vuc khéc, trd thanh mot trong nhimng
doanh nghiép hang du cta Viét Nam vé quy mo thj truong va hiéu qua kinh té déng
g6p quan trong vao sy phat trién kinh té-x3 hoi ctia dat nudc.

b) Pbi méi, ning cao ning lwc quan tri diéu hanh, ning cao hidu qua st dung
von, nang cao nang suét lao dong va ndng luc canh tranh; ndng cao hiéu qua SXKD;
phét trién nguén nhan luc c6 chét lugng cao, xay dung doi ngll can bd lanh dao co
phdm chét, nang luc dap tmg yéu cu phat trién trong giai doan mdi.

c) Déy manh hoi nhép, tich cuc mé rdng quan hé thuong mai trong khu vuc va
qubc té, m& rong, phat trién thi truong, gop phan nang cao hiéu qua hoat dong.

d) bam bao viéc lam va thu nhdp ngay cang tang, khong ngirng ning cao doi
'séng vét chit va tinh than cho c4n b6, cong nhan vién, nguoi lao dong; tich cuc thuc
hién cong tac an sinh x3 hoi. Tiép tuc x4y dung va phat trién van héa doanh nghiép, phu
hop véi su phat trién ciia doanh nghiép va dit nudec.

d) Mot sb chi tiéu ké hoach:

- Téng san lugng xuit ban nodi dia binh quén: 8,752 triéu m3,tAn/ndm;

- Téng loi nhuén trude thué hop nhét binh quan: 4.500 ty dong/nam;

- Cb tirc tbi thibu: 8%/nam.

2. Phuong huéng hoat djong ciia HDQT niam 2016

Nzm 2016, HDQT tiép tuc thuc hién céc giai phap ning cao chit lwong quan tri
Tap doan. Can ¢ vao tinh hinh thuc té ciia TAp doan, HDQT s& ra Nghi quyét thong
qua muc tiéu ké hoach 1a duy tri dugc su 4n dinh va phat trién bén vitng, nang cao hiéu
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qué kinh doanh, du kién mirc chia cb tirc nam 2016 téi thidu 13 8%; kém véi d6 13 cac
bién phap thuc hién nhiém vy, tip trung vao céc van dé 16n sau:

1. Chi dao trién khai thuc hién thanh cdng cac chi tiéu Nghi quyét ciia Pai hoi
déng cb dong thuong nién ndm 2016

2. Tiép tuc trién khal tai c4u tric theo D& 4n tai c4u trac Tap doan Xing diu Viét
Nam, ra soat lai md hinh t8 chuc, dac biét cac Cty c6 nhiéu Cty con, chi nhanh dé c6
phuong 4n tai co ciu tung buéc tién t6i md hinh gon, hiéu qua, tiét giam chi phi theo
dung dinh hudng tai co cau ciia Chinh phu

3. Hoan thién Quy hoach hé théng CSVCKT kinh doanh xing dau giai doan
20162021, tdm nhin 2030.

4. Nang cao hi¢u qua sur dung v6n, théng qua céc bién phap:

- Ra sodt lai cac dy an dau tr @& Iva chon thir tu uru tién, khong dau tu dan trai.

- Tap doan tiép tuc duy trx hop dong quan ly Von tap trung véi cic Ngéin hang
lcm dé tang nhanh vong quay vdn; Ap dung mirc 1ai suét tbt so véi mit bang thi truong
von; Str dung linh hoat céc cdng cu tai chinh.

- Trién khai x4y dung phuong 4n thoai vén; lua chon céach thirc thodi vén t6i uu
trén co s& cac yéu té phap 1y, vi mé thuén lori dé hoan thanh theo ding quy dmh ‘

- Hoan thlen phuong 4n, ké hoach t chirc thuc hlen vi€c phat hanh cb phiéu ting
vén diéu 18 cho ¢b dong chién lugc JX, bao dam quyén va loi ich ¢ déng hién hitu,
theo quy dinh ctia phép luit;

5. D& xuét cac B0, Nganh c6 lién quan xem xét stra d6i, bd sung hoan thién céc
quy dinh cta phap luat d6i véi hoat dong du tu vao linh vuc san xuét, kinh doanh va
phan phdi xing diu & Viét Nam.

6. Tang cudng hoi nhap qubc té, diu tu va kinh doanh ra ngoai lanh thd Viét
Nam.

Kinh thua cac Quy C6 déng va cac Quy vi dai biéu,

Du kinh té thé gi6i ciing nhu tai Viét Nam con nhiéu thach thtre, kinh doanh
xang ddu con gip nhidu khé khin, nhung bang su doan két va nd luc cao, HDQT da
trién khai tich cuc va ¢6 hiéu qua Nghi quyét cia PHPCD thudng nién ndm 2015 dam
bao tuan thi ding quy ché, quy dinh.

Thay mat HDQT t6i tran trong giri 161 cAm on dén cic Quy vi Cd dong, céac
B¢/Ban nganh cing di tac, khach hang da tin tuong va ting ho Petrolimex trong nhiing
nam qua. Ching t6i cam két s& tiép tuc nd lwc hét minh vi sy phat trién bén vimg cta
Petrolimex.

Thay médt HDQT, t6i xin chuc cac Quy cb ddng va cac Quy vi dai biéu strc khoe,
thanh cong va hanh phtc!

TM. HOI PONG QUAN TRI



