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PETROLIMEX

] BAO CAO HOAT DONG
CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2022
VA PINH HUONG NAM 2023

Kinh gizi: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Hoi dong quan tri (HPQT) xin bao cdo véi Pai hoi dong co dong (DHDCD) vé tinh
hinh hoat dong cia HPQT Co6ng ty nam 2022 va dinh hudng san xuat kinh doanh (SXKD)
nam 2023 vai cac ndi dung nhu sau:

I. PAC PIEM TINH HINH CHUNG

Niam 2022, thi truong kinh doanh xang dau Viét Nam ching kién nhiéu bién dong that
thuong, c6 thé néi 1a “di biét”, chwa ting c6. Xung dot quan su giira Nga va Ukraine no ra tir
thang 02/2022 d4 anh huong rat 16n dén nguon cung xing dau trén thé gisi. Gia dau thd trén
thi treong thé gisi co lac 1én dén 140 USD/thung, kéo theo gid xing dau trong nudc troi syt
that thuong (gia xang c6 thoi diém gan 33.000 ddng/lit). Bén canh d6, viéc Cuc Du trit lién
bang My (FED) lién tiép tang 14i suat dé kiém ché lam phat da khién ty gia USD/VND ting
cao, anh hudng dén gia nhap khau xing dau,. ..

Trong bdi canh d6, thi truong xang dau Viét Nam tré nén rdi loan do dut gy chudi cung
ring. Hai nha may loc dau Nghi Son va Binh Son chi dap ung dugc khoang 70% ngudn cung,
khién cho hang loat doanh nghiép kinh doanh xang dau, tir ddu méi nhap khau dén thuong
nhan phan phdi va cac cira hang béan 1¢ lién tuc bao 16 vi nhap cao ban thap. Tai thi truong
phia nam d3 xay ra 3 dot khan hiém nguén cung, cao diém vao khoang gitra thang 10, dic
biét Ia tai Tp. H6 Chi Minh bi thiéu xang dau cuc b, tré thanh diém néng trén ca nudc.

Pung trude nhitng kho khin, thach thic, tap thé can bo cdng nhan vién Cong ty (CB-
CNV) lubn thé hién tinh than doan két thong nhat tir HPQT, Ban Kiém soat, Ban 14anh dao
diéu hanh, CB-CNV véi sy chi dong nam bét tinh hinh thuc té, dong thoi bam sat Nghi quyét
cia PHPCP nam 2022, HPQT da chi dao kip thoi va sat sao viéc trién khai thuc hién céc
muc tiéu ké hoach ciia Ban diéu hanh. Song song véi do 1a sy ning dong, nhay bén va quyét
tdm cao cua Ban giam ddc, cac phong nghiép vu nén Cong ty da timg budc vuot qua kho
khan, tan dung duoc nhitng co hoi thuan loi, dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da duoc
DHDCD nam 2022 thong qua. HDQT Cong ty xin bao cao két qua hoat dong nam 2022, cu
thé:

Il. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Chi tiéu két qua san xuét kinh doanh nim 2022
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Chi tiéu Ponvi | fH nam2022 | Thyc hign 2022 S0 sanh
tinh TH/KH | TH/CK
San luong van tai mkm 85.015.000 121.294.608 143 152
San luong xing dau m? 17.650 22.018 125 131
Téng doanh thu Tr.dong 463.750 781.334 168 179
Loi nhuan truge thué Tr.dong 15.300 11.312 74 111
Chia ¢ tuc %/MG/cp 10 5 50 63

2. Cac mat hoat dong cia HPQT
- Xay dwng diéu hanh cong tac qudn tri:

HDQT Cong ty hoat dong theo ding quy dinh cua Piéu l¢, Luat Doanh nghiép, ludn
bam sat nghi quyét Pai hoi c6 dong va tinh hinh thwc té dé thuc hién chic trach nhiém vu cu
thé 1:

+ Lanh dao Cong ty hoan thanh tét nhat ké hoach SXKD di duoc PHPCP giao; tinh
hinh tai chinh lanh manh, bao toan va phat trién von;

+ Quyét dinh va chi dao giam sat chit ch& cong tac dau tu thudc tham quyén cia HPQT;

+ Chi dao xay dung ké hoach SXKD nam 2023 va cac ké hoach khac trinh PHDCD;
chi dao chuan bi ndi dung va céng tac to chirc thanh cong DPHDPCD thuong nién nam 2022
vao ngay 13/4/2022.

+ Chi dao cong tac kiém tra, gidm sét cua cac don vi cong ty ¢ tham gia dau tu von,
lién doanh;

+ Chi dao 1anh dao cong ty c6 giai phap khic phuC nhitng ton tai ciia don vi ma cac doan
thanh kiém tra da chi ra trong d6 c6 viéc stra d6i, ra soat, hoan thién va ban hanh hé thong
van ban quan tri noi bo, quy ché phu hop;

+ Tang cuong cdng tac phdi hop chat ché thuong xuyén gitta HPQT, Ban Giam doc va
Ban kiém soét trong viéc trién khai Nghi quyét caa PHPCD va Nghi quyét HDQT; dé cao
tinh tuén tha trong cng tac quan 1y diéu hanh hoat dong cong ty dam bao dung phéap luat va
cac qui dinh ndi bo.

Hién nay, HDQT cé 05 thanh vién. Ngoai viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu theo
quy dinh cta Phap luat hién hanh, Diéu Ié t6 chirc va hoat dong cia Cong ty, tirng thanh vién
HDQT con dugc phén cong thuc hién cac nhiém vu theo tung linh vuc.

Mic du phai d6i mat véi rat nhiéu kho khan trong nam 2022, cac thanh vién HPQT déu
hoan thanh tét chie trach nhiém vy duogc giao, phéat huy hét kha nang, nang luc ciia minh,
thuc hién day du quyén va nghia vu dugc giao mot cach trung thuc, can trong nham dam bao
t6i da loi ich hop phép ciia Cong ty va cac co dong, dam bao an toan trong moi mit hoat dong,
duy tri tinh hinh SXKD cua Cong ty 6n dinh va c6 ting trudng.

- Cac hoat dong thwong Kky:

Trong nam 2022, HPQT d4 t6 chirc 4 phién hop dé théng qua cac van dé quan trong
lién quan tham quyén quyét dinh cia HPQT. Cac phién hop HPQT déu duoc triéu tap ding
theo quy dinh tai Luat doanh nghiép va Piéu 1¢ cua Cong ty. Cac van dé thudc tham quyén
quyét dinh cua HDQT déu dugc xem xét va biéu quyét theo nguyén tic “da s6” va dugc ban
hanh dudi c&c hinh thae van ban Nghi quyét, quyét dinh. Cac Nghi quyét, quyét dinh cua
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HDQT déu dugc cdng bd thong tin ddy du, kip thoi, ding quy dinh va duoc théng bao dén
cac thanh vién HDQT va cac don vi, ca nhan lién quan.

3. Vé nhiém vu gidm sat ciia HPQT véi Ban Giam déc

Niam 2022, Ban Giam déc da hoan thanh t6t viéc diéu hanh hoat dong cia Cong ty, tuan
thi nghiém tac theo dung Diéu & cong ty, Nghi quyét cia PHPCD, HPQT va cic quy dinh
cua phap luat; da cé nhiéu giai phap diéu hanh linh hoat, kip thoi, pht hop véi cha trrong,
dinh huéng cia HPQT; da chu dong nghién cau va trién khai cac quy ché, phuong thirc kinh
doanh méi nham gia ting loi nhuan, hai hoa loi ich cua cac bén; trién khai p dung tét mot sé
giai phap di dé ra nén nang cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

~ Ngoai ra, Ban Giam d(f)c t6 chirc thuc hién nghiém tic cac quy dinh cong bd théng tin
doi vai mot Cong ty niém yét da dang ky giao dich trén san chirng khoan Ha Noi.

4. Thu lao va chi phi hoat déng cia Hoi ddong quan tri

- Tién lwong, thi lao va céc chi phi hoat dong cia HPQT duoc thuc hién theo dung Diéu
I¢ Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong ¢o6 dong thuong nién nam 2022,

- Tong tié,n lwong, thu lao cua cac thanh vién HDQT nam 2022 la: 1.053 trigu dong, xap
xi bang 90% ké hoach va bang 95% so vai thuc hién cung ky nam 2021.

5. Nhan xét, danh gia

Niam 2022 1a mot nim ma nganh xang dau néi chung phai ddi mat vai nhidu kho khin
va thach thirc chua tirng c6 tién I¢, song ciing 1a nam khang dinh ban linh va kha nang @ng
pho, stc sang tao ciia Cong ty trong viéc thich ung, tiing budc vuot qua kho khan trong boi
canh binh thudong mai. Véi sy nd luc phan diu caa toan Cong ty, tir sy chi dao thdng nhat,
doan két, quyét liét cia HPQT, Ban Giam ddc cho t6i sy nd luc, quyét tam cao cua tap thé
CB-CNV, Cong ty di c6 gang hoan thanh & mic cao nhat nhiing chi tiéu ké hoach dé ra, gop
phan khang dinh vi thé ciia thuong hiéu Petrolimex trén thi trudng xang dau.

Ngoai ra, Cong ty da tiép tuc dat chang nhan Hé théng quan ly chat lugng 1SO
9001:2015 vao ki tai danh gia thang 11/2022, gop phan khang dinh ning lyc quan tri caa
Cong ty, tao tién dé cho nhitng buéc tién viing chic hon trong tuong lai.

111. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023

Cén ctr vao nhitng ndi lyc hién co va nhiing thanh qua da duoc trong ndm 2022 cua
Cong ty, HPDQT Cong ty dat ra cAc muc tiéu ké hoach nam 2023 can tap trung thyuc hién nhiém
vu cu thé nhu sau:

1. Céc chi tiéu chinh:

STT Chi tiéu KH niim 2023 | KH 2023/TH 2022 (%)
1 | SL thwgec hién:

1.1 | San luwong vdn tai (mkm) 113.200.000 93

1.2 | San lwong xdng dau (m3) 20.650 94

Téng doanh thu (triéu déng) 711.712 91

LN truéc thué (triéu dong) 11.400 101

Chia ¢ tirc (%/MG/cp) 8 160
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2. Giai phap
2.1/ Tang cudng giam sat cac hoat dong cua Cong ty; Chi dao trién khai thyc hién thanh
cbng céc chi tiéu SXKD nghi quyét caa PHPCD thuong nién nam 2023.

2.2/ Tich cyc tng dung cong ngh¢ quén ly, diéu hanh tién tién dé nang cao chét luong
quan tri, kién toan co cau té chirc, nang cao ning lyc quan ly, diéu hanh cua Cong ty. Co 16
trinh timg budc tham gia day du vao hé sinh théi trong kinh doanh ban 1¢ xing dau cua Tap
doan va hé thdng quan tri caa Tong cong ty.

2.3/ Phéi hop cuing Ban kiém soat ting cuong céng tac klem tra giam sat chat ché cac
mat hoat dong cua Cong ty nham phat huy hiéu qua st dung t6i vu dong vén dau tu cia cac
co dong, dam bao an toan vé tai chinh va minh bach hda cac hoat dong theo diing qui dinh.

2.4/ Tang cuong, nang cao chat luong cbng tac dy bao trong kinh doanh, nhan dién
nhitng yéu t6 tiém an rai ro nham diéu chinh linh hoat chién lugc, co ché kinh doanh theo
tung linh vyc cua Céng ty cho phu hop; tim klem thi truong tiém niang maéi két hop véi viéc
nang cao chat luong dich vu dé dap ang yéu cau ngay cang cao cua khach hang.

2.5/ Bay manh c¢6ng tac chi dao, dinh hudng toan dién cac mat hoat dong cua Cong ty
theo dung vai tro, nhiém vy, chuc trach cia HDQT, dong thoi khac phuc nhiing mét con han
ché chua lam duoc, xay dung mbi méi quan hé phdi hop cong viéc gitra HDQT, Ban kiém
so4t va Ban diéu hanh nhip nhang, hiéu qua dwa Cong ty phat trién bén viing.

2.6/ Phéi hop cuing Tong cong ty PTC, Tap doan trong viéc tai co cau, xay dung DOC.
Cung voi @6 1a t6 chire khoa hoc, dam bao an toan trong hoat dong kinh doanh van tai. Gii
vitng thi treong hién co, thuc hién triét dé van chuyén 100% cho san lugng ban 1¢ cac CHXD
thuoc Tap doan dugc giao nhiém vy, tich cuc tim kiém thi truong tiém ning. Nang cao chat
lugng dich vy, thyc hién vian minh thuong mai, dam bao hiéu qua trong nganh nghé kinh
doanh cét 16i, phat trién uy tin, thuong hiéu caa Cong ty nham tiép tuc giit vai tro trong yéu
trong viéc phat trién thi truong van tai xiang dau & cac tinh thanh phia Nam.

2.7/ Chii dong bam sat cac S¢ ban nghanh, UBND Thanh phd, phéi hop tét véi Tong
cong ty, Tap doan dé sém hoan thanh viéc gia han thi tuc thué dat tai 118 Huynh Tan Phat,
Phuong Tan Thuan Tay, Q7, TP HS Chi Minh (Try s& ciia Cong ty). Co phuong an khai thac
hiéu qua dién tich dat thué tai day, dic biét 1a té chic kinh doanh hiéu qua hon nira Tod nha
van phong trong bi canh thi trudng cho thué vian phong du thira sau dai dich.

2.8/ Chi dao thuc hi¢n cong tac dau tu ding trong tam, trong diém mang lai hiéu qua
cao nhat, dac bi¢t chu y dén dau tu phuong tién thay the trong nam 2023, di doi voi do la tim
kiém nguon von dau tu co 1i suat thap, on dinh.

2.9/ Cai thién thu nhap cho ngudi lao dong di d6i vai nang cao chat luong nguon nhan
luc. DO méi phong cach quan tri didu hanh theo hudng chuyén nghiép, thiét thuc, hiéu qua.
Nang cao kha ning phong ngira va kiém soat cAc rii ro vé mat an toan tai chinh, an toan
PCCC, an toan lao dong, an toan giao thong...

2.10/ Bam bao quyén loi ctia c6 dong; tao diéu kién thuan loi dé c6 dong duoc tiép nhan
thong tin nhanh va chinh xac, déng gop xay dung cdng ty nham sir dung ngudn vén hiéu qua
va gia tang gia tri lau dai.

2.11/ Tiép tuc xay dung, stra d6i bo sung cac quy ché va co ché quan 1y diéu hanh cua
Cong ty phu hop véi mé hinh va dinh huéng hoat dong cia Téng Cong ty Dich vu Xing dau
Petrolimex trén co s& dam bao hiéu qua trong cong tac quan tri va hoat dong san xuat kinh
doanh, dung diéu 18 cua Cong ty va cac quy dinh ctia Nha nudc.
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Kinh thua cac Quy vi ¢6 dong va cac Quy vi dai biéu

~Nam 2022 la mot ndm kho khan cho hoat dong SXKD cua Cong ty, nam 2023 du bao
s€ rat nhicu thach thuc doi hoi sy doan ket, quyet tam va no luc cao tr HDQT, Ban GD t6i
tap thé nguoi lao dong dé hoan thanh ké hoach dugc BPHPCD giao cho.

Thay mat HPQT, Téi xin tran trong cam on Téng cong ty Dich vu Xang dau Petrolimex
d3 quan tAm va tao diéu kién giup d& Cong ty; ddng thoi ciing xin duoc cam on cac Quy vi
Co dong, cac dol tac, khach hang da tin twong va ung ho Céng ty trong nhirng ndm qua. Chung
t6i rat mong tlep tuc nhan duoc sy quan tdm ung ho, chia sé, gan bé 1au dai va dong gop ¥
kién cua Quy cb dong d6i véi Cong ty trong thoi gian téi.

HPQT Céng ty tin tudng rang, trén co sd nhiing thanh tyu da dat duoc, két hop cing
Vv6i dinh huéng chién luge ding dan va sy dong 10ng cua tap thé nguoi lao dong, cung Véi su
ung ho cia Quy co dong, Cong ty PTS Sai Gon s& vuot qua moi kho khan, hoan thanh ké
hoach kinh doanh nam 2023, tiép tuc khang dinh vitng chac vi thé, thuong hiéu trén thi truong.

Kinh trinh DPHPCD xem xét thong qua.

TM. HOI BPONG QUAN TRI
CHU TICH

BUI TRUNG PINH
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