CONG TY CP VAN TAl VA DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PETROLIMEX SAI GON DPoc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Tp. Hé Chi Minh, ngay 12 thang 03 nam 2022

PETROLIMEX

o 'BAO CAO CUA GIAMPOC
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021 VA KE HOACH NAM 2022

Kinh thuwa: QUY CO PONG, CAC QUY VI DAl BIEU

Thay mit Ban Gidm ddc diéu hanh Cong ty C6 phan Van tai va Dich vu Petrolimex Sai
Gon, toi xin bao cao ket qua thuc hién ke hoach san xuat kinh doanh (SXKD) nam 2021 va
ké hoach 2022 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. Pic diém tinh hinh chung

- S0 v6i nam 2020, tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién kho luong hon trong ndm
2021, d4c bigt Ia tir cudi thang 04/2021 dén nay, da lam tinh hinh kinh té trén thé gisi va trong
nudc gap vo van kho khan, tac dong tiéu cuc dén thi treong tiéu thu cac san pham dau khi.

- 0 Viét Nam, tinh hinh dich bénh dién bién van dang hét sirc phic tap, lay lan nhanh,
manh, trén dién rong cung viéc thuc hién gién,céch xa hoi & nhiég tinh, thanh pho theo Chi
thi so 16/CT-TTg da anh hudng tac dong lon dén hoat dong san xuat kinh doanh (SXKD) cua
cac doanh nghiép, trong d6 c6 Petrolimex va cac don vi thanh vién.

- Budc qua giai doan Quy 4, TP Ho Chi Minh bat dau nai long cac chi thi gian cach tai
mot s6 khu vuc va sau giai doan 15/10 thi co ban budce vao binh thuong méi, chung song voi
dgch Covid:19 nén hoat dong SXKD cua Céng ty dan dan duoc khoi phuc va ¢ nhirng khoi
sac dang ké hon tir thang 11. Tuy nhién, mat bang chung van con nhiéu khé khan do cong
nhan tai Tp.HCM di chuyén vé cac tinh nhiéu, anh huong truc tiép dén hoat dong kinh doanh
cua Cong ty.

2. Nhitng thuin lgi va khé khin anh hwéng dén hoat dong san xuat kinh doanh

a) Thuan lgi

Nhin nhan van dé dich bénh van con tiép tuc dién bién phic tap va kéo dai, Cong ty da
cha dong chuan bj day du trang thiét bi, céng cu, dung cu phong chéng dich nén di co budc
tién trong viéc khdi phuc hoat dong SXKD cua Cong ty.

b) Khé khin

- Nhu da dy kién tr Quy 3 nm nay, hoat dong SXKD budéc nao dugc phuc hoi tir thang
10 va rd rét hon tur dau thang 11. Tuy nhién’, viéc song chung véi dich Covid-19 dan dén cac
chi phi phong chong dich, xét nghiém,... tiép tuc tang thém.

- Kinh doanh bén l¢ xing dau c6 su hoi phuc nhung van khdng vé dugc muc niang suat
nhu binh thuong.

- Sén lwgng ban budn xdng dau, gas tiép tuc duy tri & muc trung binh do cac nha may
doi tac thieu nguon tai chinh, céng nhan.
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Do gia nhién li¢u, khi tang cao dan t6i gia von ciing ting cao. Viéc ndy anh huong truc
tiep tai dong tién cia Cong ty. Trong khi d6 cac khach hang ctia cong ty cling gap Cac van dé
vé tai chinh dan t&i céng ng thu hoi cham hon thuong 1€.

3. B&o céo két qua hoat ddng san xuat kinh doanh
Nam 2021, Cong ty da dat dugc mot s6 chi tiéu co ban nhu sau:

a) Két qua thuc hién mét so chi tiéu co ban:

. Thuc hién So sanh (%)
STT Chi tiéu
Niim 2020 | Niam 2021 | TH/KH | TH/CK

1 | SL thuc hién:
1.1 | San luong van tai (m3km) 89.499.377 | 79743 453 85 89
1.2 | San lwong xang dau (m3tan) 19.109 16.940 86 89
2 | Tong doanh thu (triéu dong) 421.611 437 228 96 104
LN truéc thué (triéu dong) 14.950 10.203 67 68
Ti I¢ chia co tiac (%/MG/cp) 12 8 80 67

b) Phan tich két qua theo linh vuc hoat ddng san xuat kinh doanh cia Cong ty:
— Linh vuc kinh doanh cét I8i vdn tdi:

“+ Tong san lugng van tai ndm 2021 cua toan Cong ty dat 79.743.453 m*km bang 85%
so ké hoach va bang 89% so véi nam cung ky nam 2020.

157.276 triéu dong
155.077 triéu dong
2.199 trigu dong (chiém 22%/tong LNTT)

Cu thé chi tiét san lugng van chuyén trong nim 2021 nhu sau:

Tong doanh thu:
Chi phi:
Loi nhuan:

STT Tén don vi S?;;gggg T'(j,gK T';;g‘;“
1 | Cong ty Xang dau Khu vuc 2 8,605,401 79% 75%
2 | Cong ty Xang dau Pong Nai 6,581,913 94% 90%
3 | Cong ty Xang dau Séng Bé 4,575,788 84% 80%
4 | CN Xang Dau Binh Phudc 6,601,593 98% 94%
5 | Cong ty Xing dau Lam Ddng 12,994,414 107% 102%
6 | Chinhanh Xang dau Bk Nong 5,524,899 101% 97%
7 | Congty Xang dau Long An 8,148,236 91% 86%
8 | Cong ty Xang dau Ba Ria Viing Tau 3,761,871 68% 65%
9 | Chi nhanh Xang dau Binh Thuan 4,357,870 92% 87%
10 | Cdng ty co phan Nhién liéu bay 4,783,620 80% 80%
11 | Cong ty Xang dau Tay Ninh 11,597,959 88% 84%
12 | Noi bo Cong ty 562,638 95% 92%
13 | Van chuyén ndi bo ban budn XD Céng ty 557,249 85% 83%
14 | Ty khai thac 1,022,133 46% 44%
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— Kinh doanh xding dau:

Thyc hién ndm 2021, sén lugng kinh doanh xang dau dat 16.859 m?, dat 86% so vai ké
hoach va bang 89% so vai cung ky nam 2020.

Téng doanh thu: 243.523 triéu dong

Téng chi phi: 239.571 triéu dong

Loi nhuan: 3.952 triéu dong (chiém 39%/tong LNTT)
— Kinh doanh khac:

Téng doanh thu: 36.429 triéu ddng. Trong do:

o Lién két tram dang kiém: 3.190 triéu ddng

e Cho thué toa nha vin phong: 6.061 triéu dong

« Gas va san pham khéc: 24.829 triéu dong

« Doanh thu khéac: 2.032 triéu dong (l&i tién giri, thanh Iy TSCP ...)
Doanh thu (thu ho chi ho) 1.313 triéu dong

Téng chi phi: 33.373 triéu dong

Loi nhuan: 4.052 triéu dong (chiém 40%/tong LNTT)

+ Trong nim 2021, san luong kinh doanh Gas ciia Cong ty giam manh xuéng con 1.292
tan, bang 75% so véi cung Ky nam 2020 va 75% so véi ké hoach nam 2021. Pay 1a nguyén
nhan chi yéu 1am giam manh loi nhuan caa hoat dong kinh doanh hang hoa khac. Theo do,
LNTT cua hoat dong nay giam xudng con 807 triéu dong, bang 82% so véi cing Ky nam 2020
va 70% so véi ké hoach;

+ Hoat dong cho thué vian phong ciing gap muén van kho khan do dién bién phic tap
cua dich Covid-19. Nam bat dugc nhu cau, nguyén vong cia khach hang, ban 1anh dao Céng
ty da linh hoat giam chi phi thué van phong nam 2021 tir 20% dén 30% tuy tirng di turong
khach hang nham chia sé, hd trg khd khin ciing nhu giir chan duoc khach hang tiép tuc thué
van phong thoi diém hau gian cach xa hoi;

+ Hoat dong lién két tram dang kiém ciing bi anh huéng nghiém trong do thoi gian gidn
cach x& hoi kéo dai, 1am té liét hoat dong caa don vi nay. Von 1a mot déi tac da gan bo lau
nam véi PTS Sai Gon nén Cong ty da cd chinh sach hd trg dbi voi tram dang kiém, giam muc
tién dong toi thiéu 1a 20%, 25%, 10% tuong wng véi cac thang 07, 08, 09 nam 2021;

+ Ngoai ra, chi phi phong chéng dich (bao gém chi phi xét nghiém, trang thiét bi hd trg
phong chong dich,...) phat sinh nhiéu va dot bien la nguyén nhan lam giam manh bién loi
nhuan cua Cong ty trong nam 2021 bén canh viéc giam san Iugng kinh doanh.

* Cong ne qua han dén thai diém 31/12/2021 1a: 1.067.353.420 ddng.

* Tinh hinh d@au tu c6 phan vao Cong ty Cé phan Pau tw Phéat trién Cong nghiép
TM Cu Chi (mé chitng khoan: CCI):

— S lugng CP CCI cdng ty so hitu 12 22.500 cp.
— Nam 2021, NQ BHCP CCI théng nhat ¢6 tire duy kién chi tra 1a tir 13%/MG/cp tro [én.
— Thang 03/2022, CCI thyc hién thanh toén tam @ng c6 tirc nam 2021, ti 1¢ 16%/MG/cp.

— Tinh theo gi4 CP CCI trén san dén 3 1/12/2021 1a 25.050 ddng/cp. Cong ty da trich lap
du phong theo dung quy dinh cta phap luat vai so tién la: 336.375.000 dong.
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c) Két qua cong tac dau tw theo NQ PHPCP thwong nién nim 2021:

THUC HIEN PAU TU TRONG NAM 2021

Ké hoach dau tu theo NQ

DHDCD niim 2021 S6 lueng Gia tri
) (triéu dong)
DHDCD thuong nién nam 2021 | Sira chira Ion PTVT. 2.587

da uy quyén cho HPQT Céng ty
xay dung ké hoach cu thé phti hop
véi tinh hinh thuc tién va trién
khai thuc hién trong nam 2021
dam bao cong tac dau tu tiét kiem | Cai tao CHXD 01, 02, 06, 07, 08, 09. 600
va dat hiéu qua cao nhat.

Hé thdng camera do than nhiét cho toa

nha vian phong Cong ty. 149

Tong cong 3.336

4. Tinh hinh va két qua thuc hién cac mit hoat dong khac

a) Cong tac to chirc, lao ddng, tién lwong

- Cong tac té chirc can bg:

+ T6 chirc thanh cong DPHDCP thuong nién nam 2021 vao ngay 08/04/2021.

- Cong tac lao dong:

+ S luong lao dong dén: 01/01/2021 1a: 230 ngudi.

+ S6 lugng lao dong dén: 31/12/2021 1a: 229 nguoi. Trong do:
* Tang 13 lao dong do tuyén dung 10 lao dong tryuc tiép va 03 lao dong gian tiép.
* Giam 14 lao dong do 01 lao dong nghi huu va 13 lao dong cham dut hop dong.

~ + Trong nam 2021, Cong ty da bo tri, sip xép hop Iy lao dong déap tng véi yéu cau san
xuat Kinh gloanh, phu‘hqp 'gheo dinh bién,va dac thu doi véif tieng don vi. biéu dong lao dong
cho mét s6 don vi nham bo sung thay thé lao dong nghi ché d6 (Nghi phép, nghi 6m...).

- CONg tac tién lwong:

Thu nhap binh quan ndm 2021 cta toan Cong ty: 10,6 triéu dong/ngudi/théang, bang
76% so vai ké hoach nam 2021 va bang 79% so véi cung ky nam 2020.

b) Céng tac ky thuat

Do tac dong cua dich bénh Covid’-19, cong tac dau tu tai Cong ty vu tién chu yéu tiép
tuc dau tu phuong tién thay thé theo ké hoach chuyén tiép tir nam 2020. Cac hang muc dau
tu khac tam thoi dirng & muc nghién cau, trién khai tham do. Trong d6 da thuc hién:

+ Thay thé dan céc xe c6 dung tich thap, khai thac kém hiéu qua va dén nién han.

+ Tong s6 PTVT hoat dong 1a 131 xe, stra chita 16n PTVT 31 xe, thanh ly 07 xe.

+ Thyc hién nhiém vy mua sam, cap phét vat tu, trang thiét bi cho cac phuong tign van
chuyén xang dau, gas, caic CHXD va don vi trong Cong ty, phuc vu cong tac kinh doanh cua
Cong ty.

+ Tong s CHXD hién c6 cua Cong ty 12 07 ctra hang. Trong d6 da thuc hién:

* DA cai tao nang cap hoan chinh 06 CHXD s6 01, 02, 06, 07, 08, 09 ding vé6i quy dinh
cua Tap doan vé nhan dién thuong hiéu CHXD Petrolimex véi tong chi phi 600 triéu dong.

B4o céo ciia Gidm doc — PHDPCP thuong nién nim 2022 4



¢) Cong tac bao vé méi trweong, an toan vé sinh lao dong, phong chay chira chay

- Nhiém vu bao dam tuyét ddi an toan trong qua trinh SXKD duoc dit 1én hang dau.
Cong tac nay thuong xuyén dugc nhan manh trong tat ca cac cudc hop giao ban cua Cong ty.
Cong ty thudng xuyén cha dong xay dung chuong trinh, ké hoach va thuc hién kiém tra
thuong xuyén, dinh ky, dot xuat cac CHXD, cac PTVT xing dau, gas vé cong tac k¥ thuat,
cdng nghé ham hang, cong tac an toan VSLD, PCCC theo Quy dinh cua Nha nuéc, Quy ché
ctia nganh va cac Quy ché, Quy dinh cua Cong ty.

d) Cbng tac quan tri ndi bo

- Trién khai viéc ra soét, b6 sung toan b quy trinh, quy ché &p dung bét budc theo chi
dao cua Tap doan va Tong cong ty theo diing qui dinh dé gop phan nang cao cong tac quan
tri, tang hi¢u qua SXKD.

- Chu trong cong tac quan tri chi phi, nén da tap trung thuc hién khao sat cac phuong
tién dé ban hanh dinh muc k§ thuat phd hop cho cac phwong tién, tién tgi dong nhat trong
toan bo hé théng Tong cong ty.

- Thang 11/2021 sau khi thuc hién cong tac tai danh gia, Cong ty da tiép tuc duoc ching
nhan dat cac tiéu chuan caa Hé thong quan Iy chat luong 1SO 9001:2015 véi két qua khong
phat hién 13i khdng phd hop va chi c6 mot vai khuyén nghi dé Cong ty c6 thé cai tién Hé
théng tot hon.

* Phan tich téng quan vé mdi trudng Kinh doanh, hoat dong ciia Cong ty so véi ké hoach:

- V& van dé tiét giam chi phi: chu dong nang cao y thirc va tinh than tiét kiém; ndi long
nhung khong budng long viéc phong chong dich trong thoi gian téi.
- V& hoat dong SXKD cot 16i: Tiép tuc giit vimg thi trudng van tai, nang cao y thirc

trong phong chbng dich, thuc hién nghiém tic cac quy trinh, quy dinh trong giao, nhéan, van
chuyén, ban xing dau d6i véi doi ngii cong nhén l4i xe va cong nhan ban 16 xang dau.

- V& cdng tac quan tri: Thuc hién ra soat, kiém tra danh gia hoan thién toan bo Quy dinh,
Quy trinh, noi quy cua Cong ty lién quan cho phl hop véi diéu kién thyc tién dé dam bao
cong tic ATGT, an toan PCCC, an toan lao dong duoc kiém soat & muc cao nhat; giam thiéu
t6i da rai ro an toan vé nguoi va tai san cia cong ty.

- Timg budc trien khai phan mém ERP theo yéu cau cia Tong cong ty, dé sém hoan
thanh viéc théng nhat giai phap va thiét 1ap phan mém dé dat déng nhat dix liéu trong toan
Téng cong ty, du kién tir nim 2023 theo chi dao ciia Téng cong ty tai van ban s6 106/PTC-
HDTV ngay 30/09/2021.

- Vé nguon nhan luc: Cac phuong thirc kinh doanh, mdi truong kinh doanh cén diéu
chinh cho phii hgp véi diéu kién phong chong dich bénh ma van duy tri 6n dinh va phat trién
hoat dong cua Cong ty.

* Nhirng tién b Cong ty dat dwoc:

— Vé co cdu té chirc, chinh sach, quan Iy:

+ Xay dung va ban hanh cac Quy ché quan Iy noi bo phu hop véi Quy dinh chung moi
thay doi ciia Nha nudc, cia nganh, dam bao tinh dac thu cua Cong ty.

+ Trien khai thyc hién nghiém chinh Hé théng quan Iy chat lugng 1SO 9001:2015, nho
do6 quan tri tot va han ché duoc cac rui ro trong hoat dong SXKD cua Cong ty.

+ Trong cong tac diéu do phuong tién, viéc thuc hién gan két dau xe cho ting khach
hang da thuc sy ndng cao chat lugng van tai, va hiéu qua kinh doanh.
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— C4c bi¢n phap kiém soat:

+ Cong ty tlep tuc ting cudng cong tac kiém tra giam sat vé PCCC; bao vé moi truong;
cong tac an toan tién hang; cong tac bao dam an ninh, an toan tai tda nha van phong, hé thong
CHXD. Tinh dén thoi diém hién tai, Cong ty chua xay ra su ¢6 mét an toan nio.

+ Trong ndm 2021, COng ty van duy tri viéc to chirc kiém tra sirc khoé dinh ky (bao gom
xét nghiém ma tuy va chat kich thich than kinh) cho cong nhan lai, phu xe dé han ché t6i da

tai nan xay ra, gay thiét hai vé ngudi va tai san caa Cong ty.

5. CAc chi sb tai chinh nim 2021

Gia c6 phiéu PSC giao dich trén san HNX tai thoi diém 31/12/2021 1a: 14.500 d/cp.
LA&i co ban trén cp nam 2021 1a: 1.092 ddng/cp (nam 2020 1a 1.200 dong/cp).

Chi tiéu tai chinh TH 2020 (%) | TH 2021 (%)
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 2.82 1.8
Heé sb Loi nhuan sau thué/Vén cha so hitu (ROE) 9.5 6.52
Hé sb Loi nhuan sau thué/Tong tai san (ROA) 4.14 3.03
Hé sb LN tir hoat dong KD/Doanh thu thuan 3.44 2.14

* Két qua thuc hién chi tra cé tiec nidm 2021 (ma chitng khoan: PSC) cia Cong ty:

- Ngay sau t6 chuc thanh cong DPHDCP thuong nién nam 2021, Cong ty da thyc hién
chot danh sach ¢6 dong v/v chi trd bang tién mat co tirc nam 2020 ti 1€ 12%. Ngay dang ky
cuoi cung 5/5/2021, ngay thanh toan 28/5/2021.

Il. KE HOACH NAM 2022 VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

Ném 2022 tiep tuc s& la mot nim day kho khan va thir thach véi Cong ty khi s& phai doi
mat vai rat nhiéu bién dong lién quan dén dai dich Covid-19, chinh sach kinh doanh xang dau,
nhitng bat 6n ctia nen kinh té toan cau, ciing nhu su canh tranh ngay mot gia tang.

" Do d6, chiing ta can phai chuan bi s&n tam thé va sy chi dong cling véi mot tinh than
quyet ligt, trach nhiém cao nhat dé doi mat va ang pho véi nhitng thach thirc trong nam nay.
bé dat duoc diéu do, Cong ty phai dam bao dong luc tang truong voi viéc ket hop gitra tu
duy do6i mai va séng tao cung vaéi cac bién phap phat trién truyén thong.

Ban diéu hanh Cong ty dit muc tiéu trong nam 2022 tiép tuc gitt viing on dinh, yé san
luong, loi nhuan, dam bao hoat dong san xuat kinh doanh an toan, quyén lgi cho cac c6 dong
va cac nha dau tu lién doanh, lién két.

1. Chi tiéu co ban hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022:

1.1 Céc chi tiéu chinh:

STT Chi tiéu KH nim 2022 | KH 2022/TH 2021 (%)
1 | SL thwec hién:

1.1 | Sdn lweong van tdi (m3km) 85.015.000 107

1.2 | San lwong xang dau (m3) 16.245 107

2 | Téng doanh thu (triéu dong) 463.750 107

LN truéc thué (triéu dong) 15.300 150

4 | Chia cb tirc (%/MG/cp) téi thiéu 10 125
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* Thuyét minh KH: Dy kién xay dung ké hoach lgi nhusn nam 2022 bang véi ké hoach
nam 2021, nguyén nhan do phai tiép tuc doi mat vai nhirng khé khan cu thé sau:

- Chi phi 13i vay tang khoang 7% do thanh toan 14i cac khoan vay dé dau tu phai tiép tuc
tra 14i trong nam 2022. Ngoai phan thanh toan I4i vay ngan hang cac khoan dén han, Cong ty
con phai vay ngan han dé b6 sung dong tién kinh doanh do khoan vay HSBC: 30,2 ty dong
dé tai bu ddp von da duoc chi tra mot phan.

- Ngoai ra, chi phi thué dat va sira chira cac hang muc toa nha vin phong, dau tu nang
cap Hé thong CHXD ciing tang.

- Do TP. HCM cim gio PTVT c6 tai trong I6n vao noi do, sau 22h00 méi duoc cap phép
luu thdng va ndi do thanh pho dan t6i chi phi luong cho ngudi lao dong truc ti€p phai tang
theo dé€ dam bao quyeén lgi cho nguoi lao dong, dam bao dung phép luat.

- Trudc tinh hinh dai dich Covid-19 van dang dién ra vé cuing phuc tap, véi su xuat hién
cua bien chung Omicron ¢6 toc do 1ay lan cyc nhanh thi dyu bao trong 6 thang dau nam 2022,
viéc khéi phuc lai nén kinh té trong nuwdc sé van con vap phai nhiéu khé khan, ap luc.

- Pac biét, dién bién cang thang gitta Nga va Ukraine cung cac nude phuong Tay da day
gia nhién liéu thé gisi tang dot bién, anh huong truc tiép dén nganh xing dau trong nudc noi
chung ciing nhu viéc kinh doanh xing dau cua Cong ty noi riéng.

1.2 Ké hoach dau tw nim 2022:
Trong nam 2022, Cong ty dy kién s& dau tu theo nhitng hang muyc sau:

NOI DUNG DU KIEN PAU TU

Ké hoach di kién dau tw Gia tri
theo NQ PHPCD nim 2022 Ndi dung du kién
(triéu ddng)
DHDCD thuong nién nam | Dau tw 10 PTVT dung tich tir 20-24m?. 34.600
2022 uy quyén cho HDQT [ .
Cﬁng ty Xéy du’ng ké hOE_lCh cu bau tu méi1 1 CHXD. 40.000
the phu hop vai tinh hinh thuc | iy ti 03 try bom cho CHXD s6 1. 520
tien va trien khai thuc hién — )
trong ndm 2022, dam bao cong Pau tu xay dung hé thong ERP. 2.500
tac dau tu tiét kiém va dat higu
qua cao nhat. Pau tu 01 xe con phuc vu cong tac. 2.000
Téng cong 79.620

1.3 Ké hoach thanh toan co tirc nim 2021:
Ngay chét danh séch cb dong thuc hién chi tra: du kién ngay sau PHDPCD nam 2022.
2. Giai phap trgng tam:

Ngoai viéc tiép tuc dau tu phat trién cho cac hoat dong kinh doanh chinh, Cong ty sé tap
trung von dau tu phat trién cho cac hoat dong cdt I18i nhu: dau tu hé thdng ERP theo dung tiéu
chuan cua Tap doan, tng dung CNTT dé tang hiéu qua quan tri Cong ty. Theo dé, Cong ty
dé ra mot sb giai phap cu thé sau:
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2.1Cong tac toé chikc kinh doanh van tai

+ Tlep tuc phoi hop ap dung dé &n diéu do tap trung (DOC) doi v6i van tai b cua Tap
doan va Tong cong ty trién khai nham hoan thién quy trinh diéu dong siap xép xe van chuyén
theo cé4c tuyén cho phi hop véi kha nang va yéu cau ma rong thi trudng van chuyén cua cong
ty; & dam bao nang cao cy ly van doanh va ning suét cia cac PTVT hién cd. Cha trong viéc
thudng xuyén té chirc danh gia, khic phuc nhirg diém chua phu hop.

+ Thyc hién ddng bo cac giai phép tir 4p dung cong nghé, té chic lao dong dé to chirc
kiém tra thuong xuyen tat ca cac cong doan cua qua trinh luu thong cua cac PTVT dé dam
bao chat lugng va sb luong xing dau giao nhan.

+ Tap trung dau tu hién dai héa d6i xe dé co cau lai cac phuong tién cho phu hop thi
trrong, cac quy dinh cua Nha nudce, cling nhu dam bao du nang luc van chuyeén.

2.2 Cong tac té chirc kinh doanh xidng diu va Quan ly tdoa nha

+ Xay dung 16 trinh &p dung giai phap céng nghé thdng tin, tu dong hoa vao qua trinh
ban bubn ban Ié xang dau dé taing mirc d6 an toan, nang cao nang suat lao dong va ngan ngua
tiéu cuc.

+ To chize dong bo cac giai phap dé gia ting san luong trén tat ca kénh ban hang trong

do sé ap dung manh me cac giai phap dé tao ra sy dot pha trong viéc phat trién hé théng ban
Ié xang dau, gas va cac san pham Khac.

+ Day manh kinh doanh hang hoé khac (dau m& nhon, gas, bao hiém...) nham ting loi
nhuan cho Cong ty va tang thu nhap cho nguoi lao dong.

+ ChU trong nang cao ning suit lao dong tai khéi cira hang ban I¢é xang dau va xay dung
tac phong, qui trinh ban hang van minh hién dai; tang cuong hoan thién cong tac nhan dién
tai cac CHXD gop phan nang cao thuong hi¢u Petrolimex trén thi truong.

+ Pay manh cong tac tiép thi dé lap day phan dién tich tréng cho thué tda nha con lai.
bac biét, quan tdm chi trong céng tac bao dudng dinh ky cac hang muc cua toéa nha, Ién
phuong an chi tiét Tong vé sinh tong thé dién tich bén ngoai tda nha sau nhiéu nim dua vao
sir dung va khai thac.

2.3 Cong tac dam bao an toan PCCC, v¢ sinh lao dgng va bao v¢ moi truwong

+ Xac dinh nhi¢ém vy bao dam tuyét d6i an toan trong qua trinh SXKD Ién hang dau (an
toan von, tién hang, céng no,...); khong ngung tang cuong cong tdc kiém tra giam sat vé
PCCC, VSLD, BVMT doi véi cac PTVT, khoi ctra hang, toa nha vin phong Cong ty (nhu thu
gom rac van chuyen, xtr ly chat thai nguy hai, diéu kién an toan PCCC,...)

+ Thuc hién ra soat, kiém tra danh gia hoan thién toan bo Quy dinh, Quy trinh, noi quy
cua Cong ty lién quan cho phu hgp vai dieu kién thuc tien dé dam bao cong tac ATGT, an
toan PCCC, an toan lao dong dugc kiém soat & muc cao nhat; giam thicu toi da rai ro an toan
veé nguoi va tai san cua Cong ty.

+ binh ky va dot xuat to chuc dao tao cho lai xe vé luat ATGT, PCCC, an toan vé sinh
lao dong cling nhu bao V€ mdi truong; kiém tra kham suc khoe cho nguoi lai xe, trong do chi
trong xet nghiém ma tay, chat kich thich than kinh va nong d6 con doi vei cac lai xe nham
dam bao an toan vé con nguoi va tai san Cong ty.

2.4 Hoan thién va ting cwong cOng tac quan tri noi bo

+ Pinh huéng t6 chic Pai hoi Cong doan nhiém ki VI;

+ Duy tri chitng nhan Hé thdng quan ly chat lugng 1SO theo tiéu chuan 9001:2015.
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~ + Tiép tyc sira doi bo sung cac Quy ché, quy dinh cho phir hop véi cac quy dinh thay
d6i mai ciia Nha nude va co quan ban nganh.

Trén day 1a nhitng ndi dung co ban danh gia két qua hoat dong ctia Cong ty trong nim
2021 cling nhu nhitng myc tiéu dinh hudng va giai phap thyc hién cho ndm 2022 Xin bao cao
Pai hoi dong co dong.

Vi tinh than trach nhiém trudéc céc ¢b dong, toan thé CB-CNV Cong ty cd phan van tai
va dich vu Petrolimex Sai Gon quyét tam doan két no luc phan dau hoan thanh vuot mac ké
hoach nam 2022.

Kinh trinh PHPCD xem xét thong qua.

GIAM bOC
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