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KE HOACH SXKD NAM 2019

TINH HINH CHUNG

Nam 2019, tinh hinh thé gi6i, khu vyc du béo tiép tuc dién bién phirc tap,véi trién
vong kém lac quan, céng thang thuong mai My - Trung dang dién bién hét sirc phirc tap.
Ting truong GDP toan cau du kién 3,5% thip hon nim 2018 1 0,2%. Cudc cach mang ===

cong nghiép 1an thir 4 tac dong trén nhiéu phwong dién, vira 13 co héi ciing nhu tha f( DL
thuc voi ching ta.
{3 BH

Trong nudic, kinh té vi mé duy tri on dinh, du bao tang truong GDP nam 201 Etr ¢o K
b4o 6,6 - 6,8%.Nam 2019 Cong ty di vao hoat dong san xuat, kinh doanh 6n dinh. \ A X?\“m

Trudec tinh hinh trén Cong ty xay dung ké hoach san xuit kinh doanh nhu sau: W
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

Téng doan;l thu nam 2019: 1.020 ty dE‘mg taing 13% so vé&i thyc hién ndm 2018, loi
nhuén 16 ty dong tdng 8% so vaithuc hién 2018. Trong do:

. San phim thiung Phuy + thing 18/20L

Nim 2019 Céng ty PMS x4y dung ké hoach san phiam thing Phuy va thing 18/20L nhu
sau. E

Thung Phuy: Doanh thu 208,5 ty ddng bang 96% so véi doanh thu 2018, loi nhuén 5 ty
dong tang 12% so voi ndm 2018.

Dy kién trong nim 2019 mot s6 khéach hang dang st dung 1 nha cung cép chuyén qua
sir dung 02 nha cung cép (do chinh sach an toan ctia khach hang) nén san lugng Cong ty
s€ giam. Pé bu dip lai san luong bi chia s¢, phong kinh doanh phai nd lyc rat 16n trong
viée tiép thi dé gianh lai thi phan va phat trién khich hang méi de dép Ung tang san
lwong theo ké hoach. Py 1a nhiém vu trong tdm va 14 thach thic rat 16n d6i voi phong
kinh doanh.

Thung 18/20L: Doanh thu: 57,3 ty d6ng ting 11% so véi thyc hién nim 2018, lgi
nhuén dy kién 2 ty dong tang 93% so vai thuc hién 2018.

Hién nay thj phan thung 18/20L dung son Cong ty PMS chiém hon 50%, hau hét cac
héang son l6n Cong ty PMS déu cung cdp. Nam 2019 Céng Lty s€ trién khai céc giai phap
dé dap ung duge yéu cdu ngdy cang ting cuia khach hiang vé chit lugng, gia thanh, .

San phim Co khi 8 t6

Du kién nim doanh thu nim 2019 12 150 ty ddng ting 143% so véi thyc nim 2018
loi nhuan 1 ty ddng ting 90% so voi thye hién nam 2018. Sau khi day chuyén sin xuit
- Bon kim loai da di vao hoat dong 6 dn dinh cudi nim 2018, nim 2019 Cong ty ting cuong
cong tac PR, t1ep thi san pham Bon nhém va bon kim loz_u khac ra thj truong.




. Kinh doanh dich vu: Téng Loi nhuan KH 2019 13 6 ty dong, bﬁng v61 mire thye hién
2018. :

. Kinh doanh xing diu

Cudi ndm 2018 Céng ty phai tra 1 CHXD — Bach Ping véi san lugng tét, tuy nhién
hién nay CHXD tai 446 c6 sin lugng cao c6 thé bu ddp lai phin san lugng bi mét di.
Nam 2019 Cong ty tiép tuc duy tri va phét trién thém cac dai 1y, tim thué thém CHXD.
Day la mang mang lai lgi nhuén rat tt cho Cong ty. :

Cong ty du kién xay dung ké hoach 2019: Doanh thu 587 ty ddng ting 6% so véi
doanh thu ndm 2018, loi nhuén 5,5 ty dong tang 31% so vai loi nhuan 2018.

. Kinh doanh dich vu khic: Ké hoach 2019 kinh doanh dich vu khac nhu sau: Doanh
thu la 15 ty tdng 18% so véi thuc hién 2018, loi nhuén 500 triéu dong twong duong véi
loi nhuén cua linh vuce thi cong NDTH va XDCB nim 2018. —

. Pau tu tai chinh : Du kién ké hoach 1¢i nhuin duoc chia cho PMS trong ndm 2019 1a 2
ty dong bang 43% so véi thuc hién nim 2018. Nguyén nhén do Thi trudng tidu thu vo
binh gas giam 50% so v&i thuc hién nidm 2018. Pay 14 yéu tb khach quan xuét phat tir
co ché quan 1y hoat dong kinh doanh gas cta nha nuéc (Quy dinh sb luong vo binh gas
téi thiu cho cac Cong ty Kinh doanh gas din dung va tat ca cac Cong ty nay da dat du
s6 luong vo theo quy dinh trong ndm 2018). Mit khac Mot s Cong ty gas ty m& nha
mAy san xuat vo binh nén khéng con tiép tuc ky hop ddng mua vé binh cia Cong ty

PMG, d6ng thoi chinh nhimg Coéng ty ndy quay lai canh tranh véi céng ty PMG.

KE HOACH LAO PONG — TIEN LUONG

KH lao djng: Dy kién sb lao dong binh quan ndm 2019 1a 220 nguwdibing véi lao
dong binh quin nim 2018.

Tién lwong: Cin clr mtrc lvong ndm 2018thyc hién, cin ctr vao nha nudc ap dung murc
ting luong t6i thiéu ving tir 01/01/2019, cin c&r véo ké hoach ting sin lwong nim
2019, Cong ty xdy dung quy lwong nim 2019 trén co sé mirc luong clia ngudi lao dong
nam 2018 ting 5% va bang véi mirc lwong ké hoach 2018, cu thé nhu sau:

Téng Quy lwong ké hoach 2019: )
=220 ngudi x 10.000.000 déng/ngub‘i/théng x 12 thang = 26.400.000.000 ddng

(Quy lrong thyuc hién s& quyét toan theo san luong va doanh thu thye té)

KE HOACH PAU TU"

Ké hoach nim 2019 duy tri on dinh san xuit, dau tu thiét bi thay thé véi téng gia tri dau
tu 12 10,01ty ddng :

Stra chira thuong xuyén MMTB, xe téi, xuéng Phuy dé duy tri san xuét: 3,72 ty ddng

+ Dau tv méi may moc thiét bi: 3,3 ty ddng (méay han than thung 18L, may dap 50 tén,
may sdy kho nén khi,.......) ;

Chi phi dau tu trang bi NDTH cho cac CHXD,Dai ly va Chi phi bao quan tai Cong ty
PMS: 2,33 ty dong

Chi phi ching chi UN, céng bé hop quy, danh gié lai ISO,...: 0,66 ty dong




CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
Cong tac tiép thi, kinh doanh
Tang cuong chidm soc, duy tri khach hang truyén théng va khach hang méi phat trién

Tang cudng tiép thi va PR san phim méi cua Xuéng Co khi O to

Hoan thién by phén tiép thi, linh hoat xr Iy gid ban dbi vai tung khach hang, tang tinh
canh tranh.

Tiét giam chi phi, dim bao an toan tai chinh va phat huy hiéu qua ddng von
Nang cao niing suit, tiét kiém chi phi quan 1y va chi phi ban hang nham gidm gia thanh,
gid von hang ban ra, tdng lgi nhuan Cong ty.

Theo dbi sat dién bién thi truong nguyen li¢u dau vao déc biét gia thép, dua ra thoi diém
thich hop d& mua nguyén liéu nham tranh rdi ro vé gia, ddm bao murc du trit hop 1y

Thuyc hién triét dé va hi¢u qua cac quy dinh quan 1y ndi bd Cdng ty. cac quy dinh quan
1y ctia Nha nudce va cép trén.

Quan 1y chat ché dong tién va nang cao hiéu qua sir dung ddng vbn. TICh cuc don dbc
thu hoi cong ng khach hang, cong ng phal thu va dam phan nha cung cap keo dai i | Ol

céc khach hang c() s0 du cong ng lon)
A A . 2 A
Pau tw, on dinh san xuat.

Béo tri, dAu tw may moéc thay thé on dinh san xudt cac san phim (thing Phuy,%

Cong tac td chirc, can b va lao dong tién lwong:

Té chie quy hoach va c6 ké hoach tuyen dung, dao tao, hoan thién ddi ngi lanh dao,
can bd chu chét cia Cong ty. Lam t6t cong tac tuyén dung, danh gia sang loc nhéan sy;
cung c¢b va phat trién doi ngil kinh doanh, ky thut phu hop vGi yéu cau thi truong va
Cong ty. Nghién clru céi tlen chinh sach luong, thuong aé thyc sy 1a don bay phat trién,
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh. Quan tdm dén doi sdng vat chit va tinh thén, tao
cac didu kién thuén loi v& noi an, & va di lai cia CBCNV Céng ty.
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