TAP DOAN XANG DAU VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CO KHi XANG DAU PQC LAP TU' DO HANH PHUC

PETROLIMEX

Tp. Ho Chi Minh, ngay 30 thang 01 nam 2016

KE HOACH KINH DOANH NAM 2016 VA
PINH HUONG PEN NAM 2020

A. KE HOACH SXKD 2016
I.  TINH HINH CHUNG

Kinh té thé gidi phuc hoi chdm va con nhiéu kho khan, cac nuoc lon tang cuong suc
manh quan sy, tranh gianh anh huong trong khu vuc ngay cang quyét liét.

Trong nudc, hoi nhap qudc té ngay cang sau rong, nhat 14 hoi nhap kinh té; viéc
thue hién cac Hi¢p dinh thwong mai tu do da ky két, cung voi viée hinh thanh Cong
déng ASEAN mo ra nhiéu co hoi thuan lgi cho phat trién nhung ciing dit ra khong it
kho khén, thach thirc. Du bao tang truong GDP Viét Nam nam 2016 14 6,7%.

Nam 2016 ddi véi Cong ty PMS 1a ndm budc ngoat, ban 1& cho su phat trién cac
nam tiép theo. Viéc mua lai nha may tai KCN Vinatex — Tan Tao v&i dién tich rong 4
ha, may moéc thiét bi hién dai, tao thuan lgi cho Cong ty md rong san Xuét, tang thi
phan. Tuy nhién viéc di doi ndy ciing anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh
(dap tng ké hoach giao hang trong giai doan di doi, chi phi ting nhu: khau hao, xe
dua rudce, 1ai vay....) va anh hudng tdm ly cia CB.CNV Cong ty.

Trudc tinh hinh trén Cong ty xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nhu sau:
II.  KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016 (Chi tiét dinh kém)
Tong doanh thu: 823,6 ty dong bang 97% so véi thuc hién nam 2015, loi nhuan
12 ty dong bang 52% voi thyc hién 2015. Nguyén nhan lgi nhuén giam manh do dau
tur mua nha may mdi — chi phi khau hao tang, mét phan von mua nha may va von luu
dong cho san xuat phai di vay nén chi phi tai chinh tang.

1. Sin phim thung Phuy + thing

a. Thung Phuy

Dy bao nhu cau thung Phuy méi toan thi truong nam 2016 tang 3% so voi ndm
2015, trong dau nam 2016 Cong ty ky két mot s6 khach hang voi san lugng 16n,
cing voi viée tiép tuc cung cdp cho cic khach hang ciia Cong ty Samsun chuyén
qua, du kién di vao hoat dong tir thang 05/2016. Do vay Cong ty xdy ké hoach san
lrong binh quan nam 2016 la 25.833 phuy/thang, tang 32% so vdi san lugng binh
quan nam 2015, doanh thu 127,1 ty dong ting 18% so voi thyc hién nim 2015, loi
nhuén 4,65 ty bang 96% so véi thyc hién nam 2015.

b. Thing 18 — 20L

Ké hoach nim 2016 COng ty s& tiép tuc dau tu bd sung thém may moéc xudng
thung dé da dang san pham dap Gng nhu cau ctia khach hang va ting san luong
thing 18/20L. Dy kién muc san luong thung 18/20L nam 2016 1a 880.000 thing
tang 6% so vai thuc hién nam 2015, doanh thu 49,28 ty twong duong vdi nam 2015,
loi nhuan 2,46 ty ddng bang 88% so véi nam 2015.



V.

B.

CAc san pham co khi 6 to

Sau 2 nam (2014, 2015) cac san phém xe bon tang truong manh, du bao nam 2016
s€ di vao 6n dinh, do vAy ngoai san phim bdn bé va xe bon, Cong ty tap trung phat
trién cac san pham xe chuyén dung (xe tron bé tong, xe tai cau, sat si ro mooc, xe
nang nguoi,...)

Cong ty xay dung doanh thu 220 ty ddng twong dwong murc thuc hién nim 2015,
lgi nhuén 2,58 ty dong bang 66% so véi thyc hién nam 2015.

Kinh doanh dich vu

Kinh doanh xiing diu

Nam 2016 du bao tiép tuc gip thuin loi, Gia xang dau thap, hoa l}éng canh tranh,
viée trién khai thyc hién Nghi dinh 83 v€ quan ly kinh doanh xang dau ctuia nha nudc
dugc thuc hién day du va ki€ém soat chat ché hon.

Cong ty du kién xay dung ké hoach 20 16: San lugng la 28.800 m3 tang 1% so voi
san luong nam 2015, doanh thu 403,2 ty dong bang 94% so v6i doanh thu nam 2015,
loi nhuan 2,5 ty dong bang 89% so véi loi nhuén 2015.

Kinh doanh dich vu khac

Dinh hudng nam 2016 va cac ndm tiép theo Cong ty thu hep mang kinh doanh
thiét bi, duy tri mang truyén thong nhu xay lap, nhén dién thuong hi¢u.

Ké hoach 2016 kinh doanh dich vu khac nhu sau: Doanh thu 1a 20 ty bang 84%
thuc hién 2015, 191 nhuan 800 triéu bang 70% thuc hién 2015.
D‘?lu tw tai chinh : Nam 2016 ké hoach lgi nhuan Céng ty P.M.G du kién 1a 12 ty
d@ng, ké hoach lgi nhuan dugc chia cho PMS trong nam 2016 du kién la 4 ty dong
bang 69% so véi thuc hién nam 2015.
KE HOACH LAO PONG — TIEN LUONG (Chi tiét dinh kém)

KH lao dong: Dy kién s lao dong binh quan nim 2016 1a 230 ngudi bang sé lao
dong binh quan ndm 2015 .

Tién lwong: Cin cir vao mirc ting luong toi thiéu cua nha nudc ap dqng cho

TP.HCM ndm 2016 va mirc luong binh quéan cua lao dong cung nganh nghe, Cong

ty xay dung murc lwong binh quan nam 2016 la 8.000.000 dong/ngwdi/thang giam

4% so v&i1 muc luwong thue hién nam 2015.

Tong Quy luong ké hoach 2016:

8.000.000d6ng /ngudi x 12 thang x 230 ngudi = 22.080.000.000 dong.

(Quy luong thuc hién s& quyét toan theo san luong va doanh thu thyc té)

KE HOACH PAU TU: (Chi tiét dinh kém)

Trong nam 2016 COng ty tap trung vao viéc di doi, Xudng Phuy, xudng thung va sira
chira duy tri MMTB dé phuc vu san xuat vdi tong gia tri dau tu la 11,58 ty dong :

Stra chira thuong xuyén MMTB, xe tai, xuong Phuy dé duy tri san xuat: 1,56 ty dong

Cai tao, nang cip may moc thiét bi: 1,52 ty dong (cai tao ning cap 16 sdy, may han
lan, khuon dap phuy nudc trai cay, xu ly moi truong......)

Chi phi di doi, d’ﬁu tu MMTB 3 xuong: 8,5 ty (chi phi di doi, sira chira MMTB, gia
c6 Xudng, hé thong di¢n doc luc, hé thong palang cac loai)

PINH HUONG PHAT TRIEN DEN 2020




Duy tri va phat trién kinh doanh cac san pham truyén théng: Thung Phuy 200L,
thung 18/20L, xang dau.

Tap trung phat trién cac san pham xe chuyén dung tai Xuong co khi 6 t6 (giai doan
1: cac loai xe chuyén dung nhu: xe ben, xe tai cau, xe tron bé tong, xe ép rac..; giai
doan 2: dong cac loai bon bé bang nhom, inox).

Uu tén phét trién kinh doanh cac san pham, dich vu trong hé¢ théng Petrolimex.
Nghién ctru thi truong dé phat trién kinh doanh cac san pham in 4n, céc loai lon nho
10L, 5L, ....

Dic biét giai doan nay s& tap trung di doi nha may, 6n dinh san xuét, xir 1y du 4n
446 No trang Long

Vi céc dinh huéng trén, Cong ty xdy dung ké hoach phat trién san xuat kinh doanh
giai doan 2016 - 2020 theo ty 1¢ tang truong hang ndm binh quan la 10%. Ty suat loi
nhuén trén von diéu 1€ du kién binh quan hang nam dat tor 15% den 20 %, co tirc
chia binh quan tir 8%-12%/nam.
CAC GIAI PHAP THUC HIEN

Cong tac tiép thi, kinh doanh

Tiép cén, duy tri cac khach hang sau khi nhan chuyén giao tir Cong ty Samsun Viét
Nam.

Tang cudng cong tac tiép thi, ciing ¢6 hoan thién bo phan tiép thi, linh hoat xu ly gia
ban d6i vOi tung khach hang, tang tinh canh tranh, gitr dugc khach hang truyén thong
va phat trién khach hang moi.

Piu tw di doi nha may, on dinh sian xuat. Tan dung cic co hdi, tim kiém thi
trwong nghién ciru da dang hda cac sin pham sin xuat, mé rong cac kénh kinh
doanh, phat trién Cong ty:

Ky két hop dong mua, nhan ban giao nha méy tai KCN Vinatex TT - Dong Nai, thuc
hién ké hoach di doi toan bo nha xudng tir No trang Long; on dinh san xuat; to chirc
quan ly Nha may mai hoat dong hié¢u qua.

Pau tu, hién dai hoa may moc thiét bi Xudng co khi 6 t6; stra chira nang cép MMTB,
dam bao chat luong san pham ban ra.

. Cong tac td chirc, can bd va lao dong tién lrong:

T chirc quy hoach va c6 ké hoach tuyén dung, dao tao, hoan thién doi ngti Ianh dao,
can bd chu chdt cua Cong ty. Lam tdt cong tac tuyén dung, danh gia sang loc nhan
su; cung cb va phat trién doi ngil kinh doanh, k¥ thuat phu hop voi yéu cau thi truong
va Cong ty. Nghién ctru cai tlen chinh sach luong, thuong dé thyc su 1a don bay phat
trién, NAng cao hiéu qua san xuat kinh doanh. Quan tdm dén doi séng vat chat va tinh
than, tao cac diéu kién thuan lgi vé noi an, & va di lai cia CBCNV Cong ty.

Tiét giam chi phi, dim béo an toan tai chinh va phat huy hiéu qua dong von

Nang cao ning suét, tiét kiém chi phi quan 1y va chi phi ban hang nham giam gia
thanh, gid von hang ban ra, tang lgi nhuan Cong ty.

Theo ddi sat dién bién thi truong nguyén lidu dau vao dic biét gia thép, dua ra thoi
diém thich hop dé mua nguyén liéu nham tranh rui ro vé gia, dam bao muc duy trit hop
ly. Thyc hién triét dé va hiéu qua cac quy dinh quan 1y ndi bo Cong ty. cac quy dinh
quan Iy cia Nha nudc va cap trén.

Quan 1y chat ché dong tién va ning cao hiéu qua st dung déng von. Tich cuc don dbc
thu hoi cong no khach hang, cong no phai thu va dam phan nha cung cap kéo dai thoi
gian thanh toan, khach hang tmg trude tién hang, thuc hién dam bao coéng no (ddi véi
cac khach hang c6 s6 du cong no 16n)



5. Nghién ciru phat trién san pham moi, tin dung cic co hoi: cdc mdi quan hé, ngudn
lyc, may moc va mat bang... dé phat trién va t6 chuc san xuat kinh doanh da dang

cac san pham bao bi kim loai mdi, phuc vu cac nhu cau khach hang va thi truong
tiém nang.
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