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TONG KET HOAT PONG HQI PONG QUAN TRI NAM 2015
Thuec hién nghi quyét PHPCD thwong nién 2014:

Can cr cac nhiém vu dit ra tai Nghi quyét PHPCP Thudng nién nim 2014; trong
nam qua HDQT da theo doi cac bién dong thi truong va chi dao sat sao, kip thoi hoat
dong diéu hanh thong qua nhitng nghi quyét cu thé. Két qua thuc hién Nghi quyét
DHDCD nam 2014 tai Cong ty nhu sau:

Thue hién ké hoach san xuit kinh doanh 2015:
Tinh hinh kinh t& ndm 2015 dién ra trong bdi canh trong va ngoai nuoc c6 nhiing yéu to

thuan lgi nhung cling khong it khé khan, thach thic. Trong nudc, san xuat kinh doanh thuan
loi do gia dau giam manh nén khong chiu nhiéu strc ép vé chi phi dau vao. Trude tinh hinh
do, véi su cd géng nd lyuc rat 16n coa tap thé CBCNV Cong ty; thuc hi¢n 2015 da vuot Ké
hoach SXKD bHDCD giao:

Doanh thu: 847 ty dong, vuot 13% ké hoach.
Logi nhuan trudc thué: Pat 22,9 ty déng, vuot 74% ké hoach.
(Khoéng bao gom loi nhuan 17,562 ty dong thu duoc tir ban dat Binh Duong, khoan

thu nay dugc bo sung quy dau tu phat trién theo nghi quyét PHPCP thuong nién nam 2013
théng qua ngay 27/03/2015)

b.

Thue hién du 4n dau tw 2015:

- Dy an Khu can h¢ va Trung tdm TM 446 No Trang Long, P.13, Q. Binh Thanh, Tp.
HCM: HPQT quyét dinh tam dirng va chon phuong 4n xtr Iy hiéu quéa nht.

- Pit Binh Dwong: Pi thyc hién chuyén nhuong theo NQ PHPCPD thuong nién
niam 2014 va NQHDQT lan thir 21 ngay 17/03/2015 phé duyét két qua dau gia Dat Binh
Duong: Doanh thu 39.565.010.000 dong, loi nhuan trude thué: 17.562.101.082 dong va
gitr lai cay xang dang hoat dong dién tich 3.000 m2

- Pau tr méi, sira chira ning cap may moéc thiét bi san xuat tai Cong ty 6,6 ty dong
dat 98% so voi ké hoach
Cong tac khac:

Trong ndm 2015, viéc 1am cia CB.CNV Céng ty on dinh, mirc luong binh quan nim
2015 dat 8.300.000 dong/ngudi/thang ting 12% so v6i ké hoach, ting 16,9% so voi
lvong binh quan nam 2014.

Hoat dong cia HPQT

Can ca vao quy dinh cua phap luat va diéu Ié Cong ty, HPQT d4 thuc hién ding
chte nang, nhiém vu va quyén han ddi véi cac hoat dong giam sat, chi dao va dua ra céc
nghi quyét, quyét dinh dbi voi hoat dong kinh doanh va cac cong viéc khac ciia Cong ty



Trong nam 2015, HPQT d t6 chirc hop 05 phién hop. Cac phién hop cua HPQT déu
duoc tridu tap, to chic theo ddng quy dinh, dam bao sé cac thanh vién HDQT tham gia,
cac noi dung biéu quyét déu dat dong thuan cao, cac van dé liy y kién bang vin ban
duogc thyce hién theo dlng trinh tuy.

Can ctr vao két qua cac cudc hop va lay y kién bang vin ban, HDQT di ky ban hanh
05 nghi quyét. Cac ndi dung nghi quyét da dugc HPQT va Ban diéu hanh Cong ty thuc
hién day du.

PINH HUONG NAM 2016

Kinh té thé giéi phuc hdi cham va con nhiéu khé khin. Trong nudce, hdi nhap quoc té
ngay cang sau rong; viéc thuc hién cac Hiép dinh thwong mai tr do da ky két, cung véi
viéc hinh thanh Cong dong ASEAN m¢ ra nhiéu co hoi thuan lgi cho phat trién nhung
cling dat ra khong it kho khan, thach thuc. Dy bdo tang trudéng GDP cua Viét Nam la
6,7%.

Nam 2016 d6i véi Cong ty PMS 13 nam bude ngoit, ban 1& cho su phat trién cac nim
tiép theo. Viéc mua lai nha may tai KCN Vinatex — Tan Tao v&i dién tich rong 4 ha,
may moc thiét bi hién dai, tao thuan lgi cho Cong ty tang md rong san Xuét, tang thi
phan. Tuy nhién viéc di doi ndy ciing anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh
(dap ung ké hoach giao hang trong giai doan di doi, chi phi ting nhu: khau hao, xe dua
rudc, 1ai vay....) va anh hudéng tam Iy cua CB.CNV Cong ty

K¢ hoach SXKD niim 2016:

Can ctr két qua SXKD niam 2015, thuc trang Cong ty va cac du bao vé tinh hinh kinh té
nam 2016; du kién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2016 nhu sau :

- Doanh thu ban hang: 823,6 ty dong, bang 86% nim 2014
- Loi nhuan trudc thué: 12 ty dong, bang 52% so v&i LN nam 2015
- Tong gia tri dau tu: 11,58 ty dong (Chi phi sira chita MMTB, cai tao nang

cAp MMTB, chi phi di doi nha may...)

Céc bién phap to chirc thuc hién chii yéu nhu sau:

- Khong nging nang cao hi€u qua hoat dong cua HPQT trén co s& tuan thu chét ché
cac quy dinh cua phap luat, diéu 1&é Cong ty, tap trung chinh vao thyc hién chic nang
giam sat hoat dong cua HPQT dbi v6i Ban diéu hanh, can bo quan ly va cac mat hoat
dong cua Cong ty. HDQT va Ban diéu hanh tap trung moi nguén lyc dé dam bao
hiéu qua san xuat kinh doanh nam 2016 va nhitng nam tiép theo.

- Cong tac dau tw va trién khai cac dy an:

+ Di doi nha may: Ky két va thuc hién hop dong mua, nhan ban giao nha may tai KCN
Vinatex TT - Déng Nai, thuc hién ké hoach di doi toan bo Nha xuong tor No trang
Long; 6n dinh san xuat; to chirc quan 1y nha may méi hoat dong hiéu qua. Du kién
trong 2016 di doi Xuong Phuy va Xuéng Thung, ndm 2017 di doi Xudng Bon.

+ Pdt 446 NTL: Tim kiém ddi tac, lya chon phuong an xir 1y hiéu qua nhat .

+ Pau tu, hién dai héa MMTB Xudng san xuét 6 to; sira chita nang cép MMTB Xudng
phuy, thing dam bao chat lwong san pham ban ra.

- Cong tac san xudt- kj thudt: Tap trung quan ly san Xudt, quan ly MMTB. Quan ly
chat luong san pham dam bao tuyét (101 an toan trong san xuat. Pam bdo tuan thu
cac qUI trinh san xuat, dap Gmg yéu cau vé céng nghé nham 6n dinh chat luong. Dong
thoi t6 chure khai thac sir dung hiéu qua may méc thiét bi da dau tu, to chic nghién
clru cai tién ky thuét, phat huy sang kién ...tim moi bién phap dé khong ngimng nang
cao ning suit lao déng, nang cao ning luc trinh d6 can bd va nang cao tay nghé cho
cong nhan.



Cong tac can bo, lao dong tién hwong: T6 chirc cong tac quy hoach va co ké hoach
tuyén dung, dao tao, hoan thién doi ngii lanh dao, can bd chu chét Cong ty. Lam t6t
cong tac tuyén dung, danh gia sang loc nhén sy; cung ¢ va phat trién doi ngii kinh
doanh, k¥ thuat phu hop voi yéu ciu thi trudng va Cong ty. Nghién ctru cai tién
chinh sach lwong , thuong dé thuc su 1a don bay phat trién, ning cao hiéu qua san
xuét kinh doanh. Quan tam dén doi séng vét chat va tinh than, tao cic diéu kién
thuan loi vé noi an, & va di lai cia CBCNV Cong ty

Cong tac Thi truong: Ting cudng cong tac tiép thi, phat trién san pham méi, linh
hoat xir 1y gia ban ddi v6i timg khach hang, tang tinh canh tranh, giit dugc khach
hang truyén thong va phat trién khach hang méi

Tiét giam chi phi, dam bdo an todn tdai chinh va nang cao hiéu qua sir dung von:
Néng cao ning suit lao dong, tiét kiém chi phi quan 1y va chi phi ban hang nham
giam gia thanh, gia von hang ban ra, ting loi nhuin Cong ty. Theo ddi sat dién bién
thi trudng nguyén liéu dau vao dit biét 1a gia thép, dua ra thoi diém thich hop dé
mua vao nham tranh rai ro vé gia, dam bao muc du trir hop ly. Thyuc hién triét dé va
hi€u qua céc quy dinh quan ly ndi bd Cong ty, cac quy dinh quan ly cua Nha nudc va
cap trén. Néng cao nang lyc quan ly tai chinh, quan tri doanh nghiép va hach toan
bao céo ké toan dam bao dung quy dinh cua phap lut. gia tang hiu qua sir dung
vbn, chii dong, linh hoat trong viéc giai quyét van dé von cho san xuat kinh doanh va
dau tu; ting cudng quan 1y tai chinh cling nhu kiém soat t6t cong tac quan 1y cong
no.

Hoat déng lién doanh: Phat huy két qua dat dugc trong nam 2015, hd tro, nang cao
ning lyc hoat dong dé Cong ty PMG tiép tuc phat trién bén viing trong nhimg nim
tiép theo.

Vi nhitng dinh huéng trén, trong nam 2016 Hoi dong quan tri s& ting cuong chi
dao cac hoat dong SXKD cua Cong ty, tao diéu kién cho hoat dong diéu hanh cua
Giam d6c Cong ty bam sat cac muc tiéu ké hoach dé ra. Pong thoi s& chi dao linh
hoat cac dy an dau tu nham mang lai hiéu qua va tao ra budc phat trién méi cho
Ccong ty.

Trén day la bdo cao hoat dong cua HDQT trong nam 2015 va Phuong hudng
nhiém vu chi dao san xuit kinh doanh nam 2016 kinh trinh Pai hoi déng cd dong
théng qua.

Xin tran trong bao cao Pai hoi dong cd dong,
TM. HPQT CONG TY CP CO KHi XANG DAU,
CHU TICH,

NGUYEN QUANG KIEN



