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L. TONG KET HOAT PONG HQI PONG QUAN TRI NAM 2017
1. Thuec hién nghi quyét PHPCD thwong nién 2016:

Cin cr cdc nhiém vu dit ra tai Nghi quyét PHDCDP Thuong nién ndm 2016; trong
nim qua HDQT di theo doi cac bién dong thi trudng va chi dao sat sao, kip thoi hoat
dong didu hanh théng qua nhitng nghi quyét cu thé. Két qua thyc hién Nghi quyét
PHDCD nidm 2016 tai Cong ty nhu sau:

a. Thuc hién ké hoach sian xuit kinh doanh 2017:

Tinh hinh kinh t& nam 2017 dién ra trong béi canh trong va ngoai nudc c6 nhung yéu
td thuan lgi nhung ciing khong it khé khan, thach thirc. Tang trudng céc nén kinh té 16n
dién bién tich cuc. Trong nude, ting truéng GDP dat 6,81%, lam phét ¢ mirc thap, ty gia
USD/VND én dinh. Ngoai cac yéu t thuén loi, nam 2017 Cong ty chiu nhiéu yéu t6 bét loi
nhu: Gia nguyén liéu ting cao, chi phi khau hao, chi phi tai chinh, chi phi dua rudc... ting
manh so véi cac ndm trude. Trude tinh hinh do, véi sy ¢d gang nd luc rét 16n cua tap thé
CBCNV Céng ty; thyc hién 2017 di vuot ké hoach SXKD DHDCD giao:

Doanh thu: 773 ty ddng, bang 91% ké hoach.

Loi nhuén truée thué dugc phan phdi: Pat 22,5 ty ddng, vuot 19% ké hoach.

b. Thwe hién dir dn du tw 2017:

- Dy 4n di doi Xuong co khi 6 t6: Hoan tht viéc di doi va di vao san xuit 6n dinh

xuong co khi Otd trong thang 12/2017.

- Dy 4n 446 No Trang Long, P.13, Q. Binh Thanh, Tp. HCM: Hoan thién CHXD va
di vao hoat dong tir du thang 02/2018. Phin dat con lai Cong ty dang nghién ciu. lua
chon phuong an du tu. HDQT chiu trach nhiém gidm sat va phé duyét phuong dn trién
khai theo ding quy dinh phap luat va diéu lé Cong ty.

- Déu tr m6i, stra chita ndng cap may moc thiét bi san xudt tai Cong ty PMS Dong
Nai: Tong kinh phi thuc hién 1a 5,5 ty dong — hoan thanh 71% so véi ké hoach.

- Déu tu tai Cong ty PMS: Téng kinh phi 7,5 ty dong ( xdy méi CHXD va sta chira
h¢ thong phu trg)

¢. Cong tic khic:

Trong nam 2017, viéc 1am ctia CB.CNV Céng ty én dinh, m{rc luong binh quin nim
2017 dat 9.500.000 ddng/ngudi/thang ting 6,7% so voi ké hoach, ting 5,5% so véi
luong binh quan ndm 2016.
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2. Hoat djng cia HDQT

Cén ctr vao quy dinh cua phap luat va didu 1& Céng ty, HPQT di thuc hién ding
chirc nang, nhiém vu va quyen han d6i vé&i cac hoat dong glam sat, chi dao va dua ra cac
nghi quyét, quyet dinh d6i voi hoat dong kinh doanh va céc cong viéc khac ctia Cong ty.

Trong nam 2017, HDQT da t6 chirc hop 11 phién hop. Cac phlen hop ciia HDQT déu
duge triéu tap, to chirc theo ding quy dinh, dam bao s6 cac thanh vién HDQT tham gia,
cac ndi dung biéu quyét déu dat ddng thuan cao, cac van dé lay v kién bing vin ban
duoc thue hién theo ding trinh ty.

Cén ctr vao két qua céc cudc hop va 14y v kién bing vin ban, HDQT da ky ban hanh
11 nghi quyét. Cac ndi dung nghi quyét di dugc HPQT va Ban diéu hanh Cong ty thuc
hién day du.

PINH HUONG NAM 2018

Nam 2018, kinh té trong nuéc duoc du bao s& duy tri 6n dinh, lam phét duoc kiém soét
s& tao moi trudmg thudn loi cho phét trién kinh té, ting trudéng GDP du bao 6,7%.

Hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty dugc thuan lgi do nha may méi tai Nhon
Trach da di vao san xuét 6n dinh (3 Xuong Phuy, Thung, Co khi 6 t6). Bén canh thuédn
loi trén, ndm 2018 hoat dong san xuét kinh doanh cia Céng ty chiu nhiéu tac dong clia
yéu td bat lgi: Gid nguyén vat liéu chinh ting cao, chi phi khéu hao, chi phi tai chinh
ting cao lam ting gia thanh giam sirc canh tranh so véi cac d6i thi.

Ké hoach SXKD niam 2018:

Cin ctr két qua SXKD nam 2017, thyc trang Cong ty va cac du bao vé tinh hinh kinh té
nam 2018; du kién ké hoach san xut kinh doanh nim 2018 nhu sau :

- Doanh thu ban hang: 890,6 ty dong, ting 16% nam 2017
- Loi nhuan trude thué: 21 ty dong, bing 93% LN nim 2017
- Tbéng gia tri dau tu: 26,2 ty déng (Chi phi dau tu day chuyén san xuat bon

kim loai, chi phi sira chita MMTB, dau tu MMTB, ...)
Céc bién phap t6 chire thuc hién chi yéu nhu sau:

- Khodng nglmg nang cao hiu qua hoat dong cua HPQT trén co s¢ tudn thu chit ché
céc quy dinh cua phap ludt, dicu 1& Cong ty, tép trung chinh vao thuc hién chirc nang
giam sat hoat dong cua HDQT d6i voi Ban diéu hanh, cén bo quan 1y va cac mat hoat
dong cta Cong ty. HDQT va Ban diéu hanh tap trung moi nguon luc dé dam bao
hiéu qua san xuat kinh doanh nim 2018 va nhitng nam tiép theo.

- Céng tdc dau tu va trién khai cdc du dn:

+ Nha mdy Nhon trach: Hoan thién lap dat va di vao hoat dong day duyén san xuat
Bdn kim loai, n dinh san xudt va td chirc quan ly nha mdy méi hoat dong hiéu qua.

+ Ddt 446 NTL: Trién khai phuong an dau tu khdi thac phan dat con lai.

+ Piu tr méi MMTB; stra chita ndng cip MMTB Xuong phuy, thung dim bao chat
lugng san phim ban ra, dap tmg yéu céu khach hang

- Cong tde san xudt - kj thudt: Tép trung dinh mirc kinh té k¥ thuat lai cac san pham
tai Xuong Co khi Ot6. Quan 1y chit lugng san pham dam bao tuyét do1 an toan
trong san xuat Dam bao tuén thu cac qui trinh san xuit, dap Umg yéu cau vé cong
nghé nhim 4n dinh chat lwgng. Dong thoi to chirc khai thac sir dung hiéu qua may
moce thiét bi da dau tu, t6 chirc nghlen ctru cai t1en k¥ thuat, phat huy sang kién ...tim
moi bién phap dé khong ngumg nang cao nang suat lao dong, nang cao ning lyc trinh
dd can bd va ning cao tay nghé cho cong nhan.
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Cong tdc can b, lao dgng tién luwong: T6 chirc cong tac quy hoach va co ké hoach
tuyén dung, dao tao, hoan thi¢n doi ngii lanh dao, cén bd chu chét Cong ty. Lam t6t
cong tac tuyén dung, danh gla sang loc nhan sy; cing ¢ va phat trién doi ngu kinh
doanh, k¥ thuat phu hop voi yeu cau thi truong va Cong ty. Nghién ctru cai tién
chinh séch tién lwrong, thudng dé thuc sy la don bay phat trién, néng cao hi¢u qua san
xuit kinh doanh. Quan tdm dén doi song vét chit va tinh thin, tao céc diéu kién
thuén lgi vé noi an, & va di lai ciaa CBCNV Cong ty.

Cong tdac Thi truong: Téng cudng cong téc tiép thi, phét trién san pham moi, linh
hoat xtr ly gia ban déi voi timg khach hang, tang tinh canh tranh, gilr duoc khéach
hang truyén thong va phat trién khach hang méi.

Tiét giam chi phi, dam bao an toan tai chinh va ndng cao hi¢u qua s dung von:

Nang cao ning suét lao dong, tiét kiém chi phi quan Iy va chi phi ban hang nhim
giam gia thanh, gia vén hang ban ra, ting loi nhuén Céng ty. Theo ddi sat dién bién
thi trudng nguyén li¢u dau vao dat biét la gia thép, dua ra thoi diém thich hop dé
mua vao nhim tranh rui ro vé gia, dam bao mirc dy trir hop ly. Thuc hién triét dé va
hiéu qua cac quy dinh quan ly ndi bd Cong ty, cdc quy dinh quan ly cua Nha nudc.

Néng cao ning lyc quan ly tai chinh, quan tri doanh nghi¢p va hach toan bao cao ké
toan dam bao dung quy dinh cta phap ludt,gia tang hi€u qua sir dung von, chi dong,
linh hoat trong viéc giai quyét van dé vén cho san xuit kinh doanh va dau tu; ting
cudng quan ly tai chinh cling nhu kiém so4t t6t cong tac quan ly cong ng.

Hoat dong lién doanh: Phat huy két qua dat dugc trong nam 2017, hd trg, ning cao
ndng luc hoat dong dé Céng ty PMG tiép tuc phat trién bén vimg trong nhitng nim
tiép theo.

Véi nhitg dinh hudng trén, trong ndm 2018 Hoi ddng quan tri s& tang cuong chi
dao céc hoat dong SXKD cua Cong ty, tao diéu kién cho hoat dong diéu hanh cua
Giam déc Cong ty bam st cdc muc tiéu ké hoach dé ra. Pong thoi sé chi dao linh
hoat céc dy an dau tu nhim mang lai hiéu qua va tao ra budc phat trién méi cho
Cong ty.

Trén day la bao cdo hoat dong cua HDQT trong nam 2017 va phuong huong
nhiém vu chi dao san xuét kinh doanh nim 2018 kinh trinh Dai hoi ddng co dong
thdng qua.

Xin trin trong bao cdo Dai hoi ddng cb dong,

TM. HPQT CONG TY CP CO KHIi XANG DAU
CHU TICH

POAN PAC HQC




