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Kinh thua cac Quy C6 dong, cac Quy vi dai biéu!

Thay mit HPQT, ti xin trinh bay bao cao két qua hoat dong nam 2021, ké hoach

dinh hudng nim 2022 ctua Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Co khi xing dau nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. Tinh hinh chung

Niam 2021 1a nim thé gidi chiu tac dong ning né tir dich Covid-19: chudi cung trng bi
dat gy, quan hé My-Trung cing thing, lam phat gia ting, gia cudc vén tai ting dot
bién...Tai Viét Nam, dich Covid bung 1én va dién bién phtrc tap tir thang 4/2021, dic biét
tai TP HO6 Chi Minh va 19 tinh phia Nam d4 phai thuc hién gidn cach xi hoi nghiém ngit
trong thoi gian dai, tac dong tiéu cuc dén doi sdng kinh té, vin hoa, xa hoi cua ca nudc noi
chung va timg dia phuong néi riéng. Tuy nhién, cac chi sb co ban ca nam 2021 cta nén kinh
té vi mo van dugc dam bao: GDP ca nim ting 2,58%, lam phat & mirc 1,84%, ty gia va lai
sudt twong ddi 6n dinh.

Trong dot dich cao diém nay, PMS da phai thuc hién “ba tai chd” tir ngay 05/07/2021
dén ngay 08/10/2021 cho toan bd cong nhan va mot sd can bd quan 1y tai Nha may Dong
Nai véi rat nhiéu khé khian. Pé hudng t6i hoan thanh ké hoach SXKD da duoc PHPCH
nam 2021 giao, HDQT cung Ban diéu hanh Cong ty da ludn dong 1ong, doan két, than trong
trong moi quyét dinh, tan dung tri¢t dé thoi co tir thi truong dé c6 mot nam thanh cong voi
két qua san xuat kinh doanh t6t, ddm bao thu nhap va doi song cho nguoi lao dong, dam bao
co tirc cho co dong va nha dau tu, cu thé nhu sau:

- Tong loi nhuén trude thué dat 26,68 ty dong, vuot 33,4% KH;

- Doanh thu dat 916,3 ty dong, hoan thanh 98% KH;

- Thu nhap binh quan cua CBCNV dat 12,9 triéu déng/ngudi;

- Ty 18 chi tra c6 tirc ndm 2021 12 24%, danh d4u 3 nidm lién tiép Cong ty chi tra cb tic

nam sau cao hon nam trudc (nam 2020 1a 22%, 2019 1a 17%).

2. Két qua san xuat kinh doanh cu thé

2.1. Hoat dong san xuit kinh doanh sin phim co khi
a) Sdn phdm thing phuy 200 lit va thung 18/20 lit:



San pham thung phuy 200 lit dat loi nhuan 13,4 ty ddng, hoan thanh 192% KH, doanh
thu dat 284,7 ty dong, hoan thanh 118% KH; San pham thung 18/20 lit dat lgi nhuan 2,2 ty
d6ng, hoan thanh 110% KH, doanh thu 45,3 ty dong, hoan thanh 86% KH. Nguyén nhan lgi
nhuan vuot KH do Cong ty da du trit dugc nguyén vat lidu gid tot ngay tir diu nam.

b) Sdn phdm Co khi O-16:

Tinh hinh thi tredng san pham co khi O-t6 tiép tuc gip nhiéu khé khin do cac Cong ty
kinh doanh xang dau, chat 1ong, dich vu van tai van bi anh huong nang né tir dich bénh. Doanh
thu nam 2021 chi dat 44,8 ty déng, hoan thanh 30% KH va lo1 nhuan dat 175,8 tri¢u d@)ng,
tuong duong 35% KH.

2.2. Hoat dong kinh doanh thwong mai dich vu:
- Kinh doanh xing diau & sin phiam héa dau:
Loi nhun dat 2,3 ty ddng, hoan thanh 100% KH; doanh thu dat 507,4 ty dong, hoan

thanh 106% KH. Két qua nay 1a su nd luc rat 16n cua Cong ty khi tinh hinh kinh doanh gip
phai nhiéu khé khan tir dich bénh.

- Kinh doanh dich vu khdc (xay lip, ban thuong mai vat tu nhan dién thuong hiéu,
cho thué kho bai va lgi nhuan tai chinh): lgi nhuan dat 2,2 ty déng, hoan thanh 100% KH;
doanh thu dat 34 ty dong, hoan thanh 227% KH. Nguyén nhan do Quy IV/2021 cong tac dau
tu bat dau duoc trién khai trd lai, gitp doanh thu va lgi nhuan déu hoan thanh va hoan thanh
vuot mirc ké hoach dé ra.

2.3. Hoat dong dau tw tai chinh:

Loi nhuan thu vé tir Cong ty TNHH Co khi gas PMG 1a 6,38 ty dong, dat 106% KH.
Nguyén nhan lgi nhuén tang so voi cung ky 1a do cong ty da chu dong dy trit nguyén vat liéu
thép ngay tir ddu nim véi gid tot, két hop voi san lwong va doanh thu déu ting (dic biét 1a loai
binh 12kg).

2.4. Cong tac dau tu:

- PMS: thuc hién dau tu sira chira co so vat chat vin phong, trang bi nhan dién thuong
hi¢u cho CHXD va cac dai ly: 2,26 ty déng, dat 60,59% KH.

- PMS Pong Nai: thyuc hién dau tu va stra chita MMTB (bo galé, sung phun son, hé
thong dién dong luc day chuyén Phuy, bom thuy luc, hé thong khi nén, stra chita xe tai, xe du
lich...): 10,2 ty dong, dat 78% KH.

2.5. Cong tac lao dong tién lwong:

Cong ty thuc hién quyét toan quy luong theo ding ké hoach di dugc PHDPCD va
HPQT phé duyét, thuc hién day di ché d6 cho ngudi lao dong vé BHXH, BHYT, BHTN,
KPCD, cu thé nhu sau:

- Quy luong thyc hién nim 2021 1a 35.711.472.203 d6ng, hoan thanh 103% KH.



o S6 lao dong binh quan nam 2021 1a 211 nguoi, lvong binh quéan dat 12.919.223
dong/nguoi/thang.

2.6. Phwrong 4n sir dung dat

Trong ndm 2021, viéc trién khai cac tha tuc phap 1y lién quan dén viéc cho thué dat bi

han ché do cac dia phuong déu tap trung ngudn luc cho cong tac phong chdng dich va nhu
cau thué dét rat thip, nén Cong ty chua xay dung dugc phuwong an khai thac, sir dung 2 khu
dat tai Nha may Nhon Trach (DPdng Nai) va 446 No Trang Long (quan Binh Thanh, TP
HCM) phu hop.

Il. TONG KET HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021:

1. T6 chirc PHPCP nhié¢m ky VI (2021-2025)

Ngay 15/4/2021, Cong ty da to chirc thanh cong DPHPCP nhiém ky V1 (2021-2025),
bau HDQT va Ban kiém so4t ciia nhiém ky méi. Sau d6, HDQT di ra soat va phan cong nhiém
vu cu thé cho tung thanh vién, bau cac chirc danh 13anh dao thudc thim quyén cua HDQT dam
bao tuan thu quy dinh tai Diéu 1¢ va cc Quy ché di ban hanh.

2. Hoat déng giam sat caa Héi dong quan tri doi voi Ban diéu hanh

Nam 2021, tuy dich bénh dién bién cing thing nhung HPQT di thyc hién tét cong tac
giam sat hoat dong cta Giam ddc va Ban diéu hanh trong viéc trién khai Nghi quyét DPHDCD
niam 2021 va cac Nghi quyét cia HDQT. Ban diéu hanh di thyc hién tt vai tro diéu hanh hoat
dong SXKD theo cac muc ti€u, dinh hudéng, chi dao cia HPQT, tuan thu dung quy dinh tai
Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty.

Theo d6, HDQT d4 triéu tap 08 phién hop, trong d6 c6 5 phién hop truc tiép, 3 phién hop
liy y kién bang vin ban, ban hanh 08 Nghi quyét; cac Nghi quyét déu duoc HPQT va Ban diéu
hanh Céng ty thuc hién day du. Cac phién hop déu duoc triéu tip, to chirc theo dung quy dinh,
cac ndi dung thong qua déu dat dong thuan cao, cu thé nhu sau:

- HPQT d4 bd nhiém Ban diéu hanh, can bd quan Iy Cong ty, Gy quyén dai dién von tai
Cong ty TNHH Co Khi Gas PMG, b6 nhiém bd phén gitp viéc cia HDQT cho nhiém ky VI
(2021-2015).

- Pinh ky hang quy, HPQT danh gia tinh hinh thyc hién nhiém vu ké hoach nim 2021,
tir d6 dé ra nhitng muc ti€u cu thé, tu van cho Ban diéu hanh bién phap thuc hi¢n & ky tiép theo.

- HPQT di chi dao Ban diéu hanh Cong ty danh gia kip thoi két qua thyc hién nhiém vu
SXKD nim 2021 va théng nhét tam giao ké hoach SXKD niam 2022 va ké hoach tién luong,
dau tu nam 2022 phi hop véi tinh hinh thuc té.

Chi tiét néi dung cic Nghi quyét ciia HDQT da dwoc cong bo trong Bdo cdo quan tri clia
Cong ty nam 2021.

3. Bao cao tién lwong, thu lao cha thanh vién Héi dong quan tri, Ban kiém soat va
Ban di¢u hanh:

- Tong tién lwong, thu lao ctia cac thanh vién HPQT: 342.744.000 dong
- Tong tién lwong, thi lao cua cc thanh vién Ban kiém soat: 277.440.000 dong
- Tong tién lwong ctia Ban diéu hanh: 3.077.280.000 dong
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Chi tiét tai To trinh NIV Phurong dn phén phéi loi nhudn, quyét todn qui lwong, thi lao
thanh vién HPQT va BKS nim 2021- Ké hoach nam 2022

I11. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022

1. Ké hoach SXKD

Tinh hinh thi truong nam 2022 con tiém an rat nhiéu rui ro tir dich bénh va khing hoang
chién tranh tai Nga — Ucraina. Tai Viét Nam, hién tai Chinh phu khéng dinh tinh hinh dich
bénh vé co ban duoc kiém soat, tién tdi xem Covid 13 “bénh dic hitu” va binh thuong hoéa moi
hoat dong. Tuy nhién, bién ching Omicrom van dang lay lan nhanh trong cong dong (dic biét
tai Ha Noi va cac tinh phia Bic), gdy nén tinh trang thiéu lao dong tam thoi va tim 1y dé dit
ctia doanh nghiép trong san xuat kinh doanh va dau tu. Tinh hinh kinh té, chinh tri, x3 hoi con
nhiéu dién bién khong du bao trude dugc nén viée 6n dinh kinh té vi mo hién nay chi mang
tinh thoi diém, hoat dong ctia doanh nghiép con chiu nhiéu 4p luc tir nguy co lam phat, stic ép
tir gia xdng dau ting cao va giao thuong con tic nghén tai cac cira khau bién gibi.

Dbi v6i Cong ty, nim 2022 ciing khong con loi thé vé viée tich trit nguyén vat liu
thép voi gia thap, nhu cau thi truong phuc hdi nhung ngudn cung con thiéu, chi phi nguyén vét
liéu dau vao ting cao, trong khi ting gia du ra v6i khach hang 1a rat kho khin va khong tuong
ung.

Dua trén két qua SXKD nim 2021, ning luc ciia Cong ty va cac du bao vé tinh hinh

kinh t& nim 2022, Cong ty xiy dung ké hoach SXKD, ké hoach tién luong nhu sau:

- Doanh thu ban hang: 1.118 ty dong, tuong duwong 123% nam 2021.

- Loi nhuén trude thué: 23,5 ty dong, twong duong 88% niam 2021.

- Ty 1€ chi tra c6 tirc: tdi thiéu 12% Vén diéu 1é.

- Tong gia tri dau tu: 38.799.050.000 dong (trong d6 bao gom 01 CHXD trj gia 20 ty
dong)

2. Ké hoach tién lwong:

Duya trén co cdu lao dong, thang bang lwong chirc danh va ké hoach san lugng — doanh
thu, Cong ty xay dung ké hoach tién lwong nim 2022 nhu sau:

- Luong binh quéan dau nguoi: 13.400.000 dong/ngudi/thang.

- Quy luong ké hoach toan Cong ty 1a 33.768.000.000 ddng, twong duong 95% TH
2021, quy luong thyc hién s& quyét toan theo san luong va doanh thu thuc té. Trong d6 Quy
lwong ban diéu hanh 14 2.564.400.000 dong va duoc quyét toan nhu sau:

+ Cong ty hoan thanh ké hoach san xuét, kinh doanh va lgi nhuan thuc hién vuot ké
hoach thi ¢t 1% loi nhuén thuc hién vuot loi nhuan ké hoach, muc tién lwong binh quan
thuc hién dugc tinh thém ti da bang 2%, nhung khong qua 20% so voi mire tién lwong binh
quan ké hoach.

+ Cong ty c6 lgi nhuan thyc hién thap hon lgi nhuan ké hoach thi ctr 1% loi nhuén thuc
hién giam so v6i ké hoach, murc tién luong binh quan thyc hién ciia Ban diéu hanh phai giam
trir bang 1% so v6i muc tién luong binh quéan ké hoach.
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3. Ké hoach dau tw, sira chira

Cong ty du kién xay dung ké hoach dau tu, sira chira nim 2022 cua toan Cong ty l1a
38.799.050.000 déng, trong do:

- Chi phi déu tu, stra chita tai Cong ty me (PMS) 1a 25.715.000.000 dong. Trong do,
bao gom chi phi mua lai/xdy méi 01 cira hang xing dau tri gid 20 ty dong, tir ngudn khau
hao 2022 tai Cong ty PMS va ngudn von vay dai han ctia Ngan hang; con lai 1a chi phi trang
tri nhan dién thuong hiéu tai cac CHXD va dai ly... Ly do Cong ty 1ap ké hoach dau tu thém
01 CHXD trong nam 2022 vi hién tai Cong ty dang s¢ hitu 2 CHXD nhung theo quy dinh
tai Nghi dinh 95/2021/ND-CP ciia Chinh phii vé kinh doanh xang dau, Cong ty phai so hitu
t6i thiéu 3 CHXD moi du diéu kién gitr duoc gidy phép thuong nhan phan phdi xang dau do
Bo Cong Thuong cap.

- Chi phi dau tu, sira chita tai Cong ty con (PMS Péng Nai) 1a 13.084.050.000 dong.
Bao gdm chi phi dau tu méi va sira chita, bao tri ddy chuyén, may moc thiét bj tai Nha may:
dau tu day chuyén nap tdm thép than phuy tu dong, hé théng chdng sét lan truyén, bo gale
phuy thung, khuon dap cét nip ddy ...

4.Ké hoach khai théc, sir dung dat

Khu dét tai 446 No Trang Long (TPHCM) va phan dat chua sir dung tai Nha may Nhon
Trach (Pong Nai): HDQT trinh PHDPCD nim 2022 tiép tuc uy quyén cho HPQT nghién
ctru, lya chon phuong an khai thac, st dung dam bao hiéu qua nhat, phu hop vé6i quy dinh
phap luat va diéu 1¢ Céng ty.

IV. NHOM GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH 2022

HDQT tiép tuc nang cao vai trd giam sat ddi v6i Ban diéu hanh, can bd quan 1y va cac
mit hoat dong cta Cong ty trén co sd tuan thi chit ché cac quy dinh cua phap luat, diéu 16 va
Quy ché cua Cong ty, tap trung moi ngudn lyc dé dam bao hiéu qua san xuit kinh doanh nim
2022 va nhitng nim tiép theo, cu thé nhu sau:

1. Cong tac ké hoach

- Theo sat dién bién thi truong va danh gia két qua thuc hién dinh ky hang thang/Quy
dé c6 cac bién phap thuc hién ké hoach cho ky tiép theo, muc tiéu huéng ti hoan thanh ké
hoach ca nam 2022.

- Cap nhat cac chinh sach, quy dinh Phap luat méi lién quan dén san pham, nganh nghé
kinh doanh ctia Cong ty dé chii dong xay dung ké hoach phat trién san pham va tiép can thi
truong muc tiéu.

2. Cong tac thi truong: Da dang hod céc san phém Xuong Co Khi O t6, mo rong cac

kénh ban hang qua Dai 1y, ddi tac. Tang cudng cong tac tiép thi, phat trién san pham moi, linh

hoat xur ly gia ban d6i v6i ting khach hang, ting tinh canh tranh, giit dugc khach hang truyén
thong va phat trién khach hang méi



3. Cong tac dz‘iu‘tu’, khai thac, sir dung dat: tiép tuc trinh DBHDCD uy quyén cho
HDQT chon phuong an dau tu, khai thac, st dung sao cho hiéu qua nhat, phu hop voi quy dinh
phap luat va diéu 1€ Cong ty.

4. Cong tac san xuat - ky thuat: Quan Iy chét luong san pham, dam bao tuyét dbi an
toan trong san xuat. Pam bao tuan thu cic qui trinh san xuat, dap ing yéu cau vé cong nghé
nham 6n dinh chat luong. Pdng thoi t6 chirc khai thac st dung hiéu qua may moc thiét bj da
dau tu, t6 chirc nghién clru cai tién k¥ thuat, phat huy sang kién ...tim moi bién phap dé khong
ngimg nang cao ning sut lao dong, nang cao ning luc trinh d6 can bd va nang cao tay nghé
cho cbng nhan.

5. Cong tac can bd, lao dong tién lwong: To chirc cong tic quy hoach va co ké hoach
tuyen dung, dao tao, hoan thién doi ngi lanh dao, can bo chu chét Cong ty. Lam tét cong tac
tuyén dung, danh gia sang loc nhan sy; cung c¢b va phat trién doi ngii kinh doanh, k¥ thuét phu
hop voi yéu cau thi trudng va Cong ty.

6. Tiét giam chi phi, dam bao an toan tai chinh va ning cao hiéu qua sir dung von:
Néng cao nang sudt lao dong, tiét kiém chi phi quan 1y va chi phi ban hang nham giam gia
thanh, gia von hang ban ra, tang lgi nhuan Cong ty. Theo doi sat dién bién thi trudng nguyén
liu dau vao dit biét 1a gia thép, dua ra thoi diém thich hop dé mua vao nhim tranh rui ro vé
gia, ddm bao murc dy trt hop 1y. Thuc hién tri¢t dé va hiéu qua cac quy dinh quan 1y ndi bo
Cong ty, cac quy dinh quan 1y cua Nha nudc. Nang cao nang luc quan 1y tai chinh, quan tri
doanh nghiép va hach toan bao cao ké toan dam bao dung quy dinh cua phap luét,gia tang hi¢u
qua str dung von, chui dong, linh hoat trong viéc giai quyet van dé vbn cho san xuét kinh doanh
va ddu tu; ting cudng quan 1y tai chinh cling nhu kiém soat tét cong tic quan Iy cong ng.

7. Hoat ddng lién két: Phat huy két qua dat dugc trong nhitng ndm vura qua va nang
cao ning luc hoat dong, hd trg Cong ty PMG tiép tuc phat trién bén vitng trong nhirng nim tiép
theo.

~ Trén day la bao cao hoat dong cua Hoi dong quan trj Cong ty vé viée thuc hién Nghi
quyét cua Dai hoi dong c6 dong nam 2021 va phuong hudng hoat dong nam 2022,

Kinh trinh Dai hoi xem xét, théng qua!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

PHAM NGQC HUYNH
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