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I. TINH HINH HOAT PONG SXKD 2020:
1. Tinh hinh chung:

Tinh hinh kinh t& nim 2020 dién ra trong béi canh kinh té thé gidi tiép tuc dién bién
phtre tap, dich bénh Covid — 19 lan rong toan cau da anh huong rat nghiém trong dén tat ca
cac linh vuc ctia nén kinh te gdy gian doan chudi cung ung va luu chuyen thuong mai, lam
dinh tré hoat dong san xuat kinh doanh trén pham vi toan cau. Nén kinh té thé gidi suy
thoai, throng mai qudc té sa sut; bao ho thuong mai gia tang; canh tranh gitra cac nudc 1on
va xung dot & nhiéu noi ngay cang trd nén gay gat.

Trong nim 2020, bén canh nhitng thuan loi tir két qua ting truong tich cuc cua nim
2019, kinh t& vi mé 6n dinh nhung budc sang nim 2020 nudc ta phai d6i mat véi khong it
kho khin, thach thire, dich Covid-19 dién bién phirc tap, kho ludong 1am ting trudng & hau
hét cac nganh, linh vyc chdm lai, ty 18 that nghiép, thiéu viéc lam ting cao. Trong bbi canh
nén kinh té mé, nudc ta phai chiu anh hudng tac /dong manh m& trude nhimg bién dong tir
bén ngoai dén kinh té trong nudc. Tinh hinh Bién Pong tiép tuc dién bién phirc tap, kho
luong.

Trong tinh hinh do, V(’)”i su chi dao sat $ao0 cua HDQT, Ban gidm ddc d3 diéu hanh linh
hoat cac hoat dong san xuat kinh doanh. Két qua dat dugc nhu sau

2. Tinh hinh thwe hién
a. San xuit kinh doanh:

Nam 2020 doanh‘thu hoat dong sg”ln xuét kinh doanh dat 922 ty vuot 16% ké hoach, loi
nhuan dat 23,79 ty dong vuot 59% ké hoach nam.

Nguyén nhan loi nhuén vuot ké ‘hoach do gia nguyén liéu dau vao cac san pham Phuy,
thung giam xudng thap, trong khi dau ra Cong ty dam phan chi gidm rat it, lgi nhuan hach
toan thu dugc tir Cong ty lién doanh PMG vugt 63% ké hoach nam..

- San phim Xwéng Thing Phuy:

+ Thung Phuy: Doanh thu dat 227 ty déng vuot 16% ké hoach, loi nhuan dat 7,73 ty déng
vuot 64% ké hoach nam. Nguyén nhan loi nhuan san phém thung Phuy vuot ké hoach do
gia nguyén vat liéu chinh san xudt phuy giam xudng thap trong khi dau ra giam khong dang
ke.

+ Thung 18/20L: Doanh thu dat 49,6 ty ddng bing 99% so véi ké hoach, loi nhuén dat 2,5 ty
dong vuot 60% ké hoach nam. Do anh hudng cia dich Covid nén san pham cong nghiép
trong nudc dinh tré do do san lugng gidm theo, tuy nhién lgi nhuén tang vuot Kké hoach nam
do gia nguyén liéu dau thip trong khi dau ra khong giam tuong tng.

- San phim co khi 6 to:

Nim 2020 doanh thu dat 124,7 ty dong vuot 25% ké hoach, loi nhuan dat 216 triéu
déng vuot 8% ké hoach nam. Nam 2020 doanh thu va san luong déu vuot ké hoach, dé dat
duogc két qua trén 13 nd lyc rat 16n cua bd phan tiép thi, bang nhiéu chinh sach hd tro va tiép
thi khach hang. Tuy nhién vé loi nhuan khong cao do phai canh tranh gay git voi cac co s
san xudt khac.

- San phim kinh doanh dich vu:

_ Nam 2020 doanh thu dat 513,4 ty dong vuot 15% ké hoach nam, lgi nhudn dat 5,99 ty
dong vuot 50% ké hoach nam. .

+ Kinh doanh xdng dau: Doanh thu dat 506,3 ty déng vuot 18% ké hoach, loi nhuan dat 3,82
ty ddng vuot 30% ké hoach nam. Mic du trong nim ngudn hang khan hiém, chiét khau thap
c6 giai doan khong du bu dép chi phi van chuyén vé dén cira hang, Cong ty dd nd luc day
manh san lugng nhimg giai doan chiét khau tot, tin dung mua hang thoi diém phu hop dé
bu dép nhing giai doan kho khan.



+ Kinh doanh dich vu khac: Bao gém dich vu xay lép, ban Véf[‘ tu nhan dién thu:ong hiéu, cho
thué kho bai va lgi phuér} tai chinh: Doanl} thu dat 7,13 ty dong dat 48% ke hoach nam, lgi
nhuan dat 2,17 ty dong dong vuot 103% ké hoach nam.

b. Lao ddng, tién lwong:
S6 lao dong binh quan nam 2020 13 215 ngudi giam 10 ngudi so KH 2020.

+  Quy luong thyc hién nam 2020 la 38.224.814.430 dong (trong do Quy luong du phong nam
2021: 3.750.000.000 dong), luong binh quan ndm 13.362.000 dong/nguoi/thang tang 7% so
v6i binh quan thuc hién nam 2019 va 27,2% so véi luong binh quan ké hoach nam 2020.

c. Pau tu:

- PMS PN: Nam 2020 dau tu va sira chita MMTB: 8,66 ty dong thuc hién 84,42% ké hoach
(bd galé, may han, sung phun son, hé théng dién dong luc day chuyén Phuy, bom thuy luc,
hé théng khi nén, stra chira xe tai, xe du lich, ...)

- PMS: Chi phi trang bi nhan dién thuong hi¢u cho CHXD va cac dai ly, stra chita co s& vat
chit: 2,71 ty dong thyc hién 88,75% ké hoach.

d. DPéu tu tai chinh (PMG):

- Nam 2020 két qua SXKD ctia Cong ty lién doanh P.M.G dat két qua nhu sau: Doanh thu
189,2 ty vuot 40% ké hoach, lgi nhuan 17,6 ty dong vuot 35% ké hoach niam. Loi nhuan
dugc chia cho PMS nam 2020 la 7,32 ty dbng bang vuot 63% ké hoach nam 2020 (lwu y:
Trong d6 bao gom loi nhuén chua phan phdi quy khen thuong phuc loi)

- Nguyén nhan doanh thu va loi nhuén ciia PMG déu vuot ké hoach nam 2020: San lugng
binh 12kg vugt 57,4% so voi ké hoach nam, tinh hinh gia nguyén vat liéu dau vao giam,
Cong ty nhén dinh va mua ding thoi diém gia t6t, ton kho hop ly. Pong thoi Cong ty tich
cuc tiép thi khach hang dé kinh doanh thuong mai (ban thep), ban tay xach chan dé chai
LPG, loi nhuin mang nay mang lai trong nim dugc gan 1 ty dong..

IL. TONG KET HOAT PONG HPQT NHIEM KY V (2016 — 2020)

Cong ty thyc hién ké hoach SXKD nhiém ky V (2016 — 2020) trong bdi canh quéc té,
trong nudc ¢6 nhiéu thuan loi nhung ciing gip khong it khé khin, thach thire. Tinh hinh thé
gi6i va khu vuc dién bién phirc tap hon so v6i du bao; canh tranh ngay cang gay git. Xung
dot thuong mai va rui ro trén thi truong tai chinh, tién t& qudc té gia tang. Trong khi do,
khoa hoc cong ngh¢ phat trlen rat nhanh cung voi cugc Cach mang cong nghiép lan thir tu
tac dong sau rong den cac qudc gia trén nhiéu phuong dién. biac biét, tur dau nam 2020, dai
dich Covid-19 di xut hién va bung phat trén pham vi toan ciu, anh huong rat ning né dén
tat ca cac linh vuc, din dén tinh trang suy thoai kinh té thé giéi nghiém trong nhat ké tir sau
Dai khung hoang 1929 - 1933.

O trong nudc, toc do ting truong GDP duy tri & muc cao. Tuy nhién, nén kinh té van
con nhitng han che bat cip noi tai. Dai dich Covid-19 da tac dong, anh huong l6n dén
nhiéu mit cua doi séng xa hoi; san xuét kinh doanh bi dinh tré.

Trong bdi canh trén, HDQT di triéu tap 40 phién hop, ban hanh 39 nghi quyét nham kip
thoi chi dao, dua ra nhiing giai phap cu thé trong hoat dong san xuat - kinh doanh cua Cong
ty dé vuot qua kho khén, bao toan von kinh doanh va duy tri tdng trudng.

Két qua nhu sau:

- Tong doanh thu dat hon 4.442,5 ty dong, loi nhun trudc thué dat 119,5 ty dong tang 65%
so vOi1 muc cao nhat cua ké hoach nhi¢m ky. (theo KH ty suat 191 nhuan/VDL binh quan tir
15-20% 1 nam)

- Cong ty da chi tra ¢ tic tuong duong 108,6% von djéu I¢ tang, dat 78 ty ddng, binh quan
21.7% nam tang 80.8% so v&i muc ké hoach cao nhat cua nhiém ky (co tirc KH chia binh



quan 8 — 12%/1 nam). C6 phiéu Cong ty cb6 mirc gia thi truong trong khoang 150 - 180%
ménh gia.
- Cong tac dau tu:

+ Nam 2017 hoan thanh xay dung va di vao hoat dong CHXD tai 446 No Trang Long voi gia
tri 7,5 ty dong

+ Trong nam 2018 thyc hién NQ DHDCD Céng ty da dau tu day chuyén san xuat Bon kim
loai gia tri 15,3 ty dong

+ Tong dau tu, stra chita MMTB, phuong tién van tai, dau tw nhan dién thwong hiéu cho
CHXD tryc thudc va céc dai ly,....trong nhiém ky la 58 ty dong.

- Cong tac nhan sy, to chirc, lao dong tién lwong: Trong nhiém ky dd bau bd sung 2 thanh
vién HPQT thay thé 02 thanh vién tir nhiém véi Iy do ca nhan, bau bd sung 2 thanh vién
BKS thay thé 02 thanh vién tir nhiém 1y do c4 nhan. Cung cb d6i ngii Can bd quan 1y — timg
budc dap tng duoc yéu cau doi mdi va phat trién Cong ty. Viéc lam, Thu nhdp cua
CB.CNV 6n dinh va tang déu qua tirng nadm, thu nhdp nam 2020 dat binh quan 14,4 triéu
dong/ngudi/thang ting 54,8 % so v4i nam dau nhiém ky.

IILHOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020

(Chi tiét vui long tham khdo Bdo cdo tinh hinh qudn tri Céng ty dd céng bé théng tin tai
Website Cong ty ngay 14/01/2021).

1. Cac cudc hop ciia Hoi ddng quan tri

S6 budi hop
STT Thanh vién HPQT Chic vu Ty 1€ Ly do khéng du hop
tham du

R £ L 5 100%

1 L& Minh Quoc Chu tich
100%
2 | Pham Ngoc Huynh Chii tich °
A 9 100%
3 | Ong Trinh Ba Bo P. Chi tich °
N s n 9 100%

4 Poan Pac Hoc Uy vién
A x = o 9 100%

5 Ong Nguyéen Quang Kién Uy vién
A A r A 9 100%

6 Ong H6 Tri Lugng Uy vién

Ghi chu:

- Ong Pham Ngoc Huynh dugc bau uy vién HDQT tai PHDPCD thuong nién 2020 va HDQT
d3 bau Ong Pham Ngoc Huynh giit chirc Cha tich HDQT tir ngay 18/05/2020

- Ong Lé Minh Quéc xin tir nhiém va duoc chip thuin tai DPHDCD thuong nién 2020 tir
ngay 18/05/2020.

2. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hi ddng quan tri

STT S6 Nghi quyét Ngay Noi dung

- Théng qua két qua SXKD 2019

- Tam giao ké hoach 2020

- Dong ¥ thuong ban Qan 1y dicu hanh theo
31 NKV NQ BDHDCD thuong niénA2019

1 15/012020 | Nhan sy tai P.M.G: Ctr Ong Trinh B4 B¢
va Ong Tran Vin Dan dai dién quan ly
phin vén gop, tham gia hoi dong thanh
vién, ctr Ong Trinh B4 B6 1a trudng nhom




dai dién von cia PMS tai P.M.G, tham gia
ung cu chuc CT.HPTV tai P.M.G.

Triéu tap DPHDCD thudng nién nam 2020
du kién vao cudi thang 3 hodc dau thang 4
nim 2020. Pia diém: tai VP Cong ty
TNHH Co Khi Xang Diu Bong Nai — L6
108 — 109 — 110 KCN D¢t May Nhon
Trach, xa Hi¢p Phudc, huyén Nhon Trach,
DPong Nai.

32 NKV

05/03/2020

Thoi gian t6 chirx PHDCD thuong nién
nam 2020 vao luc 8h30 ngay 12/04/2020
tai Ho1 truong Cong ty TNHH MTV Co
Khi Xing Dau Dong Nai, dia chi: L6 108
— 109 — 110 KCN Dét May Nhon Trach,
x4 Hiép Phudc, Nhon Trach, Béng Nai.
Théng qua cic ndi dung dé trinh PHDCD
thuong nién 2020 nhu sau:

Giao Giam dbc Cong ty thuc hién cac
bude tiép theo (thu moi ¢ thong, cong bd
thong tin theo quy dinh,....) theo dung
quy dinh phap luat hién hanh

33 NKV

30/03/2020

Tam hoan PHDCD thuong nién 2020 vao
ngay 12/04/2020, budi hop DHDCD
thuong nién nam 2020 s€ dugc doi sang
mot thoi diém thich hop nhung khong tré
hon 30/06/2020

Uy quyén Giam dbc Cong ty: Trién khai
céc thu tuc xin gia han PHDCD theo ding
quy dinh phap ludt. Can ctr vao tinh hinh
thuc té va quy dinh phap luét hién hanh dé
Ira chon thoi diém t6 chac DPHDPCD thich
hop va thong béo dén cac co dong.

34 NKV

25/04/2020

HPQT diéu chinh KH SXKD 2020 va tai
licu DPHDCD thuong nién 2020 so vdi cac
ndi dung di dwoc thong qua tai nghi quyét
s6 32 ngay 07/03/2020

HDQT dong v trich quy khen thudng phuc
loi: 57.000.000 dong bu dip khoan thu lao
cho Ong Nguyén Duy Hai do co quan thué
khong chép nhan hach toan vao chi phi
Théng nhat thdi gian DPHDCD thudng nién
2020: Vao luc 8h30 ngay 18/05/2020 tai Hoi
truong Cong ty TNHH MTV Co Khi Xang
Dau DBong Nai, dia chi: L6 108 — 109 — 110
KCN D¢t May Nhon Trach, xa Hi€p Phudc,
Nhon Trach, Dong Nai.

Pong ¥ trinh DPHDCD thudng nién 2020
V/v xin tr nhiém CT.HDPQT va rat khoi
HDQT Cong ty tir ngay 18/05/2020 ctia Ong
L& Minh Qudc.

Giao Giam déc Cong ty thuc hién cac bude
tiép theo (thu moi cd thong, thong bao t6i
cac cd dong V/v tng ci/dé cir nguoi tham
gia HDQT thoi gian con lai cua nhiém ky,
cong bd thong tin theo quy dinh,....) theo




dang quy dinh phap luét hién hanh.

- Dong y théng qua dé cir cua TCT Xay lap
va thuong mai Petrolimex cd dong so hiru:
3.324.877 cb phan (46,16%) dé ci: Ong
Pham Ngoc Huynh tham gia tmg cur thanh
vién HPQT Coéng ty C6 Phan Co Khi Xing
Dau thoi gian con lai ca nhiém ky V (2016

35 NKV 17/05/2020 —2020) ‘

- Can cu qui dinh phéap luat va diéu I¢ Cong
ty, HPQT s€ trinh DPHDPCD thudong nién
ndm 2020 d¢ tién hanh bau cir.

- Giao Giam dbc Cong ty trién khai thyc hién
cac bude tiép theo ding quy dinh phap luat
hién hanh.

- Hoi dong quan tri théng nhat bau Ong Pham
36 NKV 18/05/2020 Ngoc Huynh gitt chirc Chu tich HDQT thoi
gian con lai cia nhiém ky (2016 — 2020)

- B6 nhiém Ong Nguyén Duy Hai phy trach

37 NKV 01/08/2020 quan trj Cong ty

- Thoéng qua bao cao két qua 6 thang dau nim
2020

- B0 sung dau tur theo to trinh ciia Giam ddc
Cong ty

- Phan phdi quy khen thuéng phuc loi nim

38 NKV 10/09/2020 2019.

- Giao ke hoach nam 2020 phéan cho cac cong
ty

- Phan cong lai nhiém vu trong HDQT

-1 s6 cong viéc khac thugc tham quyén
HDPQT

Thong qua két qua dat dugc trong 9 thang
dau ndm 2020

Thong qua viéc Cong ty TNHH MTV Dong
Nai cho thué tai san theo ndi dung to trinh
ctia Giam dbc Cong ty PMS DN.

HPQT yéu cau GD Cong ty

39 21/12/2020 |4 Phan tich k§ két qua SXKD 2020 va nhiém
ky V (2016 — 2020), xay dung ké hoach
2021 va ké hoach nhiém ky (2021 — 2025)

+ Chuan bi cong tac tong két nim 2020 va
DPHDCD thuong nién 2021, nhiém ky VI
(2021 —2025).

Vé hoat dong giam sat ciia Hoi dong quan tri ddi véi Ban Giam dbc

Can ctr vao Diéu 18, Quy ché Quan tri Cong ty CP Co Khi Xang Dau HDQT da thuc hién
giam sat hoat dong cia Giam dbc va Ban diéu hanh trong viéc trién khai Nghi quyét cua
DHDCP nidm 2020 va cac Nghi quyét cia HDQT.

HDPQT da chi dao, giam sat hoat dong ciia Ban quan 1y, diéu hanh thong qua dénh gia tinh
hinh hoat dong SXKD 2019 va théng nhit giao ké hoach ndm 2020 phu hop véi tinh hinh
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thuc té, Giam sat cong tac td chire, lao dong, tién luvong, dau tu, vay von NH thudc thaim
quyén HPQT quyét dinh,..

Ban diéu hanh d3 thuc hién tdt vai trd diéu hanh hoat dong SXKD theo cac muc ti€u, dinh
hudng, chi dao cua HPDQT

Trong qua trinh diéu hanh, Giam d6c va Ban diéu hanh di tuan thu ding phén cAp quan trj
tai Diéu 18, cac Quy ché quan 1y ndi bd khac cua Cong ty CP Co Khi Xang Dau, ciing nhu
cac Nghi quyét va chi dao khac cia HDQT

Bio co chi phi thii lao ciia Hpi dong quan tri va Ban kiém soat Cong ty:
Chu tich Hoi dong quan tri: 169,344 triéu dong/nam.

Cac thanh vién Hoi d@)ng quan tri: 244,8 tri€u déng/ném.

Céac Thanh vién Ban kiém soét: 220,320 triéu dé)ng/ném.

Thu ky Hoi dong quan tri: 36 triéu dong/nam
Téng s6 tién thi lao d3 chi nam 2020: 670,464 triéu d@)ng

Thanh vién HDQT trong nam 2020 c6 sy thay ddi: Ong Pham Ngoc Huynh duoc béuA bd
sung vao thanh vién HDQT va bau gitr chirc CT.HPQT tur ngay 18/05/2021 thay Ong
Nguyen Minh Quoc xin khong tham gia HPQT vi Iy do cd nhan

K¢ hoach hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2021
Hoat dong SXKD

Nam 2021, mot nam duogc xac dinh s€ 1a nam phuc hdi ctia nén kinh té toan cau voi viée
ra doi cta vic-xin Covid-19. Trién vong ctia Viét Nam trong nam 2021 duoc World bank
danh gia 1a tich cuc va du bao ting truong & mirc khoang 6,8% va s& on dinh quanh mirc
6,5% cac nam tiép theo. Trong khi d6, Chinh phu ciing dit muc tiéu ting truong GDP nim
2021 14 6,5%. Tuy nhién, nguy co vé lan song 1ay nhiém thir ba v6i bién ching méi da xuét
hién, khién nd luc ddy Iui sém dich bénh tré thanh thach thirc. Tinh hinh qubc té, trong
nudc du bao c¢6 nhitng thoi co, thuan loi va kho khan, thach thiac dan xen, dai dich Covid-
19 s& tiép tuc tac dong tiéu cuc dén kinh té thé gidi va nudc ta. D6i v6i Cong ty thi kho
khin di bit dau xuét hién tir cudi ndm 2020 dén nay do nguyén liéu chinh la sit thép ting
lién tuc tir 35 — 40%, trong khi ting gia dau ra voi khach hang 1a rat kho khan va khong
tuong ung.

Néam 2021 cling 1a nam ban 18, nam dau tién thuc hién ké hoach SXKD nhiém ky VI
giai doan 2021 - 2025. Trén co so danh gia, dy bao tinh hinh nam 2021, Cong ty xay dung
ké hoach san xuat kinh doanh nhu sau:

Cén cir két qua SXKD ndm 2020, Nang lyc Cong ty va cac du béo vé tinh hinh kinh &
nam 2021; du kién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021 nhu sau :

Doanh thu ban hang: 939 ty dong, tang 3% nam 2020
Loi nhuan trude thué: 20 ty dong, bang 84% nim 2020

Quy tién luong: 215 ngudi x 13.400.000 ddng/ngudi/thang x 12 thang = 34.572000.000
dong (Quy luong thyc hién s& quyét toan theo san lugng va doanh thu thyc teé)

Ty 1é chia ¢6 tirc ndm 2021: t6i thiéu 12% trén vén diéu 18 binh quan

Téng gié tri dau tu: 15,22 ty dong (Chi phi sira chita MMTB, dau tu MMTB, trang bj
NDTH,...)

. Céc bién phap thyuc hién:

Khong ngung nang cao hiéu qua hoat dong cua HPQT trén co sé tuan thu chat ché cac quy
dinh cua phap luat, dieu 1€ Cong ty, tap trung chinh vao thuc hién chirc nang gidm sat hoat
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dong cuia HPQT dbi v6i Ban diéu hanh, can bo quan ly va cac mat hoat dong cua Cong ty.
HDQT va Ban di€u hanh tdp trung moi nguén lyc d€ dam bao hiéu qua san xuat kinh doanh
nam 2021 va nhiing nam ti€p theo.

Céng tdac Thi truong: Pa dang hod cic san phdm Xuong Co Khi O to, mo rong cac kénh
ban hang qua Pai 1y, ddi tac. Tiang cudng cong tac tiép thi, phat trién san phdm mai, linh
hoat xir Iy gia ban d6i véi timg khach hang, ting tinh canh tranh, giit dwoc khach hang
truyén thong va phat trién khach hang méi

Cong tac dau tw va trién khai cdc dy an:

Nha mdy Nhon trach: Trinh PHPCD Uy quyén cho HPQT chon phuong an khai thac phan
dat con lai sao cho hiéu qua nhét, phil hop véi quy dinh phap luat va diéu 1& Cong ty.

Khu ddt VP 446 NLT: Trinh bHDCD Uy quyén cho HPQT chon phuong an xay dung nha
van phong sao cho hi¢u qua nhat, phu hgp v6i quy dinh phap luat va diéu 1€ Cong ty.

Pau tu m6i MMTB; sura chita néng cap MMTB Xudng phuy, thung dam bao chit luong
san pham ban ra, dap tmg yéu cau khach hang

Cong tac san xudt- ky thudt: Quan 1y chat luong san pham, dam bao tuyét dbi an toan trong
san xuat. Dam bao tuan thu cac qui trinh san xuét, dap mg yéu cau vé cong ngh¢ nham 6n
dinh chat luong. Pong thoi t6 chirc khai thac str dung hiéu qua may moc thiét bi da dau tu,
t6 chirc nghién ciru cai tlen ky thuat, phat huy sang kién ...tim moi bién phap dé khong
ngimg nang cao ning suit lao dong, nang cao ning luc trmh dd can bg va nang cao tay
nghé cho cong nhan.

Céng tac cdn bd, lao dong tién hrong: T chitc cong tac quy hoach va cé ké hoach tuyén
dung, dao tao, hoan thi¢n déi ngli 1anh dao, can bo chu chdt Cong ty. Lam tdt cong tac
tuyén dung, danh gia sang loc nhan sy; cung ¢ va phat trién doi ngii kinh doanh, k¥ thuat
phil hop voi yéu cau thi truong va Cong ty.

Tiét giam chi phi, dam bdo an todn tai chinh va ndng cao hiéu qua sir dung vén: Nang cao
nang suét lao dong, tiét kiém chi phi quan 1y va chi phi ban hang nham giam gi4 thanh, gia
von hang ban ra, tang lgi nhuén Coéng ty. Theo doi sat dién bién thi truong nguyén liéu dau
vao dat biét 1 gia thép, dua ra thoi diém thich ‘hop dé mua vao nham tranh rii ro vé gid,
dam bao muc du trit hop ly. Thuc hi¢n triét dé va hiéu qua cac quy dinh quan 1y ndi bd
Cong ty, cac quy dinh quan 1y cua Nha nudc. Nang cao nang lyc quan 1y tai chinh, quan tri
doanh nghiép va hach toan bao cao ké toan dam bao ding quy dinh cua phap luét,gia tang
hi¢u qua st dung von, chi dong, linh hoat trong viéc giai quyet van de von cho san xuét
kinh doanh va dau tu; ting cuong quan 1y tai chinh cling nhu kiém soat tot cong tac quan 1y
cong ng.

Hoat dong lién doanh: Phat huy két qua dat duoc trong nhitng nam vua qua, hd tro, nang
cao nang luc hoat dong dé Cong ty PMG ti€p tuc phat trién bén viing trong nhitng nam tiép
theo

. Phwéng hwéng nhiém ky VI (2021 — 2025)

Kinh té Viét Nam trong giai doan (2021 — 2025) dugc du bao tiép tuc da _phuc hdi va
tang truong GDP ¢ muc 6,5 — 6,8%. Tuy nhién van con tiém nhiéu rii ro va yéu t6 bt ngd
nhu canh tranh thuong mai gay git giira cac nudc, tranh chéap lanh thd, dic biét 1a tranh
chap trén Bién Dong dién bién phirc tap, gay git va rat kho ludng.

Tlep tuc da phat trién t6t ciia nhiém ky trude, nhiém ky VI Cong ty duy tri, 6n dinh va
phat trién bén viing cic nganh hang hién c6, toan thé CBCNV phai nd lyc t6i da, tan dung
cac co hoi, vuot qua nhirng kho khan thach thirc. Trudce tinh hinh trén, HDQT sé& tap trung
chi dao thuc hién nhitng muc tiéu - nhi¢ém vu chinh nhu sau:

San xuét — kinh doanh:



On dinh va phat trién san xuat kinh doanh cac mat hang truyén thong (thung phuy,
thung 18 lit, xang dau, san pham co khi 6 t0); tan dung cac co hoi dé phat trién cac san
pham méi voi mire ting trwdmg binh quan 10% nim, ty suit lgi nhuin trén Vén diéu
1¢ binh quén tir 20%- 25% nim, ¢b tirc chia binh quan tir 12%-15%/nim.

- Nghién ctru san xuat cac san pham madi bao bi cac loai, in kim loai.

- Duy tri va tao ngudn luc dé phat trién hé thdng kinh doanh xing dﬁy va tf) chure kinh doanh
theo chirc nang Thuong nhan phan phoéi da dugc Bo Cong thuong cap Giay phép

- Quan tri tt va ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh cta Cong ty lién doanh co khi gas
PMG

b. Coéng tac Piu tu:
- Hoan tat viéc dau tu va khai thac tai 02 khu dat (446 No Trang Long va Pong Nai)

- Thyc hién ke hoach dau tu, tu dong hoa t01 da trén co s6 MMTB hién c6 cua cac Xuong Co
Khi, cai tién thiét bj day chuyén san xuét phuy, thung...nhdm dap tng cic yéu cau vé san
pham ciia khach hang, nang cao ning luc canh tranh ctia PMS trén thi truong.

¢. Cac cong viéc khac:

- Tép trung cong tac quan ly vbn va nang cao hi¢u qua sir dung von, tiét giam chi phi bat hop
1y trong san xuét, kinh doanh. Pay manh trién khai hé théng ISO nham phuc vu cong tac
quan 1y, diéu hanh dé tang hiéu qua SXKD.

- Tang cudng quan 1y ndi bd, quan 1y rai ro trong san xuit ,kinh doanh...dam bao két qua
kinh doanh va béo toan, phat trién von Doanh nghiép.

- Hoan thién bo may quan 1y Cong ty, lam tdt cong tic dao tao va quy hoach can bo chu chét.
Tuyén chon can b va xdy dyng doi ngii lao dong co6 nang lyuc, chu dong, sang tao, va trach
nhiém cao trong cong viéc. Xay dung co ché tién luong va phan phéi thu nhap theo hiéu
qué dé khuyén khich nguoi lao dong sang tao va ting ning suat.

- Ting cudng cong tac tiép thi, ciing cd hoan thién bd phan tiép thi, nghién ctru phat trién san
pham mdi, linh hoat xir 1y gia ban d6i véi timg khach hang, ting tinh canh tranh, giit dugc
khach hang truyén thong va phat trién khach hang moi.

IV.BAO CAO VE CAC GIAO DICH

1. Giao dich gitra cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chung nim quyén kiém soat
trén 50% trd 1én von Diéu 18 voi thanh vién Hoi dong quan tri va nhimg nguoi 6 lién quan
cta thanh vién d6: 520.669.479.519 dong (Mua xing dau, ban xe chuyén dung, thiét bi
xang dau véi cac Cong ty trong Tap doan Xang Dau Viét Nam)

2. Giao dich giita cong ty v6i cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri la thanh vién sang
1ap hodc 13 nguoi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gan nht tr thoi diém giao
dich: Khong

Trén day 1a bao cao tom tat hoat dong ciia Hoi dong quan tri vé thuc hién Nghi quyét
ctia Dai hoi dong C6 dong nam 2020, tong két hoat dong nhiém ky V (20216 — 2020) va
phuong hudng hoat dong nam 2021, nhiém ky VI (2021 — 2025)

Kinh trinh Pai hoi !

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

PHAM NGOC HUYNH



10



