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BAO CAO TONG KET NHIEM KY 1V (2011-2015)
PHUONG HUONG NHIEM VU NHIEM KY V (2016-2020)
(Cg.D)

Hoi déng Quan trji Cong ty Nhiém Ky IV (2011-2015) ¢ 5 thanh vién, trong d6 1
thanh vién kiém giam déc Cong ty. HDQT xin bao cdo v4i Dai hoi dong Co dong
nhimg két qua chi dao thuc hién nhiém vu san xuit — kinh doanh Céng ty trong
Nhiém Ky IV nhu sau :

I.  KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SXKD NHIEM KY IV (2011 - 2015):

Trong nhiém ky IV, tinh hinh thé giéi dién bién rat phic tap. Kinh té _phuc hoi
cham hon dy bao. Nhleu nudc tang cuong bao ho thuong mai va san xuat. Khung
hoang no cong dién ra tram trong hon & nhiéu qudc gia. Trong nudc, tic dong cua
khung hoang tai chinh va suy thoai kinh té toan cau 1am cho mat trai cua chinh sach
kich cau va nhirng yéu kém ndi tai cua nén kinh té boc 16 nang né hon. Lam phat tang
cao, kinh t& vi mo khong 6n dinh, san xuét kinh doanh gip nhiéu kho khan.

Trong boi canh trén, HPQT da triéu tap 27 phién hop, ban hanh 26 nghi quyét
nham kip thoi chi dao, dua ra nhitng giai phap cu thé trong hoat dong san xuat - kinh
doanh cua Cong ty dé vuot qua khé khin, bao toan von kinh doanh va duy tri ting
truong.

Két qua nhu sau:

- Tong doanh thu dat hon 3.710 ty dong, vugt 27,8% so vdi ké hoach Nhiém ky,
Lgi nhuan trudce thué dat 67,88 ty dong dat mirc cao nhat ciia ké hoach nhiém ky.

- Cong ty da chi tré ¢ tire trong duong 39,7% von dicu 1¢, dat 27,086 ty dong, binh
quan 8% nam. Co6 phi¢u Cong ty c6 muc gia thi truong trong khoang 120 - 180%
ménh gia.

- Thuc hién nghi quyet DHDCD thuong nién nam 2010, thang 05/2011 Coéng ty da

phat hanh tang von diéu 1¢ tang tir 52 ty dong 1én 72,27 ty dong. Vén chi s¢ hitu
ting 63% va Tong tai san ciia Cong ty ting 37% so v6i dau nhiém ky.

- Cong tac dau tu:

+ HDPQT quyét dinh tam dimg Dy an Khu cin ho & Trung tdim Thuong mai tai s6
446 No Trang Long, lua chon tim phuong an dau tu va thoi diém thich hop dé
trién khai.

+ Pit Binh Duong: ba chuyén nhuong theo Nghi quyét PHDCD thuong nién nam
2014 va nghi quyét HDQT lan thir 21 ngay 17/03/2015 phé duyét két qua dau gia
dat Binh Duong. Doanh thu 39.565.010.000 dong, loi nhuan thu dugc trude thué
Iq 17.562.101.082 dong va dé lai dién tich 3.000 m2 kinh doanh Cira hang Xing
dau.



+ T\éng dau tu, sira chira MMTB, phuong tién van tai,....trong nhiém ky 1a 24,34 ty

dong.

Cong tac nhan su, td chire, lao dong tién lvong: Trong nhiém ky da bau bod sung 2
thanh vién HDQT thay thé 02 thanh vién tir nhiém véi Iy do c4 nhan, bau b6 sung
1 thanh vién BKS thay thé 01 thanh vién tir nhiém do dwgc bau vao thanh vién
HDQT; bd nhiém 1 Phé Giam déc (thay thé can bo nghi huu theo ché do) . Cung
c6 doi ngti Can b quan ly— ting budc dap tng duoc yéu cau d6i méi va phat trién
Cong ty. Viéc 1am, Thu nhép cua CB.CNV 6n dinh va ting déu qua timg nim, thu
nhap nim 2015 dat binh quan 8,3 triéu dong/ngudi/thang ting 45,6 % so voi nim
dau nhiém ky.

PHUONG HUONG, NHIEM VU NHIEM KY V (2016 — 2020)
Kinh té Viét Nam trong giai doan (2016 — 2020) dugc du bao tiép tuc da phuc hoi

mac du van con tiém an nhiéu rui ro va yéu to bat ngd. Tranh chap lanh tho, dac biét

1a tranh chép trén Bién Pong dién bién phtc tap, gay git va rat kho luong.

Trong nhiém ky nay, viéc mua Nha may va di doi toan bo nha may No trang Long

dén vi tri méi tai KCN Vinatex TT - Pong nai s¢ la buoc ngodt voi Cong ty C6 Phan
Co Khi Xéang Dau De on dinh va phat trién bén viing cic nam tiép theo, toan thé
CBCNYV phai n6 luc toi da, tin dung cac co hdi, vuot qua nhitng kho khan thach thue,
tao su thay doi toan dién Cong ty. Trudc tinh hinh trén, HDQT s& tap trung chi dao
thuc hién nhitng muc tiéu - nhi€ém vu chinh nhu sau :

1.

San xuat — kinh doanh:

On dinh va phat trién san xuét kinh doanh cac mit hang truyen thong (thung phuy,
thung 18 lit, bdn va xe bon cac loai); tan dung cac co hoi dé phat trién cac san
phim méi véi mire ting trwéng binh quin 10% nim, ty suit loi nhuén trén
Von dieu 1¢ binh quan tir 15%- 20% nam, co tirc chia binh quan tir 8%-
12%/nam.

T chtrc mé rong san xuit cac san pham xe chuyén dung — Xudng co khi 6 t6 (giai
doan 1: céc loai xe chuyén dung‘ nht{: xe ben, xe tai cau, xe tron bé tong, xe ép
ac..; giai doan 2: dong cac loai bon bé bang nhom, inox).

Nghién clru san XUAt CAC san phém moi bao bi kim loai, in kim loai.

Duy tri va tao ngudn lyc dé phat trién hé théng kinh doanh xing dau va té chuc
kinh doanh theo chttc nang Thuong nhan phan phoi da dugc B§ Cong thuong cap
Giay phép

Tan dung cac co hoi va diéu kién dé phat trién kinh doanh dich vu Xay lép,khéc.. .
Quan trj t6t va nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua Cong ty lién doanh co
khi gas PMG

Cong tac Pau tu:

Hoan tit chuyén nhuong nha may tai KCN Vinatex TT- Pong Nai, di doi nha
xuong cli va on dinh toan by Nha may di vao san xuat.; Khai thac va st dung co
hiéu qua Nha may moi .

Thue hién ké hoach dau tu, ty dong hoa MMTB Xuong co khi 6 to, cai tién thiét

bi day chuyén san xuit phuy, thung...nhdm dép ng cac yéu cau vé san pham cua
khéach hang, nang cao nang luc canh tranh ctia PMS trén thi truong.



Tim dbi tic dau tu khu dit 446 No Trang Long
Céc cong viéc khac:

Tap trung cong tac quan ly vbn va nang cao hiéu qua su dung V(A')n,, tiét giam chi
phi bat hop ly trong sdn xuat, kinh doanh. Day manh trién khai h¢ thong ISO nham
phuc vu cong tac quan 1y, diéu hanh dé tang hiéu qua SXKD.

Tang cudng quan 1y ndi bd, quan 1y rai ro trong san xuat ,kinh doanh...dam bao
két qua kinh doanh va bao toan ,phat trien von Doanh nghiép.

Hoan thién bd may quan 1y Céng ty, 1am t6t cong tac dio tao va quy hoach can bd
chu chét. Tuyén chon can bd va xay dung d6i ngii lao dong c6 ning luc, chii dong,
sang tao, va trach nhiém cao trong cong viéc. Xay dung co ché tién lvong va phan
phéi thu nhap theo hiéu qua dé khuyén khich nguoi lao déng sang tao va ting ning
suat.

Tang cudng cong tac tiép thi, cting cd hoan thién bo phén tiép thi, nghién ctru phat
trién san phdm méi, linh hoat xur 1y gia ban d6i voi tung khach hang, tang tinh
canh tranh, giit dugc khach hang truyén théng va phat trién khach hang moéi.

HPQT xin cam on su ung hd quy bau cia cd dong trong Nhiém Ky IV (2011-

2015), rat mong tiép tuc nhan dugc déng godp, tng hd cua Quy cd déng vao CAc
Chuong trinh, ké hoach trong nhiém ky V (2016-2020).

TM. HPQT CONG TY CP CO KHI XANG DAU,
CHU TICH

NGUYEN QUANG KIEN



