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Kinh thwa Quy vi ¢é déng va Quy vi dai biéu!

Nam 2015, tinh hinh thé gi6i dién bién phic tap, kinh té phuc hdi chdm hon du
bao, xung dot va khung hoang xay ra ¢ nhiéu noi, cang thing trén bién Pong, gi4 dau
thé giéi bién dong va giam manh. Tinh hinh kinh té-xa hoi Viét Nam nim 2015 da c6
nhitng dau hi¢u kha quan, tuy nhién khdi cac doanh nghiép n6i chung va Céng ty néi
riéng van tiép tuc phai d6i mat véi nhiéu khé khan, thach thic.

Mic dii ¢6 nhiéu khé khin, nhung v6i viéc dinh hudng dung dén vé thi truong va
san phdm cua HPQT; dugc su gitp d& cia Tap doan xdng diu Viét nam cing su nd
luc cia CBNV, niam 2015 Cong ty da dat dugc nhitng két qua nhu sau:

I. Két qua hoat dyng SXKD nim 2015
1. Két qua kinh doanh

in TH nam
) e an Thuyc hién IS vy bao céo/
STT Chi tiéu Vi . nam
; nam trudc g TH ndm
tinh béo céo i 7
trude (%)
1 | Doanh thu thuin Triéu & 105.717 119.548 113,08 e

2 | Téng LN trudc thué Triéu d 9.233 16.252 176,0
3 Téng LN sau thué Triéu @ 7.5353 13.504 178,8
4 | Ty Ié chia cb tirc % 13,5 18,0 133,3
5 | Tong gié tri dau tu Triéu d 3.012 3.011 99,9

2. Panh gid vé két qua thye hién

- Két qua thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2015: Doanh thu dat 119.548 triéu
dong biang 113,08% so v&i nam 2014 va béng 100,29% so v&i ké hoach duge giao.
Loi nhuan trudc thué dat 16.252 triéu dong, bing 176,0 so v6i nim 2014, bing
155,24% so v6i ké hoach nam.

- Tbdng gia tri HDKT ky két lity ké 1a 158,99 ty ddng, bang 133,4 % ké hoach;
trong do gia tri ky két cac hop ddng méi trong nam 2015 14 60,26 ty ddng, dat 50,55%
ké hoach va bang 29,8% cung ky 2014.Gia tri hop dong ngoai nganh 14 27,073 ty ddng
(chiém ty trong 17%), xuit khiu dat 1,63 ty dong.



- Gia tri thuc hién nam 2015 dat 137,36 ty ddng, dat 116% ké hoach va bing
106% cung ky 2014.

- Gia trj ban giao nam 2015 dat 119,55 ty déng, bing 100,29% ké hoach. Trong
d6, doanh thu ngoai nganh 1a 20.455 triéu dong, chiém ty trong 17,11%, bang 113,3%
ke hoach; xuat khau 1,08 ty dong.

- Ty trong doanh thu dich vu téng so v&i nam 2014 tir 49% 1€n 50,3%, ty trong
doanh thu thi€t bi giam tir 51% xuodng 49,7%.

3. Cic chi s6 tai chinh

a. Tinh hinh tai san:

- Tong gié trj Tai san cta Cong ty dén 31/12/2015 1a 73,09 ty ddng, ting 11,4 ty

dong, ty 1¢ taing 18,4%; trong do:

+ Vbn bang tién ting 29,1 ty déng, & muc 37,6 ty dong, ty 1& ting 342,3%.

+ Cac khoan phai thu ngdn han ting 2,1 ty dong, & mc 27 ty dong, ty I¢ tang
8,4%. Céc khoan phai thu déu trong han thanh todn, khong c¢6 khoan ng khé doi.

+ Hang ton kho gidm 16,7 ty dong, & mic 3,8 ty dong, ty 1¢ giam81,4% chu yéu
giam gia tri san phdm do dang cta céc dy 4n da trién khai xong va ban giao cho khach
hang.

+ Gia tri Tai san dai han giam 2,2 ty ddng, & muc 3,8 ty ddng, ty 1& giam 36,6%;
trong d6 chu y€u la cac khoan chi phi tra trude dai han giam 1,9 ty do ket chuyen chi
phi dau tu san phim vao gia thanh céc du an.

- Co céu Tai san ngén han/Téng Tai san ting tir 90,3% ndm 2014 1én 94,8% nam
2015; Tai san dai han/Tong Tai san giam tir 9,7% xuong con 5,2% do két qua kinh

doanh sau qua trinh du tu san phdm. Cong ty dang c6 ké hoach tiép tuc déu tu san
phdm dé tim kiém loi ich dai han trong tuong lai.

b. Tinh hinh n¢ phai tra

No phai tra cia Cong ty dén 31/12/2015 1a 26,2 ty dong, ting 3,4 ty dong, ty 1&
tang 14,8% la khoan n¢ ngén han; trong d6 chu yéu 1a khoan phai tra ngudi ban ngin
han, gia tri 11,1 tj ddng. Cong ty chua phét sinh khoan vay ng ngan hang.

¢. Kha ning thanh toan cia Cong ty

o Thuc hién
vk X LA Thyc hién -
Chi tiéu vé co cau von i nim
nam trudc i
béo cao
Hé s6 No/Tdng tai san 37,08 35,90
Hé s6 No/Vén chu sé hitu 58,94 56,01
Hé s6 No ngén hang/ Vén chu s hitu - -

d. Kha nang sinh loi

Thuc hién Thuc hién
Chi ti€u tai chinh nim truéc | ndmbdo cdo
(%) (%)
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 7,14 11,2
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chi so hitu BQ (ROE) 21,96 32,5
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Tdng tai san (ROA) 12,24 18,4
Hé s6 LN tir hoat dong KD/Doanh thu thun 8,76 13,6




4. Tinh hinh diu tw, thwe hién cdc dw 4n va cdc cong tac khac
a. Tinh hinh diu tw

Cong ty trién khai lap bdo cdo dau tu xay dung san pham phin mém quan tr
nguon lyc doanh nghi¢p ERP; Ra soat, néng cap hoan thién nen tang cong nghé BOS
dé chudn bj cho phat trién san phdm. Khao sat va xdy dung day san phim EGAS cho
nhimng déi tugng khach hang khac nhau dé cung cap ra ngoai thi trudong Petrolimex;
Pau tu hé thong camera gidm sat va nang cip hé théng hop truc tuyén. Pau tu mo
rong va nang cap phong LAB. Tuy nhién, viéc thuc hién dAu tu trong nim 2015 con
cham so v&i tién d9 dé ra.

Tdng gia tri dau tu: 3.011 tridu ddng
b. Tinh hinh thuc hién cac du 4n chinh:

- Tiép tuc trién khai du 4n Cung cip va trién khai phin mém quan 1y hé thong
clra hang xing dau (Egas): Két thiic nam 2015 da trién khai xong trén toan bo hé thong
clra hang ban 1¢ cta Tap doan Xing dau Viét Namcho 2.416 cira hang, trién khai noi
dung Ty dong hoa (Agas) cho 1.494 CH/1720CHXD; phat trién san pham quan tri Chi
phi-Tién luong trén Egas va trién khal thanh cong tai Cong ty Xéng dau Khu vue 1,
Céng ty Xang dau Quang Ngai; trién khai sin phim ban hang tu phuc vu tai 09 Cira
hang ctia Cong ty Xang dau Khu vyc 1.

- Trién khai thanh c6ng du 4n Tu dong hoa phdi tron nhién liéu sinh hoc tai Cong
ty Xang dau KVS5; Tong kho Xang ddu Mién T4y (Céng ty Xang diu Ty Nam B§) va
tai Cong ty Xang diu KV3.

- Cong ty tiép tuc trién khai thanh cong céc dy 4n HJ trg van hanh ERP, Dich vu
van hanh trung tdm dit li¢u, Dich vy quan trj cic timg dung tip trung cho Tap doan
Xing diu Viét Nam.

- Hoan thanh trién khai du 4n Tu dong héa bén xuit xe bdn kho Cat Lai cua Cong
ty TNHH m§t thanh vién Sai gon Petro véi gid tri 5,5 ty dong.

- Xuc tién thanh cong du 4n Cung cip hé thong phan mém quan tri nguén luc
doanh nghlep EGAS-ERP cho Cong ty Xéng dau Quoc gia Lao, gia tri 358.000 USD
va cung cap phan mém EGAS cho Cong ty Xang dau Petrolimex Lao 66.915 USD.

¢. Tinh hinh thyc hién cac mit cong tac khac

- Trién khai Nghj quyétctia Pai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2015 va cac
Nghi quyet cia HDQT, Cong ty da thyuc hién duge mot s ket qua sau:

- Hoan thanh viéc chi tra cb tirc bang tién dén tit ca cac cd dong ciia Cong ty véi
ty 1€ 13.5%.

- Hoan thién thu tyc déng ky, chinh thirc vén hanh theo mé hinh Coéng ty dai
chiing, cong b thong tin theo quy dinh. Trién khai cc budc dé niém yét cd phiéu trén
san chung khoédn Ha Néi.

- Thuyec hién c4c thu tuc chdm dirt hoat dong ciia Chi nhanh theoquy dinh.

- Xay dyung trinh HPQT ban hanh Quy ché tién luong Nguoi lao dong; Xay
dung, ban hanh phuong an tra luong pht hop vdi tinh chit nganh nghé, md hinh quan
Iy kinh doanh, khic phuc dugc co ban t6n tai cia quy ché tién luong trudc day.

II. Phwong hwéng, nhi¢m vu nim 2016

r ‘A » ‘
1. Cac muc tiéu chi yeu



Téc d6 ting truedng doanh thu, 1¢i nhuén trén 10%
Ty trong doanh thu ngoai Petrolimex khoang 30%

Ty 1& tra b tirc trén 15%

Tién lwong binh quan: 21 triéu déng/ngudi/thang.

2. Ké hoach hoat dgng kinh doanh nim2016
K¢ hoach tai chinh téng hop nim 2016
Pon TH Ké KH/
Stt Chi tiéu vi nim hoach TH nam
tinh 2015 2016 truée (%)
1 | Doanh thu thuin Triéud | 119.548 | 142.713 119,4
2 | Tong LN trudc thué Triéu & 16.252 |  19.980 122,9
3 | Téong LN sau thué Trigu & 13.504 16.384 121,3
4 | Ty suat LNST/VCSH % 28,8 30,0 104,2
5 | Ty suat LNST/VDL % 45,0 55,0 122,2
6 | Ty 1¢ chia cb tirc (%) % 18,0 18,0 100,0
7 | Téng gia tri dau tu Triéu d 3.011 | 24.150 802,1

3. Mot s6 giai phép chi yéu
3.1 Vé thj truimg
Tiép tuc xé4c dinh thi truong ndi bo Tép doan Xang diu Viét Nam 1a thi truong
chinh cua Coéng ty. Tap trung phat trién thi truong ngoai nganh va thi trudng nudc
ngoai, phan du ty trong thi trudng ngoai nganh & mirc 30%. B
3.2.Vé san phim P
- Tiép tuc duy tri céc san pham, dich vu chu lyc ctiia Cong ty: !
+ Giai phap quan ly CHXD: Egas, Agas.
+ Giai phap quan tri ngudn luc doanh nghiép. _
+ Dich vy hd trg van hanh va bao tri SAP_ERP. P
+ Nhom giai phap TPH kho xang dau: TPH Bén xuét, TDH phdi tron nhién li¢u
sinh hoc, TPH do bon.
+ Dich vu Van hanh trung tdm dit li¢u va Quan tri cic ing dung trén Datacenter.
+ Dich vu thiét ké va thi cong h¢ théng mang.
- Nghién ciru nang c4p va phat trién san phim, dich vu méi:
+ Xay dung giai phap quan tri ngudn lyc doanh nghiép ERP.
+ Bb sung céc chirc ning quan trj ndng cao cho EGAS.
+ Bb sung chirc ning cho SAP.
+ Dich vu thué mua tai san cho céc nhom giai phép TPH CHXD.

3.3 Thiét lip méi quan h¢ véi cic nha cung cap Xay dung méi quan hé chiéu
sau vdi cac hang cung cap thiét bi chuyén ding c6 chat lugng cao; xdy dung danh sach
céc nha cung cap chién lugc, coi diy 1a mot trong cac yéu té quyét dinh thanh cong
cua Cong ty.

3.4. Vé phat trién mang luéi d!ch vu: Tiép tuc hop tac voi cac Cong ty xang
dau dé phat trién mang ludi cong tac vién trong viéc trien khai va vén hanh dyu an
CHXD. M¢ rong mang ludi cdng tac vién sang thi trudong nudc ngoai: Lao, Myanma.
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3.5. Phat trién cong tic kinh doanh

- Tép trung phat trién chét luong d6i ngii 1am cong téc kinh doanh. Bb sung nhén
luc va td chirc dao tao chuyén siu cho CBNV lam kinh doanh.

- Thuc hién hop téc lao dong trong khau x4y dung san phdm va tu van giai phap
véi khéch hang.

- Nang cép chét luong cbng tac ké hoach, chit lugng cong tic mua hang, xay
dung va ban hanh chinh sach kinh doanh hang nam.

3.6. Cong tac t chirc, lao dong va tién lwong

- Ra so04t c4u trac hop 1y mé hinh td chitc Cong ty phi hop véi dinh huéng kinh
doanh.

- Tiép tuc trién khai van hanh Quy ché T4 chitc can bd, td chirc dao tao cho can
bo trong quy hoach & chuén bi 6t ngudn can by dap ng yéu cau nhiém vuy; tién hanh
luan chuyén can bg phtt hop véi néng luc va yéu cau cong tac.

- Trién khai van hanh va hoan thién Co ché tién luong méi.

- Tiép tuc tuyén dung bd sung ngudn nhan lyc.

- X4y dung va trién khai chién lugc dio tao ngudn nhén lyc cho Cong ty

3.7 Cong tic Tai chinh ké to4n

- Téng cudng chirc néng kiém tra, gidm sat; chu dong tham gia vao cac khau khao
sat gia va dam phén ky ket cac hop dong mua hang, ban hang, quyét toan céc dy an.

- Pua cong téc ké toan quan trj vao hoat dong dé danh gia hi€u qua cac linh vuc
kinh doanh, loai hinh kinh doanh, loai hinh dich vy; t6 chitc phén tich chi phi cia
Cong ty.

- Thuc hién dang ky, luu ky chimg khoén tai Trung tdm luu ky chimg khoan.

3.8. Cong tac quan tri doanh nghiép

- Tiép tuc ap dung hiéu qua hé théng quan 1y chit luong theo tiéu chuin ISO, xay
dung chuong trinh va cong cu giam sat viéc duy tri va thuc hién ISO tai cac don vi.

- T4p trung trién khai quyét liét cdc (mg dung CNTT trong cong tic quén tri.

3.9 Cong tic dau tw

Cong ty tiép tuc du tu dé phat trién san phdm:

- Trién khai dau tu san phim ERP.

- Pau tu phat trién ngudn nhan luc.

- Pautu phuong tién di lai va ha téng CNTT dé phuc vu cac dy 4n ngoai xa hdi.

Trén day la két qua hoat dong SXKD nadm 2015, phuong hudng, nhiém vy nim
2016 béo cao tai Pai hoi d6ng cd dong.
Tran trong cam on./.

Noi nhéan:
- Tap doan XDVN (Béo céo);
- Thanh vién HDQT;
- Trudng BKS;
- Luu HBQT, VT.
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