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BAocAo
HO~T DQNG eVA HQI DONG QUAN TRJ NAM 2016,

PHUONG WONG NHl¢M VV NAM 2017

Thirc hien Nghi quyet cua Dai h9i dang c6 dong thuong nien 2016, voi chi tieu,
nhiern vu sat thuc, H9i dang quan tri (HDQT) Cong ty d§ c6 S\I lanh dao, chi dao
quyet li~t cung voi S\I n6 lire cua Ban Giam d6c va toan th~ can b9 nhan vien (CBNV),
S\I ung h9 cua cac c6 dong, nam 2016 Cong ty d§ virot qua kh6 khan thach thirc v€ thi
tnrong, di€u kien kinh doanh d~ hoan thanh k~ hoach kinh doanh ti~p tuc phan d~u tao
tien d€ cho S\I phat trien b€n vimg trong nhirng nam toi. Thay mat HDQT Wi xin trinh
bay bao cao hoat dong nam 2016 va d€ xu~t mot s6 dinh huang trong nam 2017 nhu
sau:

I. K~t qua hoat dQng ella HDQT nam 2016

1. Danh gia tinh hinh ho~t dQng ella Cong ty trong nam titi ehinh 2016

Nam 2016, Cong ty d§ co bim hoan thanh cac chi tieu k~ hO<;lchd€ ra. T6ng doanh
thu d<;lt137.846 tri~u dang, b&ng 115,31% so v6i nam 2015 va b&ng 96,60% so v6i k~
hO<;lchduQ'c giao. LQ'inhu~n tru6c thu~ d<;lt20.196 tri~u dang, b&ng 124,27 so v6i nam
2015, b&ng 101,08% so v6i k~ hO<;lchnam. Ty I~ tni c6 tuc d\I ki~n 44,59%. Cong ty d§
bam sat m\lC tieu chi~n luQ'c tnJ thanh doanh nghi~p cong ngh~ thong tin (CNTT) hang
dAuVi~t Nam trong cung c~p giai phap quan Iy nganh Xang dAuva DAu khi. San phAm
dich V\l cua Cong ty d§ c6 ch6 dung tren thi truOng, duQ'c khach hang trong va ngoai
nu6c tin dung. Cong tac phat tri~n thi truOng ngoai nganh d§ d<;ltduQ'c k~t qua kha
quan khong chi a thi truOng trong nu6c, nam 2016 Cong ty tri~n khai thanh cong cac
d\I an trQng di~m t<;lithi truOng Lao va ti~p tl,lc cac hO<;ltd9ng xuc ti~n rna r9ng thi
truOng. Trinh d9 CBNV d§ duQ'c nang len m9t bu6c thee huang chuyen nghi~p. Nam
2016 la nam rna dAunhi~m kY 2016-2020, la nam thu 8 lien tl,lc Cong ty hoan thanh k~
hO<;lchkinh doanh v6i k~t qua nam sau cao han nam tru6c tren 10%. Cong ty d§ chinh
thuc niem y~t c6 phi~u tren san giao dich UPCOM.

2. Ho~t dQng ella HQidAng quan trj va timg thanh vien HQi dAng quan trj

a. vJ nguyen tde hoc;t G(jng

H9i dang quan tri dff tuan thu nghiem chS d9 ho~t d9ng t~p th~, quy~t dinh thee da
s6, phan cong nhi~m V\l cho cac thanh vien thee tUng IInh V\ICchuyen mon. Ngoai cae
phi en hQP dinh ky, I~y Y ki~n c6 dong b&ng van ban, HDQT thuOng xuyen trao d6i v6i



Ban kiem soat dS danh gia giam sat viec thirc hien nhiem vu cua Ban Giam d6e Cong
ty.

b. Cong tdc chi ago giam sat
- HQi d6ng quan tri da thuc hien mot each nghiem rue va e6 hieu qua cong tac chi

dao, giam sat hoat dQng cua Ban Giam d6c, kip thai giai quyet nhtmg vAn d~ phat sinh
thuoc tham quyen cua HQi d6ng quan tri nham tao di~u kien thuan IQ'icho heat dong
di~u hanh cua Ban Giam d6c.

Trong nam 2016, HQi d6ng quan tri da ti~n hanh hQP 03 phi en va 01 IAnlAyY kien
cac thanh vien bang van ban. Chi dao quan trong cua HQi d6ng quan tri nam 2016 da
duoc Cong ty thirc hien: Duy tri t6c dQ tang tnrong doanh s6, co ban hoan thanh k~
hoach kinh doanh; t~p trung dAu tu xay dvng san phAm mai, phat tri€n ngu6n nhan Ive
va nang cAph~ th6ng quan tri; niem y~t e6 phi~u tren san UPCOM; ban hanh Quy eh~
quan Iy dAu tu va da duQ'c ap dl,lng cho cae dv an dAu tu trong nam 2016.

Chu tieh HDQT da tham dv hQp giao ban hang quy va e6 y ki~n chi d~o, hQP cong
tae xay dvng k~ ho~eh SXKD eua Cong ty; Chi d~o triSn khai cae eong vi~e kinh
doanh thee tinh thAn,cae Nghi quy~t eua D~i hQi d6ng e6 dong, nghi quy~t, quy~t dinh
cua HDQT, vi~c ehuan bi cae de an, dv an eua T~p doan.

- Giam d6e di~u hanh Cong ty da bam sat nghi quy~t eua HDQT dS triSn khai eong
tae mang I~i hi~u qua kinh doanh eho Cong ty.

- Cae thanh vien khae eua HDQT thve hi~n t6t nhi~m V\l thee phan eong. Tich evc
tham gia y ki~n thue dAyho~t dQng SXKD cua Cong ty.

C. Kit qua n6i bgt
- Hoan thanh cac chi tieu k~ ho~ch kinh doanh nam, dai s6ng CBNV dUQ'enang

cao, IQ'iieh eua e6 dong dUQ'edam bao.

- Doanh thu thi truang ngoai nganh d~t 20,22% tren t6ng doanh thu; trong d6 xuAt
khAu sang thi truang Lao gia tri 300,7 nghin USD.

- Hoan thanh vi~e niem y~t C6 phi~u Cong ty tren san UPCOM, danh dAu buae
phat tri€n, hQi nh~p va thi truang h6a eua Cong ty.

- Cong ty da dAym~nh eong tae nang cAp h~ th6ng quan tri nQi bQ thong qua ho~t
dQng dilO t~o nQi bQ, hoan thanh xay dvng khung nang Ive lei (CCF) va danh gia hi~u
suAt cong vi~e (KPI) d€ dua vao v~n hanh tu 01/01/2017.

II.PhU'ong hU'Ong Dhi~m V\l Dam 2017
1. Cac m\lc tieu chit y~u
Cong ty phfin dfiu gift vihlg vi tri doanh nghi~p CNTT va Tv dQng h6a nganh xang

dAuhang dAuVi~t Nam.

Cae chi tieu ehu y~u:

- T6e dQ tang truOng doanh thu tren 5%;

- Ty trQng doanh thu ngoai Petrolimex tu 20% d~n 30%;

- Ty l~ tra e6 rue t6i thi€u 18%.
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2. K~ hoach kinh doanh nam 2017

TH" KHI
Dam Ke hoach TH Dam

20172016 treoc (%)

DO'O vi
HDhSTT Chi tieu

1 Doanh thu Tri~u d6ng 137.846 147.054 106,68
~_. • , , .___________________ __._. • • •• _._ .._ ••_.·· .H•••_·····_··_·,_._··· •••_....._•••__ ..__.._••_._. •• • _

2 T6ng loi nhuan tnroc thu~ Trieu d6ng 20.196 20.721 102,60

Trieu d6ng3 T6ng loi nhuan sau thue 16.720 16.940 101,32

4 Ty suAtLNST/VCSH 35,62 29,80 83,66%

5 Ty suAtLNST/VDL %
•__ .H H__HU_... •••• .. _.__ ••••_.. • •• •__ •• • • .____ ...__ ••_ .. _... _••_. __

6 Ty l~ chia c6 tire (%) %

56,47 101,3255,73

44,59 18,0 40,37
-_._--------_.- ---------_._-------_._---------_._-------_._----------.---------------- _ _-_ __.._.._.._ _._ ..__ .._-..-- _ _ _._ _ _._-_ -.._ _._.- _ _-------_._---------

3.760 40.740 1.083,51Trieu d6ng7 T6ng gia tri dfiu tu

3. Cac giii phap, djnh hirong

- Ti~p tuc xac dinh thi tnrong nQibQT~p doan xang dAuIa thi tnrong chinh d6
Cong ty xay dung va phat trien nang hrc kinh doanh cung cap cac giai phap quan ly
nganh xang dau. Duy tri cac san pham, dich vu chu lire, t~p trung dAunr xay dung san
pham moi, phat triSn nguon nhan luc va nang cap h~ thong quan trioKien dinh muc
tieu phat trien thi tfU'emgngoai nganh ill 20 - 30%; ti~p t\lc phat tri6n thi tnlemg Lao,
Myanmar va thi tfU'cmgkhu Vl,lCDong Nam A.

- Nan~ cap chat lUQ'llgcong tac kinh, doanh, cong tac guan tri doanh pghi~p;
nang cao chat lUQ'llgva hi~u qua quan ly, dieu hanh thee M thong quan ly chat lUQ'llg
thea tieu chufin ISO; Tri6n khai h~ th6ng khung nang ll,lc15iCCF va h~ th6ng chi s6
danh gia hi~u suat cong vi~c KPI vao ho~t dQng qufm tri cua Cong ty; dam bao du
ngu6n nhan ll,lcph\lc V\l san xuat kinh doanh; ra soat, tai cAutruc h~ th6ng t6 chuc
thee huang tinh gQn,hi~u qua. Tim ki~m mua tr\l sa van phong Cong ty d6 6n dinh
ho~t dQngSXKD.

Nam 2017, vai tat cci trach nhi~m cua minh, cung vai Sl,ltriSn khai quy~t li~t cua
Ban di6u hanh; Sl,ld6ng long nhat tri, y chi quy~t tam, sang t~o cua toan thS CBNV, Sl,l
h6 trQ'cua quy c6 dong, lIDQT se quy~t tam hoan thanh t6t nhi~m V\ldS dem l~i lQ'i
ich cao nhat cho Cong ty, dap ung Sl,lmong dQ'icua cac c6 dong va nguai lao dQng,
d6ng g6p nhi~u han cho ngan sach Nha nu6c./.A·~-
Nuinh~n:
- n.p doan XDVN (Bao cao);
- Thanh vien HDQT;
- TruOng BKS;
- Luu: VT, HDQT.
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