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Thue hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng c¢b dong thudng nién 2016, véi chi tiéu,
nhiém vu sat thuc, Hoi déng quan tri (HPQT) Cong ty da c6 su ldnh dao, chi dao
quyét liét cting v6i su nd lyc clia Ban Gidm dbc va toan thé can bd nhan vién (CBNV),
su ung hd cua céc ¢d déng, nam 2016 Cong ty da vuot qua khé khin thach thirc vé thi
trudng, didu kién kinh doanh dé hoan thanh ké hoach kinh doanh tiép tuc phin dau tao
tién d& cho sy phét trién bén vimng trong nhitng nim t&i. Thay mit HPQT t6i xin trinh
bay bdo céo hoat dong ndm 2016 va dé& xudt mot sd dinh hudng trong nam 2017 nhu
sau:

I. Két qua hoat dgng ciia HPQT nim 2016
1. P4nh gi4 tinh hinh hoat dong ciia Cong ty trong nim tai chinh 2016

Nam 2016, Cong ty dd co ban hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dé ra. Téng doanh
thu dat 137.846 triéu ddng, bing 115,31% so v&i ndm 2015 va bing 96,60% so véi ké
hoach dugc giao. Lgi nhuan trude thué dat 20.196 triu déng, b?mg 124,27 so v6i ndm
2015, bing 101,08% so v&i ké hoach nam. Ty 1 tra ¢ tic du kién 44,59%. Cong ty da
bam sat muc tiéu chién luge trd thanh doanh nghiép cong nghé thong tin (CNTT) hang
dAu Viét Nam trong cung cAp giai phap quan ly nganh Xang diu va Dau khi. San phim
dich vu ctia Cong ty dd c6 chd dung trén thi truong, duge khach hang trong va ngoai
nudce tin ding. Cong tac phat trién thi trudng ngodi nganh da dat dugc két qua kha
quan khong chi ¢ thi truong trong nudc, ndm 2016 Cong ty trién khai thanh cong cc
dy én trong diém tai thi truong Lao va tiép tuc cac hoat dong xuc tién mo rong thi
trudong. Trinh d6 CBNV d3 dugc nang 1én mdt budce theo hudéng chuyén nghiép. Nam
2016 12 naim md dau nhiém ky 2016-2020, 12 nim thir 8 lién tuc Cong ty hoan thanh ké
hoach kinh doanh véi két qua nim sau cao hon nim trudc trén 10%. Cong ty da chinh
thirc niém yét ¢ phiéu trén san giao dich UPCOM.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri va timg thanh vién Hji dong quan tri
a. Vé nguyén tdc hoat dong

Hoi ddng quén tri da tuan thi nghiém ché d6 hoat dong tap thé, quyét dinh theo da
s6, phan céng nhiém vu cho céc thanh vién theo timg linh vuc chuyén mén. Ngoai cic
phién hop dinh ky, 14y y kién ¢ dong bing vin ban, HDQT thudng xuyén trao ddi voi
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Ban kiém soat dé danh gi4 giam sét viéc thyc hién nhi€ém vy cia Ban Giam dbe Cong
ty.
b. Cong tac chi dao giam sat

- Hoi dong quan trj da thuc hién mot cach nghlem tac va co hi¢u qua cong tac chi
dao, giam sat hoat dong cua Ban Giam déc, kip thoi giai quyét nhing van dé phat sinh

thudc thdm quyén cua Ho1 ddng quan tri nhim tao diéu kién thuén loi cho hoat dong
diéu hanh cua Ban Giam déc.

Trong niam 2016, Hoi ddng quan trj d tién hanh hop 03 phién va 01 1an lay y kién
céc thanh vién bang vin ban. Chi dao quan trong cua Hoi dong quan tri ndm 2016 da
dugc Cong ty thuc hién: Duy tri téc d9 ting trudng doanh s, co ban hoan thanh ké
hoach kinh doanh; tép trung dau tu xay dung san phim m&i, phat trién ngudn nhan luc
va nang cap hé thdng quan tri; niém yét cb phiéu trén san UPCOM; ban hanh Quy ché
quan ly dau tu va da duoc ap dung cho céc du an ddu tu trong nim 2016.

Chu tich HDQT dé tham du hop giao ban hang quy va c6 y kién chi dao, hop cong
tac xdy dung ké hoach SXKD cia Cong ty; Chi dao trlen khai cac cong viéc kinh
doanh theo tinh thin cac Nghi quyet ctia Dai hoi dong cb déng, nghi quyét, quyét dinh
ctiia HPQT, viéc chuin bi cic dé 4n, du 4n ctia Tap doan.

- Giam dbc diéu hanh Cong ty da bam st nghi quyét cia HDQT dé trién khai cong
tdc mang lai hi€u qua kinh doanh cho Céng ty.

- Cac the‘lr}h vién khéc ctia HPQT thuc hién tdt nhiém vu theo phén cong. Tich cuc
tham gia y kién thuc day hoat dong SXKD cua Cong ty.

c. Két qua néi bat

- Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nam, doi séng CBNV duogc ning
cao, lgi ich cua c6 dong dugc dam bao.

_ - Doanh thu thi trudng ngoai nganh dat 20,22% trén téng doanh thu; trong d6 xuét
khau sang thi truong Lao gié tri 300,7 nghin USD.

- Hoan thanh vi€c niém yét C6 phiéu Cong ty trén san UPCOM, danh du budc
phat trién, hdi nhap va thi truong héa cia Cong ty.

- Cong ty dd ddy manh cong tic nang cip hé théng quan tri ndi by thong qua hoat
d@pg dao tao ndi b, hpén thanh xdy dung khung néng luc 16i (CCF) va dénh gia hi¢u
suat cong viéc (KPI) dé dua vao van hanh tir 01/01/2017.

II.Phwong hwéng nhiém vu nim 2017
1. Céc muc tiéu chi yéu

_ Cong ty phan dau giir vimg vi tri doanh nghi¢p CNTT va Ty ddng hoa nganh xing
dau hang dau Viét Nam.

Céc chi tiéu chu yéu:
- Tdc d6 ting trudng doanh thu trén 5%;
- Ty trong doanh thu ngoai Petrolimex tir 20% dén 30%;
- Ty 1é tra cb tic tbi thiéu 18%.




2. Ké hoach kinh doanh niim 2017

Pon vi o Ké hoach KH/
STT Chi tiéu tinh nAm 2017 | THnim
2016 truée (%)
1 | Doanh thu Triéu dong 137.846 147.054 106,68
2 | Téng lgi nhuan trudc thué Triéu dong 20.196 20.721 102,60
3 | Téng lgi nhuan sau thué Triéu ddng 16.720 16.940 101,32
4 | Ty sudt LNST/VCSH % 35,62 29,80 83,66
5 | Ty sudt LNST/VDL % 55,73 56,47 101,32
6 | Ty Ié chia cb tirc (%) % 44,59 18,0 40,37
7 | Tong gia tri dau tu Triéu dong 3.760 40.740 1.083,51

3. Cac giai phap, dinh huwéng
- Tiép tuc xac dinh thi truong noi by Tép doan xdng dau 1a thi trucmg chinh dé
Cong ty xdy dung va phat trién nang lyc kinh doanh cung cép céc giai phap quan ly
nganh xﬁng dau. Duy tri cdc san phim, dich vu chu lyc, tép trung dau tu xay dung san
phdm mdi, phat trién ngudn nhan lyc va ning cip he thdng quan tr1 Kién dinh muc

tiéu phat trién thi truong ngoai nganh tir 20 - 30%; tiép tuc phat trién thi truong Lo,
Myanmar va thi truong khu vuc BDong Nam A.

- Nang cép chét luong cong tac kinh doanh, cong téc quan tri doanh nghi€p;
nang cao chat lugng va hidu qua quan ly, diéu hanh theo hé thong quan ly chat luong
theo tiéu chuin ISO; Trién khai hé théng khung ning luc 16i CCF va hé théng chi s6
danh gia hiu sudt cong viéc KPT vao hoat dong quan tri cua Cong ty; dam bao du
ngudn nhén lyc phuc vu san xuat kinh doanh; ra soét, tai céu trac hé thong to chuc
theo huéng tinh gon, hiéu qua. Tim kiém mua tru s& vin phong Cong ty dé 6n dinh
hoat dong SXKD.

Nam 2017, véi tat ca trach nhiém ctia minh, cung voi sy trién khai quyét liét cua
Ban diéu hanh; su d6ng 1ong nhét tri, y chi quyét tm, sang tao cua toan thé CBNV, su
hd tro cia quy cb dong, HPQT s& quyét tim hoan thanh tot nhiém vu dé dem lai loi
ich cao nhét cho Cong ty, dap tmg s mong doi clia cic cb dong va ngudi lao dong,
dong gép nhiéu hon cho ngan sich Nha nuéc./._P.4v—
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