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PHUONG HUONG, NHIEM VU NHIEM KY 2016-2020

Kinh thua cdc Quy Cé dong, cdc Quy vi dai biéu!

Thyc hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong c¢d ~dong thuong nién 2015 va Dai héi
nhiém ky 2011-2015; Puoc sy dng hd cua céc ¢d dong, cing su nd luc cua Ban Didu
hanh va CBNV Cong ty, Hoi ddng quan tri da lanh dao Cong ty da vuot qua kho khan
thach thirc vé thi truong, diéu kién kinh doanh dé dat dugc két qua vuot trdi, lién tuc
hoan thanh KHKD tiép tuc phan du tao tién dé cho sy phat trién bén vitng trong giai
doan toi.

I. Két qua hoat djng ciia HDQT niim 2015, nhiém ky 2011-2015
1. Dénh gia tinh hinh hoat dong ciia Cong ty trong niam tai chinh 2015

Nam 2015, Cong ty da hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu dé ra. Doanh thu kinh
doanh dat 119.548 tri¢u dong, bang 113,08% so v&i nam 2014, bang 100,29% so vai
ké hoach duoc giao. Loi nhuan trude thué dat 16.252 trigu dong, bang 176,0 so voi
nam 2014, bing 155,24% so véi ké hoach nam. Ty 18 tra ¢6 tirc dy kién 18%. Cong ty
da bam sat muc tiéu chién lugc tré thanh doanh nghiép CNTT hang dau Viét Nam
trong cung cap giai phap quan ly nganh Xéng dau va Dau khi. San pham dich vu cua
Céng ty da c6 chd dung trén thi truong, duge khach hang trong va ngoai nudge tin
dung. Cong tac phat trién thi truong ngoai nganh da dat duoc két qua kha quan khong
chi & thi truong trong nude, ndm 2015 Cong ty di xuc tién va ky két hop dong sang thi
truong Lao, Myanmar... Trinh d0 CBNV da dugc nang 1én mdt bude theo hudng
chuyén nghlep Nam 2015 la nam thr 7 lién tuc Céng ty hoan thanh ké hoach kinh
doanh v&i két qua nam sau cao hon ndm trude trén 10%. Cong ty chinh thue van hanh
theo m6 hinh cong ty dai ching va dang lam thi tuc niém yét ¢ phiéu trén san giao
dich chirg khoan.

2. Hoat ddng ciia Hoi dong quan trj va timg thanh vién Hi dong quén tri
a. Vé nguyén tdc hoat dong

Hoi dong quan tri da tudn thu nghiém ché do hoat dong tap thé, quyét dinh theo da
s6, phan cong nhiém vu cho cac thanh vién theo timg linh vuc chuyén mén. Ngoai cac
phién hop dinh ky, lay y kién cb dong bang vin ban, HDQT thuong xuyén trao doi véi
Ban kiém soat dé danh gia giam sat viéc thuc hién nhiém vu ctia Ban Giam dc Cong

ty.




b. Céng tdac chi dao gidm sdt

- Hoi dong quan tri da thuc hién mot cach nghiém tuc va co hiéu qua cong tac chi
dao, giam sat hoat dong ctia Ban Giam déc, kip thoi giai quyét nhitng van d& phat sinh
thude thim quyén ctia Hoi dong quan tri nhdm tao diéu kién thuén loi cho hoat dong
diéu hanh cta Ban Giam déc.

Trong nam 2015, Hoi ddng quan tri da tién hanh hop 3 phién va 2 lan lay y kién
céc thanh vién bang van ban. Chi dao quan trong cta Hoi dong quan tri nam 2015 da
duge Cong ty thuce hién la: Hoan thanh vuot mirc KHKD, dam bao ty 1é phat trién thi
truong ngoai nganh va xuit khau ra nudc ngoai; thuc hién van hanh theo mé hinh
Cong ty dai chung, chuan bi hd so niém yét c6 phiéu trén san Chung khoan; Thyc hién
thi tuc chdm durt hoat dong cua Chi nhanh theo dung quy dinh; Xay dung, ban hanh
Quy ché Tién lvong, Quy ché Quan ly Dau tu, stra ddi Quy ché Quan ly Tai chinh;
Hoan thanh Béo cdo dau tu du an dau tu xdy dung san pham phin mém quan trj ngudn
luc doanh nghiép ERP.

- Chu tich HDQT da tham dy hop giao ban hang quy va coy kién chi dao, hop
cong tac xdy dung ké hoach SXKD cua Cong ty; Chi dao trién khai cac cong vi¢e kinh
doanh theo tinh than cac Nghi quyet ctia Pai hoi dong cd dong, nghi quyét, quyét dinh
ctia HDQT, viéc chuan bi cac dé an, du 4n cua Téap doan.

- Gidm ddc diéu hanh Cong ty da bam sat nghi quyét cuia HDQT dé trién khai cong
tac mang lai hi€u qua kinh doanh cho Cong ty.

- Cac thanh vién khac ctia HDQT thyc hién tt nhiém vu theo phan cong. Tich cuc
tham gia y kién thuc day hoat dong SXKD cua Cong ty.

c. Két qua néi bat

- Hoan thanh vuot muc cdc chi tiéu ké hoach, doi séng CBNV duoc nang cao, lgi
ich ctia c6 dong duge dam bao.

- Trién khai phin mém quan ly Egas cho trén 2400 CHXD, trién khai tich hop
TDH (Agas) cho trén 1400 CHXD.

- Xtc tlen thi trudng ngoai nganh dat 22.6% trén tong doanh thu; trong do xudt
khau phan mém sang thi truong Lao gia tri 427 nghin USD.

- Ph01 hop nghién ctu ché tao ddu tinh moi thay thé dau tinh PECOS, lam tién dé
dé trién khai dut diém du an Egas tai hé théng cac CHXD cuia Tap doan.

- Téi cdu trac Chi nhanh nham nang cao hiéu qua hoat dong mang ICT
- T4 chire dao tao nang cao trinh do cho trén 472 luot CBNV.
3. Tinh hinh thye hién Ké hoach kinh doanh giai doan 2011-2015

Dai hoi dong ¢ dong nhiém ky 2011-2015 da thong nhit ké hoach kinh doanh 5
nam giai doan 2011-2015 dé ra muc tiéu: Tiép tuc nang cao nang luc cot 16i de tro
thanh don vi cong nghé thong tin manh cua Viét Nam, nim trong top dimg dau vé trién
khai dich vu ctia nganh xang dau noi chung; la nha thiu chinh thuc hién cic du 4n
trong ndi by Petrolimex va céc chi tiéu dinh hudng:

- Téc do tang trudng binh quéan: 10-15%/nam;

- Thi truong ngoai xa hoi chiém 20%;

- Ty 1& chi tra co tire trén 12% nam;
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Cong ty vé co ban dd hoan thanh duge cac muc tiéu chil yéu dé ra ddu nhiém ky

véi mot sb két qua dudi day.

TT Chi tiu Ponvi | Nim Nam Nam Nam Niam rgﬂf
tinh 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 BQ (%)
1 | Doanh thu Tr.ddng | 60.201 | 68.288 | 76.494 | 105.718 | 119. 548 | 18,7
2 Lonnhum1wuocthue » Tndéng 5.278 | 5.561 7.025 9.233 16252 32,5
'3 | Loi nhuan sau thué Trdong | 4.094 | 4.709| 5620 7.553| 13.504| 34.8
4 | Ty suat LNST/VCSH % 223 | 21,5| 235 22 32.5 9,9
5 | Chia cb tirc % 12 12 12 13,5 18| 10,7
6 | Lao dong binh quan Nguoi 90 91 91 90 93 0,8
7 | Vén diéu 1¢ Tr.dong | 14.572 | 16.321 | 16.321 | 30.000 | 30.000 | 19,8
8 | Vén chu so hitu Tr.dong | 18.366 | 21.952 | 23.869 | 34.398 | 41.594 | 22.7

Giai doan 2011-2015 cac chi tiéu co ban dat dugce nhu sau:
- Doanh thu tdng binh quéin 18,7%/nim

- Loi nhuan truée thué ting binh quan 32,5%/nam
- Ning sut lao dong tang binh quan 17,7%
- Thu nhép binh quén theo ngudn tang 13,5%/nim

- Ty 1& chi tra ¢6 tirc ting binh quan 10,7%/nam.
- Gid tri hop dong ngoai nganh nam 2015 dat 22,6%.

Két qua chi dao mét s6 nhiém vu chinh:
- Lién tuc hoan thanh KHKD hang ndm, hoan thanh vuot mic KHKD nhiém ky

2011-2015;

- Xay dung duoc thuong hiéu va hinh anh Coéng ty gin v6i cac san phdm  Giai

phdp quan ly CHXD Egas, phan mém quan tri ngudn luc doanh nghi€ép Egas ERP;
Giai phap TBH bén xuat xang dau, CHXD; Giai phap TPDH phdi trén nhién liéu sinh
hoc. Xtc tién thanh cong thi truong nudc ngoai.

- Phat trién ngudn nhén luc; nang cip hé théng quan tri doanh nghiép theo hudng
chuyén nghiép.

- Ban hanh céc quy ché Quy ché td chirc cén bo; Quy ché tra luong, thu lao, tién
thudng; Quy ché Quan ly tai chinh; Quy ché Quan ly dau tu; Stra d6i Diéu 1€ theo Luét
doanh nghi¢p 2014.

- Chuyén dén dia diém lam viéc méi tai S& 8C Tén That Thuyét, My Dinh 2,
Quan Nam Tu Liém, Ha Noi.

- Huy dong di vén didu 1& 30 ty dong; Sua d6i noi dung Gidy ching nhén Pang
ky kinh doanh Cong ty sau khi huy dong du von theo quy dinh.

- Nam trong Top 30 doanh nghiép CNTT hang dau Viét Nam do Hiép hoi phin
mém va dich vu cong nghe thong tin Viét Nam (VINASA) cong nhan.
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III. Phuong hwéng nhiém vu nhiém ky 2016-2020
1. Céc muc tiéu chii yéu

Cong ty phan du giir ving vi tri doanh nghiép CNTT va Ty dong hoa nganh xing
du hang du Viét Nam.

Céc chi tiéu cha yéu:
- Téc do tang truong binh quén trén 10%/nam;
- Thi trudng ngoai nganh va nudc ngoai chiém 30%:
- Ty & chi tra ¢6 tuc trén 15% nam;
2. Ké hoach nhiém ky 2016-2020

. . ) ) ) ) Ty 16
?’? Chi iex Dg:hw I2\10611”; yoaln; ;Ioalng yoag ;Ioa;) té‘(ﬂ,g/f;Q
1 | Doanh thu Trd | 142713 ] 147.000 | 165.000 | 186.000 | 215.000 | 10,8
2 | Loi nhuan truc thué | Tr.d 19.980 | 13310 | 14900 | 17.000 | 20.000| 0,0
3 | Loi nhuan sau thué Trd | 16384 | 10781 | 12075 | 13.940| 16400| 0.0
4 | Ty sudt LNST/VCSH | % 31,4 23,1 23,6 24,3 25,1 =55
5 | Chia ¢ tuc % 18,0 15,0 15,0 16,0 160 29
6 | Lao dong binh quan | Nguoi 06| 105 10 | 120 125| 42|
7 | Vén bidu 16 Trd | 30000 | 30000 | 33.000| 33.000| 36000 4.7
8 | Vén chu s hitu Tr.d 52100 | 46.623 | 51.095 | 57360 | 65340 | 5.8

3. Cic gidi phap, dinh huéng
- Tiép tuc xé4c dinh thi truong ndi by Tap doan xdng dau la thi tru(mg chinh dé
Cong ty xay dung va phat trién nang luc kinh doanh cung cAp cac giai phap quan ly

nganh xdng dau Kién dinh muc tiéu phét trién thi truong ngoai nganh tr 20 - 30%;
tiép tuc phat trién thi truong Lao, Myanmar va thi trudng khu vuc Dong Nam A.

- Tiép tuc duy tri céc san pham, dich vu chu luc cua Cong ty. Xay dung giai phap
quan tri nguon luc doanh nghiép ERP phu hop v6i yéu cau quan ly cta doanh nghiép
nganh xang dau. Phat trién ngudn nhén lyc c6 trinh do chuyén nghiép va ning dong.

- Chi dao nang cap chit lugng cong tac kinh doanh, cong tac quan tri doanh
nghiép; nang cao chét lugng va hiéu qua quan ly, diéu hanh theo hé thong quan ly chat
luong theo tiéu chuan ISO; dam bao du nguon nhan lyc phuc vu san xuét kinh doanh;
ra soat, tai cu tric hé thdng t6 chirc theo dam bao tinh gon, hi¢u qua.

Phat huy két qua dat duoc nhiém ky 2011-2015, cung su dong long nhat tri, y chi
quyét tam, sang tao cla toan thé CBNV, su hd trg cta quy cd dong; Hy vong trong
nhiém ky 2016-2020, HDQT mai s& tiép tuc lanh dao Cong ty phat trién mang lai loi
ich cao nhét cho cac nha dau tu va ngudi lao dong, dong gép nhiéu hon cho ngn sach
nha nude./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Tap doan XDVN (B4o cdo); CHU TICH
- Thanh vién HBQT;
- Truéng BKS;
- Luu HDQT, VT.
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