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Kinh thua cac Quy cs dong, cac Quy vi dai biJu!

Thuc hien Nghi quyet cua Dai hoi 06ng c6 dong thuong nien 2015 va Dai hQi
nhiern ky 2011-2015; Du9'C S\I LinghQ cua cac c6 dong, CLingsu n6 luc cua Ban Di€u
hanh va CBNV Cong ty, HQi dong quan tri ail lanh dao Cong ty ail vuot qua kho khan
thach thirc v€ thi tnrong, dieu kien kinh doanh o~ dat OU9'Ck~t qua vUQ1:troi, lien t\IC
hoan thanh KHKD tiep tuc phan o~u tao ti€n o€ cho S\I phat trien ben vfrng trong giai
dean toi.

I.K~t qua hoat dQng cua HDQT narn 2015 , nhiern ky 2011-2015

1. Danh gia tinh hlnh hoat dQng cua Cong ty trong narn tai ehinh 2015

Nam 2015, Cong ty ail hoan thanh VU9'tmtl'C cac chi tieu aS ra. Doanh thu kinh
doanh o~t 119.548 tri~u 06ng, b~ng 113,08% so vai nam 2014, b~ng 100,29% so vO'i
k~ hO<;lchOU9'Cgiao. L9'i nhu~n tmac thu~ o~t 16.252 tri~u 06ng, b~ng 176,0 so vai
nam 20 14, b~ng 155,24% so vai k~ ho~ch nam. Ty I~ tra c6 ttrc d\I ki~n 18%. Cong ty
ail bam sat m\Ic tieu chi~n lu9'c tra thanh doanh nghi~p CNTT hang ofru Vi~t Nam
trong cung dp giai phap quan Iy nganh Xang dfru va Dfru l<hi. San ph~m dich V\I cua
Cong ty ail c6 ch6 oung tren thi tmcmg, OU9'Ckhach hang trong va ngoai nuac tin
dung. Cong tac phat tri~n thi tmang ngoai nganh ail O<;ltOU9'ck~t qua kha quan khong
chi a thi tmOng trong nuac, nam 2015 Cong ty ail xuc ti~n va ky k~t hqr 06ng sang thi
tmang Lao, Myanmar ...Trinh OQ CBNV ail oUQ'c nang len mQt buac theo huang
chuyen nghi~p. Nam 2015 la nam thu' 7 lien t1,.lCCong ty hoan thanh k~ hO<;lchkinh
doanh vai k~t qua nam sau cao hon nam tmac tren 10%. Cong ty chinh thu'c v~n hanh
thea mo hinh cong ty o<;lichung va oang lam thu t\IC niem y~t c6 phi~u tren san giao
dich chung khoan.

2. Ho~t dQng eua HQi dAng quan trj va tit'ng thanh vien HQi dAng quan trj

a. vd nguyen {dc hoc;ltd(mg

HQi 06ng quan tri ail tuan thtl nghiem ch~ OQhO<;ltoQng t~p th~, quy~t oinh thea oa
s6, phan cong nhi~m V\I cho cac thanh vien thea tung llnh vllC chuyen mon. Ngoai cac
phien h9P oinh ky, I~y Y ki~n c6 oong b~ng van ban, HDQT thuang xuyen trao 06i vai
Ban ki~m soat o~ oanh gia giam sat vi~c th~rc hi~n nhi~m V\.l cua Ban Giam 06c Cong
ty.



b. Cong tac chi dao giam sat

- HQi dong quan tri dff thuc hien mot each nghiern tuc va co hieu qua cong tac chi
dao, giam sat hoat dong cua Ban Giarn d6c, kip thai giai quyet nhirng v~n d~ phat sinh
thuoc tham quyen cua HQi d6ng quan tri nharn tao dieu kien thuan loi cho hoat dong
di~u hanh cua Ban Giam d6c.

Trong nam 2015, HQi dong quan tri dff tien hanh hop 3 phien va 2 I~n l~y y kien
cac thanh vien bang van ban. Chi dao quan trong cua HQi d6ng quan tri nam 2015 dff
duoc Cong ty thuc hien la: Hoan thanh vuot mire KHKD, dam bao tY I~ phat tri~n thi
tnrong ngoai nganh va xuat khau ra mroc ngoai; thvc hi~n v~n hanh theo rno hinh
Cong ty d?i chung, chuAn bi h6 sa niern y~t c6 phi~u tren san Chung khoan; Thvc hi~n
thu t\lC ch~rn dUt ho?t dQng clla Chi nhanh theo dung quy dinh; Xay dVng, ban hanh
Quy ch~ Ti~n luang, Quy ch~ Quan Iy D~u tu, slra d6i Quy ch~ Quan Iy Tai chinh;
Hoan thanh Bao cao d~u tu dv an d~u tu xay dvng san phAm ph~n m~m quan tri ngu6n
lvc doanh nghi~p ERP.

- Chu tich HDQT dff tham dV hQp giao ban hang quy va c6 y ki~n chi d?o, hQp
cong tac xay dvng k~ ho?ch SXKD cua Cong ty; Chi d?o tri~n khai cac cong vi~c kinh
doanh theo tinh th~n cac Nghi quy~t cua D?i hQi d6ng c6 dong, nghi quy~t, quy~t dinh
cua HDQT, vi~c chuAn bi cac d~ an, dv an cua T~p doan.

- Giam d6c di~u hanh Cong ty dff bam sat nghi quy~t clla HDQT d~ tri~n khai cong
tac mang l?i hi~u qua kinh doanh cho Cong ty.

- Cac thanh vien khac cua HDQT thvc hi~n t6t nhi~m V\l theo phan congo Tich cvc
tharn gia y ki~n thuc dAy ho?t dQng SXKD cua Cong ty.

C. Kit qua n6i b¢it

- Hoan thanh vUQ'trnuc cac chi tieu k~ ho?ch, dai s6ng CBNV duQ'c nang cao, IQ'i
ich clla c6 dong duQ'c dam bao.

- Tri~n khai ph~n m~m quan Iy Egas cho tren 2400 CHXD, tri~n khai tich hCJP
TDH (Agas) cho tren 1400 CHXD.

- Xuc ti~n thi tru6'ng ngoai nganh d?t 22,6% tren t6ng doanh thu; trong d6 xu~t
khdu ph~n m~m sang thi twang Lao gia tri 427 nghin USD.

- Ph6i hQ'pnghien clru ch~ t?O d~u tinh m6i thay th~ d~u tinh PECOS, lam ti~n d~
d~ tri~n khai dut di~rn dv an Egas t?i h~ th6ng cac CHXD clla T~p doan.

- Tai du truc Chi nhanh nh~m nang cao hi~u qua ho?t dQng mang JCT

- T6 chuc dao t?O nang cao trinh dQcho tren 472 luQ'tCBNV.

3. Tinh hlnh th,!c hi~n K~ hOl_lchkinh doanh giai dOl_ln2011-2015
D?i hQi d6ng c6 dong nhi~m ky 2011-2015 dff th6ng nh~t k~ ho?ch kinh doanh 5

nam giai do?n 2011-20 15 d~ ra m\lc tieu: Ti~p t\lC nang cao nang lvc c6t loi d~ tra
thanh dan vi cong ngh~ thong tin m?nh clla Vi~t Nam, n~m trong t6p dung d~u v~ tri~n
khai dich V\l clla nganh xang d~u n6i chung; la nha th~u chinh thllC hi~n cac dv an
trong nQi bQPetrolimex va cac chi tieu dinh huang:

- T6c dQ tang truang binh quan: 10-15%/nam;
- Thi twang ngoai xa hQi chi~m 20%;
- Ty I~ chi tra c6 tuc tren 12% nam;
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Cong ty v~ co ban dil hoan thanh duoc cac muc tieu chu yeu d~ ra d~u nhiern ky
voi mot s6 k~t qua duoi day.

1)0'0 vi Nam Nam Nam Nam Nam Ty I~
TT Chi tieu

tinh 2011 2012 2013 2014 2015 tang
BQ (%)

1 Doanh thu Tr.d6ng 60.201 68.288 76.494 105.718 119.548 18,7
LQ'i nhuan truce thue T

1······ .......t· ..................12 5.278 5.561 7.025 9.233 16.252 32,5....................1
Tr.d6ng I ............ 1 ..................t3 LQ'i nhuan sau thue 4.094 4.709 5.620 7.553 13.504 34,8

4 Ty Itit LNSTIVCSH % 22,3 21,5 23,5 22 32.5 9,9
5 Chia c6 tLI'C % 12 12 12 13,5 18 10,71 - .........

6 Lao dong binh quan Nguoi 90 91 91 90 93 0,8I··· ...

V6n di~u I~ Tr.dong7 14.572 16.321 16.321 30.000 30.000 19,8
r6n chu so htru

..... j ........ t ....................1·······························
8 Tr.d6ng 18.366 21.952 23.869 34.398 41.594 22,7

Giai doan 2011-2015 cac chi tieu ca ban dat duoc nhir sau:

- Doanh thu tang binh quan 18,7%/nam
- LQ'inhuan tnroc thue tang binh quan 32,5%/nam
- Nang suat lao dong tang binh quan 17,7%
- Thu nhap binh quan thea nguon tang 13,5%/nam
- Ty l~ chi tra c6 tire tang binh quan 10,7%/nam.
- Gia tri hQ'Pdong ngoai nganh nam 2015 dat 22,6%.

K~t qua chi dl;lO mQt s&nhiem V\I chinh:

- Lien t\1Choan thanh KHKD hang nam, hoan thanh vuot mire KHKD nhiern ky
2011-2015;

- Xay dung duoc thuang hi~u va hinh anh Cong ty g~n vai cac san ph~m Giai
phap quan Iy CHXD Egas, ph~n m~m qufm trj ngu6n Ivc doanh nghi~p Egas _ERP;
Giai phap TDH b~n xuAt xang d~u, CHXD; Giai pbap TDH ph6i tron nhien li~u sinh
hQc. Xuc ti~n thanh cong thj trucmg nuac ngoai.

- PhM tri~n ngu6n nhan h,rc; nang cAp h~ th6ng quan trj doanh nghi~p thea huang
chuyen nghi~p.

- Ban hanh cac quy ch~ Quy ch~ t6 chLrccan bo; Quy ch~ tra luang, thu lao, ti~n
thucmg; Quy ch~ Qwin Iy tai chinh; Quy ch~ Quan Iy d~u tu; Slra d6i Di~u I~ thea Lu?t
doanh nghi~p 2014.

- Chuy~n d~n dja di~m lam vi~c mai t<;lis6 8C Ton ThAt Thuy~t, My Dinh 2,
Qu?n Nam Tu' Liem, Ha NOi.

- Huy dong du v6n di~u I~ 30 ty d6ng; Sua d6i noi dung GiAy chung nh?n Dang
ky kinh doanh Cong ty sau khi huy dong du v6n thea quy djnh.

- Niim trong Top 30 doanh nghi~p CNTT hang d~u Vi~t Nam do Hi~p hoi ph~n
m~m va djch V~I cong ngM thong tin Vi~t Nam (VINASA) cong nh?n.
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III. Phuong hurrng nhiern V\I nhiern ky 2016-2020

1. Cac muc ti(~u chu y~u

Cong ty phan d~u gifr vtrng vi tri doanh nghiep CNTT va Til dong h6a nganh xang
d~u hang d~u Viet Nam.

OlC chi tieu chu yeu:

- T6c dQ tang tnrong binh quan tren 10%/nam;

- Thi tnrong ngoai nganh va mroc ngoai chiem 30%;

- Ty I~ chi tra c6 nrc tren 15% narn;

2. K~ hoaeh nhiern ~ 2016-2020
S6 Dan vi Nam Nam Nam Nam Nam Tyl~
TT Chi tieu tinh 2016 2017 2018 2019 2020 tangBQ

(%)
Doanh thu Tr.d 142.713 147.000 165.000 186.000 215.000 10,8........_ ....__ .._ _ .._ .._--_ ..... _ .._ .............._ ...." ...._ ..- ...... _ ..-.... ................•......_ ........................ .........._ ....................._,._ ... ••. _ •. _.o . ..........._-_ ....-_ .......

2 Loi nhuan tnroc thu~ Tr.d 19.980 13.310 14.900 17.000 20.000 0,0.................._ ............. _ ............_ .. . ......................"....... ...._ ..._ ......_ ....... _ ...._ ..__ .._ ..•...._ ........_ ........... _ ..__ .._ ...._ ......... _ ..,.., Loi nhuan sau thue Tr.d 16.384 10.781 12.075 13.940 16.400 0,0.)

Ty suat LNSTIVCSH
....................._ .........

4 % 31,4 23, I 23,6 24,3 25,1 -5,5
5 Chia c6 tire % 18,0 15,0 15,0 16,0 16,0 -2,9
6 Lao dong binh quan Nguoi 106 105 110 120 125 4,21--

V6n Di~u I~
_ .................. •...._ .......

7 Tr.d 30.000 30.000 33.000 33.000 36.000 4,7
V6n chu So' htlu

...._ ...._ .._ .......
8 Tr.d 52.100 46.623 51.095 57.360 65.340 5,8

3. Cac giai phap, djnh huong

- Ti~p tuc xac dinh thi tnrong nQi bo Tap dean xang d~u la thi tnrong chinh d~
Cong ty xay dung va phat trien nang lire kinh doanh cung dp cac gii'li phap quan Iy
nganh xang d~u. Kien dinh m\lc tieu pMt tri~n thi truang ngoai nganh tlr 20 - 30%;
ti~p t\lCphM tri~n thi truOng Lao, Myanmar va thi truOng khu vvc Dong Nam A.

- Ti~p t\lC duy tri cac san ph~m, dich V\l chu Ivc cua Cong ty. Xay d1Jl1ggiai phap
quan tri ngu6n Ivc doanh nghi~p ERP phli hQ"pvai yeu du quan Iy cua doanh nghi~p
nganh xang d~u. PhM tri~n ngu6n nhan IIlCc6 trinh dQchuyen nghi~p va nang dQng.

- Chi d';\o nang cAp chftt IUQ"ngcong tac kinh doanh, cong tac quan tri doanh
nghi~p; nang cao ch~t IUQTIgva hi~u qua quan ly, di€u hanh thea h~ th6ng quan Iy ch~t
IUQTIgthea tieu chu~n ISO; dam bao du ngu6n nhan IIlCph\lc V\l san xu~t kinh doanh;
ra soM, tai du truc M th6ng t6 chuc thea dam bao tinh gQn, hi~u qua.

PhM huy k~t qua d';\t dUQ"Cnhi~m ky 2011-2015, clmg sv d6ng long nh~t tri, y chi
quy~t tam, sang t';\o cua toan th~ CBNV, Sll h6 trQ"cua quy c6 dong; Hy vQng trong
nhi~m ky 2016-2020, HDQT mai se ti~p t\lC Hlnh d';\o C6ng ty phat tri~n mang I';\i lQ"i
ich cao nh~t cho cac nha d~u tu va nguai lao dQng, dong g6p nhi€u hcm cho ngan sach
nha nuac./.
NO'i nh~n:
- T~p doan XDVN (Bao cao);
- Thanh vien HDQT;
- Truang BKS;
- Luu HDQT, VT.
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