TAP BOAN XANG DAU VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

CONG TY CP XAY LAP 1 - PETROLIMEX poc lap - Tv do - Hanh phuc
gw Pcc .1 Ha Noi, ngay 21 thang 4 nam 2016
BAO CAO

HOAT BONG CUA HOI BONG QUAN TRI NAM 2015

Kinh thwa cac Quy C6 dong, cac Quy vi dai biéu!

Thay mat Hoi dong quan tri (HDQT), toi xin trinh bay bao céo hoat dong
clia HBQT nam 2015 va dé xuat mot sé dinh huéng trong nam 201 6 nhu sau:

|. Dac diém tinh hinh

N&m 2015, tinh hinh kinh té trong nudc tiép tuc c6 nhitng chuyén bién tich
arc thong qua céc chi so tang trudng kinh t€, lam phéat & mic ki€ém soét, ty gia on
dinh.

Tuy nhién, Iinh vuc céng nghiép, xay deng co ban va dau t¥ trong nuoc
phuc hoi chdm da &nh hudng tdi hoat ddng cia doanh nghiép xay lap, cung tng
thiét bi, vat liéu xay dwng, san xuat co khi, la nhi*rng Iinh viec hoat ddng chinh cla
PCC-1. Thi truong bét dong san hién tai van cd nhitng kho khan daanh hudng dén
k€ hoach trién khai cac dy an dau tv, khai thac tai sn dat dai ctia Cong ty.

Trong bdi canh d6, H6i dong quan tri Coéng ty da cha dong phéi hop véi
Ban Tong giam doc diéu hanh bam s& Nghi quyét ctia Pai hoi dong co dong, dua
racéc gidi phap kip thoi va pht hop trong tirng giai doan dé thirc hién nhiém vu ké
hoach d& dé ra. Cung v&i sy nd luc clia Ban T6ng giam doc diéu hanh vatap thé
CBCNV toan Cong ty, ndm 2015 Cong ty d& hoan thanh vwot mic céc chi tiéu ma
Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2015 giao cho.

I. KEt qua hoat dong cia HBPQT nam 2015
1. Banh gia tinh hinh hoat dong ctia Cong ty trong nam tai chinh

KEt qua thyc hién céc chi tiéu ndm 2015 dwoc Dai hdi dong cd dong thudng
nién nam 2015 théng qua:

) bon TH nim Nam 2015 Ty I& % so voi

T Dién giai i | 2014 K& hoach | Thuc hién | KH 2015 ggﬂ
1 |Doanh thu Tr.d | 584.134 | 700.000| 1.048.558 | 149,8% | 179,5%
2 |Loinhuan trec thué | Trd | 27.870| 31.000| 45.016 | 145,2% | 161,5%
3 |Trac6 tic % 15%|  15% 15% | 100% | 100%

Céc chi tiéu tai chinh dugc thé hién trong Bao céo tai chinh daduoc kiém toan.
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Trong nam 2015, Hoi dong quan tri Cong ty da thay mat Pai hdi dong cd
dong thuc hién tét chirc nang quén tri doanh nghiép, hoan thanh cac nhiém vu theo
nghi quyét tai Dai hoi dong cd dong nam 2015. Céc chi tiéu doanh thu, lgi nhuan,
o tirc dat vuot mirc ké hoach .

Tinh hinh quéan tri Cong ty:

- HDQT da thuong xuyén ki€ém tra tinh hinh, don doc Cong ty thuc hién
céac nghi quyét clia Hoi dong quan tri, phoi hgp véi Ban diéu hanh kip thoi cé cac
bién phap phu hop diéu chinh hoat dong s&n xuét kinh doanh, chin chinh, bd
sung, hoan thién cac mat quan ly trong cong tac dau tu, tai chinh ké toan, quan tri
doanh nghiép.

- Phoi hgp véi Ban kiém soat Cong ty dé ting cudng thwc hién chirc nang
gidm sét, quan ly, chi dao Cong ty thwc hién cac muc tiéu clia Dai hoi dong co
dong dé ra vatuan thu cac quy dinh clia Phap luat va Diéu 1é Cong ty.

- Ban hanh céc quy ché quan tri ndi bd clia Cong ty (Quy ché tai chinh, Quy
ché t0 chlrc can bd, Quy ché dau tw) cho phli hop voi quy dinh va diéu kién thuc té
clia Céng ty.

2. Hoat ddng, thu lao va chi phi hoat dong ctia H6i dong quan tri va
tlrng thanh vién Hoi dong quan tri:

V@i vai tro 1a oo quan quan ly cao nhét dai dién cho quyén loi clia cac o6
dong, trong nam 2015, H6i dong quan tri véi 5 thanh vién dwong nhiém (trong do:
1 ch tich, 1 thanh vién kiém nhiém khong diéu hanh; 2 thanh vién kiém diéu hanh
|a Tong giam déc Cong ty va Ké toan trwéng cong ty) da tich cuc thuc hién vai
tro, nhiém vu clia minh. Hoi dong quan tri da néu cao tinh than trach nhiém, cuing
véi Ban Tong giam doc diéu hanh clia Cong ty chi dao thuc hién Nghi quyét va
céc chi tiéu clia Dai hoi co dong dé ra, thdm dinh va phé duyét cac dv an dau tw
phét trién co s& s& vat chat k§ thuat, cong nghé - thiét bi, cac van dé vé nhan su va
quan ly clia Cong ty theo tham quyén ctia HDQT. Nhitng két qua dat duoc cla
cong ty c6 vai trd va sy dong gop tri tué clia moi thanh vién trong HDQT.

Thu lao va chi phi hoat dong clia Hoi dong quan tri duoc thic hién theo
dang Nghi quyét ctia Dai hdi ddng cd dong va quy dinh ctia Nha nwoc.

3. Tong két cac cudc hop clia Hbi ddng quan tri va cac quyét dinh cla
HOi dong quan tri:

Trong ndm 2015, HOi dong quan tri da thic hién ding cac chic nang, nhiém
vy quy dinh, t6 chirc cac phién hop dinh ky va ban hanh cac nghi quyét quyét
dinh kip thoi, ding dan trén co s& bam sét tinh hinh thuc t€ clia Cong ty, dat s
dong thuan cao clia cac thanh vién.
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Céc hoat dong ctia HBDQT ndm 2015 bao gom:
- T6 chtrc thanh cong Dai hdi dong co dong thwong nién nam 201 5,

- T8 chic cac Phién hop HDPQT dinh ky, lay y kién cac thanh vién HDQT
béng van ban dé ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh phé duyét theo thdm quyén
clla HPQT; t0 chirc kiém tra, giam sat, don doc va chi dao Ban diéu hanh thuc
hién day dd Nghi quyét cla Dai hoi dong c¢d dong, Nghi quyét clla HDQT dam
bdo cho Cong ty phét trién dung dinh huéng va hoan thanh céac chi tiéu ké hoach
ma Dai hoi dong co dong da thong qua.

4. K&t qua giam sat cla HBQT d6i véi Tong giam doc Cong ty

HOi dong quan tri thudng xuyén theo ddi cac hoat dong clia Ban Tong giam
déc trong qué trinh t6 chirc hoat dong san xuét kinh doanh, phdi hop véi Ban ki€ém
sodt Cong ty kiém tra, giam sét cac ndi dung:

- Viéc thuc hién nghi quyét, cac chi tiéu ké hoach dugc Dai hdi dong co
dong thong qua, cac nhiém vu ma HDQT da giao tai cac nghi quyét cia HPQT vé
tién do va bién phap thuc hién.

- Déanh gia viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va céc chi tiéu kinh
t€ hang quy dé co6 chi dao va diéu chinh giai phap kip thai, sat véi tinh hinh thuc té
clia Cong ty.

- Kiém tra, giam sét tinh hinh thyc hién cac quy ché quan tri ndi bd, Diéu Ié
Cong ty, cac quy dinh lién quan cla ¢ dong I6n, thuc hién dam bao nguyén tac
hiéu qua trong san xudt kinh doanh, an toan tai chinh. Kiém tra, chan chinh viéc
chdp hanh vatuan thi cac quy dinh clia Luat doanh nghiép, Diéu I1é Cong ty vacéc
quy dinh hién hanh clia Nha nuéc.

Vi tinh than trach nhiém truéc cac o6 dong, Hoi dong quan tri Cong ty da
hoan thanh chtc trach nhiém vu ctia minh theo quy dinh cla phap luat va diéu 1é
Cong ty, cing v&i sw nd luc cla Ban didu hanh vatoan thé can bd, nguoi lao dong
trong cdng ty d& hoan thanh céc chi ti€u cla nghi quyét Pai hdi dong c6 dong
thwong nién ndm 2015, tao nén tang viing chac cho s phét trién &n dinh va bén
vitng ctia Cong ty nhi*ng nam tai.

Panh gia ctia HPQT déi v&i Ban Tong giam doc diéu hanh:

Ban Tong giam doc diéu hanh da thwc hién ding dinh hudng phat trién clia
Cong ty, trong qua trinh diéu hanh ludn thé hién tinh than trach nhiém cao, néng
dong, sang tao, vuot qua kho khan dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dace ra, cu
thé nhu sau:

CONG TY CO PHAN XAY LAP 1 - PETROLIMEX Trang : 3/5
S0 550+552, Nguyen Vén Clr, Long Bién, HaNOi - T (04)-3872.5540 F (04)-3827.3860 - W pccl.petrolimex.com.vn



- Ban T6ng giam dbc da chd dong va hét stic nd lwc trong viéc phat trién,
m& rdng thi truong cung cap dich vu va san pham cla Cty, cd céc quyét dinh dau
tw, cac giai phap vé t6 chirc, dieu hanh linh hoat, quyét liét vakip thdi nham muc
tiéu tang san lugng, doanh sd, lgi nhuan vaviéc 1am cho Cong ty.

- Tinh hinh tai chinh vé co ban dugc ki€ém soat tot, khong dé xay ra thiét hai
cho Cong ty; Ban Tong giam doc da ti€p thu vatrién khai cac giai phap can thiét
trong cong tac quan ly tai chinh, qudn ly dau tv theo chi dao clia HPQT vacac dé
xudt clia Ban kiém soat Cong ty.

- Budc dau bd sung, hoan thién mot s6 cac quy ché quén ly cta Cong ty,
gop phan nang cao hiéu qué quan ly, tuan tha céc quy dinh cla phép luat déi véi
Cong ty dai chung.

- Thwe hién t6t cac chinh sach tién lwong, thuén g, cai thién diéu kién lam
viéc cho nguoi lao dong.

[11. K& hoach va dinh hwéng clla HDQT nam 2016

1. Mot sb chi tiéu chinh ké hoach SXKD cuia Cong ty nam 2016

Can cr vao tinh hinh thyc té cla Cong ty, HDQT da ra Nghi quyét
théng qua muc ti€u K& hoach ndm 2016 vdi cac chi ti€u chinh nhu sau:

- Doanh thu : 1.050 ty dong
- Loi nhuan truéc thué : 46ty dong
- Ty létrd co tic : o 15%

2. Mot s6 gidi phap thuc hién nhiém vu nam 2016:

Nam 2016 dinh huéng va nhiém vu san xuét kinh doan h clila Céng ty cd
phan xay lap 1 - Petrolimex la tiép tuc duy tri sy 6n dinh va phét trién bén viing,
nang cao hiéu qua s&n xuét kinh doanh.

Hoi dong quan tri cong ty sé chi dao Ban Tong giam ddc cong ty thuc hién
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach, trong d6 tap trung vao céc giai phap chi yéu sau:

(1) Bén canh viéc bam sat ké hoach dau tv clia Tap doan xang dau Viét
Nam va cac don vi trong Petrolimex, duy tri thi truong va khach hang truyén
théng, can tiép tuc day manh phét trién thi truong ca trong va ngoai nudc.

(2) Tiép tuc cai thién, nang cao nang luc quan tri doanh nghiép va quan tri
dv an, tinh chuyén nghiép va ky luat lao déng clia cua déi ngli can bd, cong nhan
dé git virng uy tin vava nang luc canh tranh clia PCC-1. B0 sung tuyén dung méi
va tang cuong dao tao trinh d6 nghiép vu cla cac bd phan quéan ly, dac biét trong
linh virc d4u tu, tai chinh ké toan, quan tri du an xay 1ap.

(3) T6 chirc danh gia dé cd phwong an tai cau trdc vé von, vé md hinh to chiic
va céc ITnh vuc hoat dong, trong do co viéc to chirc danh gia, dé xuat phwong an té
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cdu tric Cong ty PCC-1 va Cong ty PLAND theo tinh than Nghi quyét PHCD da
théng qua dé trién khai trong ndm 2016 nhém dap tng nhu cau phat trién, md rong
quy md va cac Iinh vie hoat ddng méi clla Cong ty trong giai doan toi.

(4) Téang cudng cong tac kiém tra, giam sat chat ché vé viéc thuc hién céac
ché dd quéan ly tai chinh, dau tw, quadn ly cong no, ti€t gidm chi phi kinh doanh
trong toan don vi, nang cao hiéu qud st dung von.

(5) Cung Vi viéc to chirc danh gia, khai thac hiéu qua co s& vat chat ky
thudt, trang thiét bi dédau tv phuc vu san xuét trong giai doan 5 nam vira qua, Cong
ty tiép tuc nghién abu dau tw phat trién cac cong nghg, thiét bi gan lién véi Iinh vuc
obt 16i dla PCC-1 (xay lap, san xudt co khi, vat lieu xay dung) dé ma réng hoat
dong don bat nhu cau x&hdi, nang cao doanh sd valgi nhun ctia Cong ty.

(6) TG chirc danh gia lai tinh hinh s dung dét dai, dién bién va nhu ciu thi
treong bat déng san, nang luc vakha nang trién khai cia PCC-1 cling nhv clia céc
d6i tac dau tu dé nam bat co hoi, c6 phrong an khai thac hiéu qua bat dong san va
dat dai cia Cong ty.

Kinh thwa cac Quy C6 dong va céc Quy vi dai biéu, trén day la mot s6 danh
gia v& két qua hoat déng clia Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan xay lap 1 -
Petrolimex ndm 2015 va dinh huéng hoat gong ndm 2016. Kinh trinh Bai hdi dong
dong co thuwong nién nam 2016,

Nhan dip ndy, thay mét Hoi dong quén tri Cong ty, toi xin dugc cdm on sy
o0 géng cla tap thé ngudi lao dong trong Cong ty, sw Gng hd va tin twdng clia cac
quy cd dong trong nam qua. Rat mong ti€p tuc nhan duoc su dong vién, gidp do
clia cac quy cd dong, cac doi tac vaban hang trong ndm 201 6.

Xin chtic c&c Quy o dong va cac Quy vi dai biéu stic khde, thanh cong va
hanh phuc!

TM. HBQT CONG TY
CHU TICH

Ngbd Quang Toan
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