‘DAL HOQI DAI BIEU DANG BQ DPANG CONG SAN VIET NAM
TAP POAN XANG DAU VIET NAM 373 Nt sk 03 g it 20
NHIEM KY 2020 - 2025 a Néi, ngay 03 thang 08 nam 2020
*
S6: 01- NQ/PU
NGHI QUYET

Dai hi dai bleu Pang by Tap doan Xing dau Viét Nam
lan thir IV, nhiém ky 2020 - 2025

Pai hoi dai bidu Dang bd Tép doan Xang dau Viét Nam (viét tit 1a Pang
bd Tép doan) lan thir IV, nhiém ky 2020 - 2025, hop tir ngay 02 tha'.ng 08 dén
ngay 03 thang 08 nam 2020 tai Hoi truong 3A Toa thap VCCI, S6 9 Pao Duy
Anh, Quéan Dong Da Thanh pho Ha Néi, vdi sy tham gia cua 165 dai biéu chinh
thuec, trong tong s6 170 dai biéu dugc triéu tap.

Sau thoi gian 1am viéc khan truong, nghiém tiic, véi tinh thin doan két, dan
chu va tri tug, Pai hoi.
QUYET NGHI:

I. T4n thanh nhitng ndi dung vé danh gid tinh hinh 5 ndm 2015 - 2020 va
muc tiéu, chi tiéu, nhiém vu, céc giai phap chu yéu 5 nim 2020 - 2025 néu trong
Bdo céo Chinh tri trinh Dai héi:

1. V& danh gia tinh hinh 5 nim 2015 - 2020

Dai hoi khéng dinh: Trong nhiém ky 2015-2020, dudi sy lanh dao, chi dao
cua Dang iy Khéi Doanh nghiép Trung wong cling vai su nd lyc, tinh than doan
két théng nhit, chi dong séng tao, khéc phuc vuot kho khan, tip thé Pang ty,
Ban Lanh dao Tép doan da tién phong trong d6i méi, chi dong lanh dao, chi dao
toan Tép doan thyc hién hoan thanh xudt sic nhiém vu chinh trj va cdng tac xay
dung Pang, dic biét 1a thuc hi¢n thang loi céc chi tiéu, ké hoach ma Nghi quyét
Dai hoi dai biéu Pang b Tap doan lan thu 111 d3 dé ra, gép phan to 16n xay
dung Péang bd trong sach vimng manh, Tap doan phat trién toan dién va bén ving.

Cong tac xdy dung Pang dugc chu trong trén tit ca cac mat, Dang uy da
lanh dao, chi dao hoc tap, quan triét va trién khai day du cac nghj quyét, chi thi,
két luan ctia Trung wong, Pang ty Khdi dén cac dang bo, chi bd co sé truc thude
va td chure thue hién dat két qua cao; khong ngimg d6i méi phuong thirc lanh
dao, chi dao ciia Pang uy trong thyc hién nhiém vu chinh tri, bam sat vao muc
tiéu va cac chi tiéu cua Nghl quyét Pai hoi dai biéu Pang by Tép doan lan thir
I1I, nhiém ky 2015 — 2020 dé ra.




Cong tac td chirc, can bd dugce thyc hién voi quyet tAm cao va c6 nhiéu
chuyén bién tich cuc so voi nhiém ky trude, da tap trung trién khai thyuc hién
hop nhét cac co quan tham muu, gilp vigc cua Dang uy Tép doan vdi cac don
vi chuyén mén cé chuc néng, nhi¢m vu tuong dong theo Quy dinh 69-QD/TW
ngay 13/2/2017 cta Ban Bi thu va Hudng din sé 17-HD/BTCTW ngay
05/10/2018 ctia Ban T chirc Trung wong. Trong nhiém ky, Ban Thuong vu,
Ban Chép hanh da ban hanh nhidu vin ban chi dao, nhdm duy tri va néng cao
chét luong ndi dung sinh hoat ctia Ban Thuong vy, Ban Chap hanh Pang uy Téap
doan va cac dang b, chi bd co so; thuong xuyén quan tam chi dao, lanh dao
xay dung chuong trinh kiém tra, gidm sat va thuc hién nghlem tlic cong tac kiém
tra, giam sat trong Dang Trién khai thuc hién tot quy ché dan cht & co so, gitr
vilg doan két noi bd dé xay dung Dang bd trong sach virg manh.

Trong nhiém ky qua, médc du kinh té - xa hdi trong nudc va quéc té co
nhiéu bién dong, phirc tap; dich bénh Covid- 19 xay ra dau nam 2020 da tac
dong, anh hudng lon dén hoat dong san xudt kinh doanh cua cdc doanh nghiép
noi chung va Téap doan ndi riéng. Tuy nhién, bing sy nd luc phéan dau clia minh,
Ban Chép hanh Pang bj da quyét liét chi dao cac don vj trong toan h¢ thong
phat huy dén chu, tap trung tri tu¢ dé tich cuc nang cao hiéu qua hoat dong san
xuét kinh doanh. Thyc hién nghlem tuc cac nghla vu voi nha nudc, dong gop
quan trong vao ngan sach quéc gla tham gia diéu tiét, binh on thi trudng xang
dau, déng gop quan trong vao sy 6n dinh va phat trién kinh té, xa hoi, gop phan
bao dam qudc phong, an ninh, dam bao quyen lgi cho céc ¢6 dong bam bao
viéc lam, duy tri va néng cao thu nhép, doi song vat chét, tinh than cho trén 26
nghin lao dong, tich cyc thyc hién cong tac an sinh xa hi, dam bao thiét thyc,
y nghia.

Trong giai doan 2017-2019 da dénh dAu budce chuyén minh phat trién manh
meé cua Tép doan v6i ty suat g nhuan/vén cht s& hiru dat binh quéan 20,4%/nam,
ty 1€ chi tra ¢d tire ctia Tap doan dat binh quéan 29,56%/nam. Thuong hi¢u va
hinh anh cua Petrolimex khong ngimg duqc nang cao, Petrolimex lién tuc duqc
Tap chi Forbes vinh danh véi vi tri ding dau trong cac doanh nghiép ni€ém yét
tai Viét Nam v&i murc doanh thu dat duge cao nhat.

Vi nhitng thanh tich dat dugc, Pang by Tép doan nhiéu nim 11en dugc
1a Pang bd hoan thanh xuét séc nhiém vu. Pang b Tép doan va nhiéu t6 chirc
Pang, cén b dang vién thujc Pang by Tap doan dugc Chinh phu, Pang uy Khoi
Doanh nghiép Trung uvong khen thuong.

Bén canh nhitng két qua dat dugc, Dai hoi cling thing than chi ra nhimg
mdt con han ché nhu sau:




* Trong cong tiac xdy dung Dang

- Do 1a cong ty cb phén, c6 yeu td nudc ngoai nén viéc lanh dao co lic,
¢6 noi chua toan dién, céc Nghj quyét mang tinh chuyén sau, chuyén dé con han
ché.

- Cong thc chinh trj tur tudng & mot sb tb chirc dang con c6 han ché, chua
dugc quan tdm ding murc.

- Phuong thire lanh dao cua cép uy mot s6 it don vi chua thuc sy dbi méi;
viée trién khai, quan triét xdy dung chuong trinh hanh dong thuc hién nghi
quyet ctia mot sd it cép ty con hinh thir; chét luong sinh hoat chua cao, con
biéu hién hmh thirc; tinh chién d4u trong tw phé binh va phé binh con yéu. Cong
tac phat trién dang vién héng nam chua dat chi tiéu Nghj quyét Dai hoi dé ra.

- Con c6 cép uy chua thyc hién tdt viéc xdy dung céc van ban cu thé hoéa
vé cdng tac td chuc xay dung Dang de thuc hién, cham stra dbi, bé sung, xay
dung, ban hanh quy ché 1am viéc cua cép ty dé phu hop véi quy dinh.

- Viéc kiém tra, giam sat t6 chirc dang va can bo, dang vién vé lanh dao
thuc hién nhiém vu chmh tr; va thuc hién quy dinh vé nhimg didu dang vién
khong dugc lam & mot s cAp ty con lung ting, chua séu sét, chua thudng xuyén.

* Trong lanh dao thye hién nhi¢ém vy chinh tri

- Cong tac danh gia, ra soat, xdy dyng chién lugc phat trién cua Tap doan
chua dugc kip thoi.

- Thuc hién thodi vén tai Tap doan va mdt sb cong ty cé von dau tu cia
Tép doan con chdm, chua dam bao tién do thoi gian.

- Chét luong ngudn nhén lyc, ning suat lao dong chua cao, co ché tra
luong, thucmg chua theo kip co ché thi tru'cmg Ty 1& von nha nude tai Tap doan
va mdt s6 Tong cong ty, Cong ty sau cb phén hoa héu hét con cao hon muc tiéu
d& 4n dé ra. Vi vay quan tri doanh nghiép tai doanh nghiép sau cd phan héa chua
c6 thay doi thyuc chét, chua déap u'ng theo cac thong 1&, chudn myc quéc té; tinh
cong khai, minh bach con han ché; ning luc canh tranh chua cao.

- Cong tac kiém sodt, quan trj rii ro vé co ban da kiém soat, gop phan han
ché va giam thiéu rui ro, tuy nhién tai mot s6 don vi van c6 nhiing han ché nhat
dinh.

- Trong nhiém ky 2015-2020 Ban Thuong vu Dang uy Tap doan va mot sb
dang vién c6 nhimg vi pham khuyét diém da dugc Uy ban Kiém tra Trung vong
két ludn tai Thong bao sé 701-TB/UBKTTW, ngay 14/10/2019.

Tir thye tién 1anh dao, chi dao nhiém ky qua, Pai héi rit ra cac bai hoc kinh
3




nghiém sau:

Mot la, thyc hién nghiém tac Quy che lam viéc cua cép Uy, ting cuorng va
phat huy vai tro lanh dao, chi dao cua cap uy dang; chu dong, tich cuc d6i moi
phuong thirc 1anh dao, chi dao. Phat huy sirc manh tong hop va tao ra sy phéi
chit ché cua ca hé théng bd may t6 chire trong Tép doan.

Hai la, bam sat chu truong, quan diém ctia Pang va sy chi dao, didu hanh
cua Chinh phu, cua Uy ban Quan ly von nha nudc tai doanh nghiép trong lanh
dao, chi dao thyc hién nhi¢ém vu chinh tri vé SXKD, thuc hién tai co cAu sau cb
phan héa.

Ba I4, xdy dyng d0i ng chp 1y, can bé lanh dao chu chét c6 di pham chat
niing luc, chi dao diéu hanh kién quyét, sang tao, nhay bén, dam nghi dém lam,
ddm chiu trach nhiém. Phat huy t1nh tién phong guong mau cia céan b, dang
vién, nhat 12 ctia nguorl dung dau cap uy, don vi; xay dung tap thé doan két, gin
b6 thanh khéi théng nhat, phin dau vi myc tiéu én dinh va phat trién bén vimg
cua Tap doan.

Bén la, tang cudng cdng tac xdy dung Dang, nang cao hiéu qua cong tac
kiém tra, giam sét; thuc hién nghiém tdc tu phé binh va phé binh theo Nghi quyét
Trung uvong 4 khéa XI, khoa XII.

Ndm la, thudng xuyén cung cd, kién toan sip xep t6 churc, bQ may dam bao
tinh gon, hoat ddng hiéu luc, hi¢u qua. Qua:n triét sau séc quan diém vé xay dung
doi ngli can bg, tang cuong ra sodt, thé ché hoa cac chu truong nguyén tic thanh
nhimg quy dinh cu thé; té chirc thuc hién nghiém tuc cac quy dinh cua dang vé
cong tac can bd dam bao dan chu, khach quan, cong khai minh bach; dong thoi
tiép tuc nang cao chat lugng cong tac dénh gia, quy hoach, bdi dudng, luén
chuyén, bé tri va sir dung can bd hop ly dép img yéu cau nhiém vu ctua Tép doan
trong timng giai doan.

Sdu la, thuc hién nghiém tic Chu truong, Chi thi, Nghi quyét ctia Dang vé
cong tac chinh tri tu tudng, dan vén. Klp thoi ndm bét tinh hinh tu tucmg, du
ludn xa h01 luén quan tam, g1a1 quyét théu d4o nhitng phén anh, tao diéu kién
t6t nhét vé vat chét, tinh than dé can b, dang vién va ngudi lao dong yén tam
cong tac.

2. V& phwong hwéng, myc tiéu, nhi¢m vy, gidi phap 5 nim 2020 - 2025
2.1. Phuong huéng nhiém vu, muc tiéu tong quat:

Tiép tuc nang cao nang lyc lanh dao, ting cuong xay dung Dang b trong
sach, vung manh toan dién; Pdy manh ddi mdi, sang tao, phat trién Tap doan
Xang dau Viét Nam tré thanh don vi kinh doanh néng luong sach hang dau Viét
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Nam, déng gép quan trong vao sy phat trién kinh té - x4 hdi cua dat nudc.
2.2. Chi tiéu chi yéu dén nam 2025.
a) Vé cong tac xy dung dang
- T4 chirc co s& dang hoan thanh tdt nhiém vu tro 1én dat 80%/nam.
- Dﬁng vién hoan thanh tdt nhiém vu dat trén 75%/ndm, trong d6 hoan
thanh xuat sac nhiém vu theo quy dinh.
- Pang b Tép doan hang nam hoan thanh tot nhiém vy trd 1én.
- Két nap trung binh 50 dang vién méi/nam.
b) V& lanh dao thyc hi¢n nhiém vu chinh tri
- San luorng xang dau xut ban hop nhét ting binh quén t6i thiéu 1a 3%/nam;

trong d6 toc d¢ ting trudng san luorng xuét ban noi dia, tai xuét, chuyén khau la
2%/ndm; phuong thirc ban 1€ tryc tiép tang binh quén tir 2,5-3%/nam.

- Ty suat lgi nhuan sau thué trén von chu s hiru dat binh quan 12%/nam
trér 1én (cac don vi c6 von gép cua Tap doan dat binh quén tir 12%/nam trd 1én).

- Nop ngén sach nha nudc theo quy dinh.

- Phin d4u chi tra cb tirc ciia Tap doan dat binh quan tir 10%/ndm trd 1én
(cd tic thu tir phan von gop cua Tép doan tai cac cong ty dat binh quan tur
10%/ndm tro 1€n).

- Thu nhap binh quén cta ngudi lao dong ting 5%/nam trd lén.

a) V& lanh dao thyc hién nhiém vy san xudt, kinh doanh.

- Lanh dao, chi dao thyc hi¢n thing loi nhiém vu chinh trj vé san xuat kinh
doanh theo muc tiéu, céc chi tiéu cta giai doan 2020-2025 va cua ting nam, tiép
tuc diy manh tng dung khoa hoc k¥ thudt trong cdc khau quan tri, san xuat kmh
doanh, nang cao nang luc quan trj diéu hanh, nang cao hig¢u qua sir dung von,
nang cao nang suét lao dong va ning luc canh tranh; ndng cao higu qua san Xuét
kinh doanh.

- Tap trung lanh dao, chi dao cong tac xay dung va thyc hién chién luge
phét trién Tap doan giai doan 2020-2030, tim nhin dén nam 2040, tiép tuc thyuc
hién thanh cong D@ 4n tai cdu tric Tap doan da duoc Chlnh phu phé duyét; thye
hién thoéi vén nha nudc tal Tép doan, thodi vén, co céu lai ty 18 s& hiru ciia Tép
doan tai céc cong ty co von gbp cua Tap doan.

2.3. Nhiém vu va giai phap chu yéu

- Tiép tuc ddy manh thyc hién chuong trinh an sinh xa hoi, két hop phéat
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tridn kinh té véi nhiém vu an ninh, quéc phong trén dia ban, dam bao tuyét doi
an toan trong san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc xay dyng va thyc hién vin héa doanh nghiép tai Tap doan, xay
dung con nguoi phat trién toan dign.

b) Vé cong tac xay dung Dang

- Tlep tuc d6i méi phuomg thuc lanh dao, bao dam su lanh dao, chi dao
thong sudt, kip thoi, ding din cla cap ly, t6 chirc dang céc cap. Nang cao vai
trd, trach nhiém cua ngudi ding dau. Phat huy tinh than dém nghi, ddm lam,
dam chiu trach nhiém, noi di doi véi lam, chi dao dirt khoat, kip thai, cu thé, sat
thyc té; ting cudng hudng dan, gidm sat, kiém tra co sd.

- Nang cao chét luong, hiéu qua cong tac chinh trj tu tuong va boi duong
ly luan chinh tri, tiép tuc thyuc hién c6 hiéu qua Chi thi 05 cua B Chinh tri vé
“Day manh hoc tép va lam theo tu tuorng, dao duc, phong cach Ho6 Chi Minh”
gan voi cong tac xay dung, chinh dén dang; tiép tuc ra soét va hoan thién céc
quy dinh vé quy ché, 18 16i 1am viéc trong toan Dang bd Tép doan.

- Tlep tuc nang cao chat lugng trong cong tac xay dung td chirc dang, dang
vién Dbi méi, nang cao chét lugng sinh hoat cap uy cac cap, sinh hoat chi bg;

- Xay dyung ddi ngili can bg dap Umg yéu cau nhiém vu trong tinh hinh mai.

- Tang cuong va nang cao hi¢u qua cong tac kiém tra, gidm sat cua Cép uy,
Uy ban Kiém tra cac cap; kién quyet kién tri ddu tranh phong, chéng tham
nhiing, 1dng phi.

- Phét huy vai tro cua cac Doan thé trong viéc tham gia cong tac xay dung
Dang.
¢) Nhiém vy trong tdm

(1) Lanh dao, chi dao thyc hign thing loi nhiém vy chinh trj vé san xuat
kinh doanh theo muc tiéu, cac chi tidu cua giai doan 2020-2025 va cua ting
nam; thuc hién théng loi Nghi quyét duge Dai hoi cd dong thong qua hang nam.

(2) Tap trung lanh dao, chi dao cong tc xdy dung va thyuc hién chién lugc
phat trién Tap doan giai doan 2020-2030, tim nhin dén nim 2040, tiép tuc thyce
hién thanh cong D@ an téi cau tric Tap doan da dugc Chmh pht phé duyét; thuc
hién thodi v6n nha nudc tal Tép doan, thoai vén, co céu lai ty 1& s& hitu cua Tép
doan tai cac cong ty co von gop ctia Tap doan.

(3) D61 méi, nang cao néng luyc quan tri diéu hanh, nang cao hiéu qua sur
dung von, nang cao ning suat lao dong va ning lyc canh tranh; nang cao hi¢u
qué san xuét kinh doanh; phat trién nguén nhan lyc c6 chét lugng cao, xay dung

6




T ———

d6i ngii can bd 1anh dao, dgi ngii dang vién co pham chét, ning luc dép tmg yéu
cau phat trién trong giai doan mai.

(4) Tiép tue d6i moi phucng thire 1anh dao, nang cao chat lugng, hiéu qua
cong téc cua cap Gy cac cép; nang cao chat lugng hidu qua cong tac tu tudng, to
chire, dan vén; ting cudng cong tac kiém tra, giam sat; tiép tuc hoan thién mé
hinh t6 chtrc dang pht hgp vdi mo hinh td chirc hoat dong cua céc don vi.

(5) Chu dong, tich cuc hc,)l nhdp kinh té quoc té. Giir vitng, m& rong thi
trudng trong va ngoai nudc. Tiép tuc thyuc hién tdt Cudc van dong “Nguoi Viét
Nam uu tién dung hang Viét Nam”.

(6) Pam bao viéc lam va thu nhdp ngdy cang tang, khéng nglmg nang cao
doi séng vat chat va tinh than cho cén bg, cong nhan vién, ngudi lao dong; tich
cuc thuc hién cdng tac an sinh xa hdi.

(7) Tiép tuc tham muru, dé xuat véi Trung uwong, Pang uy Khéi va véi Chlnh
phu, cac B9, nganh dé dan hoan thién co ché ciia Nha nudc trong linh vuc vé
quan ly kinh doanh xang diu, gop phan xay dung va hoan thi¢n nén kinh té thi
truong dinh hudng xa hdi chu nghia.

I1. Théng qua Béo céo kiém diém su lanh dao, chi dao ctia Ban Chép hanh
Pang bo Tép doan khoa III, nhi¢ém ky 2015-2020. Tir kinh nghiém cua khéa
trudce, Ban Chap hanh Dang bd Tap doan khoa IV can tiép tuc phét huy wu diém,
khéc phuc khuyet d1em, tiép tuc d6i madi phuong thirc 1anh dao; xay dl,rng su doan
két, théng nhét trong cép uy, thuc hién nghiém tic cac nguyén thc to chirc, hoat
dong cua Dang, nang cao chit luong va hidu qua cong tac cho nhi¢m ky t6i.

II1. Théng qua Béo cao tong hop y kién cua td chirc dang céc cdp va can b9,
dang vién, nguoi lao dong trong Dang bo Tép doan dong gop vao dy thao cac van
kién DPai hoi XIII cua Dang Ban Chép hanh DPang b Tép doan khoa IV, tong hop
y kién thao luan Dai héi dé bd sung, hoan chinh van ban, béo cdo cua Ban Chap
hanh Trung uong, Béo céo clia Pang by Khdi Doanh nghiép Trung uong.

IV. Thong qua két qua bau Ban Chép hanh Dang bd Tap doan khoa IV gom
26 dong chi, bau dong chi Pham Vian Thanh lam Bi thu va bau Poan dai b1eu di
du Pai hoi dai biéu Pang b Khéi Doanh nghiép Trung uong 1an thir 11T gdm 6
dong chi dai biéu chinh thirc va 2 dong chi dai b1eu du khuyet Ban Chép hanh
Pang by Tap doan khoa IV hoan chinh hd so vé két qua bau cir, bao cdo Ban
Thu'orng vu Dang uy Khdi va cac ban tham muu ctia DPang uy Khdi c6 lién quan
dé quyét dinh chuén y theo quy dinh.

V. Giao Ban Chap hanh Pang b Tap doan khoa IV, nhlq:m ky 2020-2025
cin ¢t vao Nghi quyét Dai hoi, trén co s¢ quan triét sau sdc cac van kién cia
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Pai hoi dai bidu Pang bé Khdi Doanh nghiép Trung wong lan thi I1I, tiép thu y
kién tai Pai hoi, hoan thién chuong trinh hanh dong, céc ké hoach thyc hién dé
nhanh chong dua Nghi quyét Pai hdi vao cude sdng.

Pai hoi kéu goi toan thé can bo, dang vién va ngudi lao ddng trong dang
b6 tiép tuc phét huy truyén thong ciia Pang b, doan két, nhét tri, khéc phuc khé
khan, néu cao tinh than chu dong, sang tao, ddy manh phong trio yéu nudc,
quyét tim phén du hoan thanh thing loi cac muc tiéu, nhiém vy ma Nghl quyét
Pai hdi lan thir IV cia Dang bd Tap doan Xéang dau Viét Nam di & ra, gop
phan ximg dang cung Dang bo Khdi Doanh nghxep Trung wong thyuc hién théng
loi Nghi quyét Dai hoi 1an tht II1 ctia Pang bo Khdi Doanh nghiép Trung wong
trong thoi ky méild/

=

ONYG #

—

o~
C \‘\\

Pham Viin Thanh




