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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY GAS PETROLIMEX-CTCP NAM 2018

Hoi dong quan tri Tong cong ty Gas Petrolimex — CTCP nim 2018 bao gém céc ong,
ba co tén dudi day:

1. Ong  Trinh Quang Vinh - Chu tich HbQT
2. Ong  ViiHodng Khanh - iy vién HDQT
3. Ong Nguyén Quang Diing - uy vién HbQT
4. Ong  Phan Phuong Anh - uy vién HbQT
5. Ong  Tran Vii Nam - iy vién HDQT

Cin ctr nhiém vu va quyén han tai Diéu 1& T6 chirc va hoat dong ciia Tong cong ty Gas
Petrolimex-CTCP, nam 2018 HPQT di t6 chtrc nhiéu phién hop dudi cac hinh thire khac
nhau, tir hop tap trung dén céac hinh thirc truc tuyén, hinh thic ldy y kién bang van ban. Tai
cac phién hop, trén co sé nhitng bao céo ciia Toéng giam dbc vé tinh hinh hoat dong cua
Téng cong ty ciling nhu cac giai phap to chirc hoat dong san xuat kinh doanh trong timg giai
doan dé dam bao hoan thanh 6t cac chi tiéu ké hoach duoc giao, cac thanh vién HDQT da
di sau ban bac, phan tich dé tir d6 c6 nhiing chi dao sat véi tinh hinh hoat dong ctia Tong
cong ty thong qua nhiéu hinh thirc da dang nhu chi dao truc tiép tai moi cudc hop va/hoic
Nghi quyét sau mdi cudc hop. Cac hoat dong cu thé trong ndm nhu sau:

1/ Céng tic diéu hanh hoat djng sin xmi't‘kinh doanh: )

Trén co s¢ nhiing danh gid, phan tich vé tinh hinh kinh té, xa hdi 4nh hudng to1 hoat
dong san xuat kinh doanh; nhiing nd lyc, phan d4u ciing nhu két qua dat duoc trong nim
2017 cua Téng cong ty, HDQT da c6 nhiing nhan dinh, danh gid cidc nhan td thuan loi,
nhitng khé khin; dong thoi co nhitng chi dao sat sao ddi voi Ban diéu hanh vé viéc trién
khai xdy dung Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018 trinh Dai hoi dong c6 dong. Sau
khi duoc Pai hoi ¢6 dong thong qua, Hoi ddng quan tri d trién khai giao ké hoach san
xuat kinh doanh chi tiét cho Tong cong ty va cic cong ty TNHH Gas Petrolimex thanh
vién. Véi quyét tam phan déu hoan thanh cac chi tiéu ké hoach di dugc giao, HDQT da
ludn bam sat qua trinh trién khai thuc hién ké hoach cua Tong cong ty. Tai timg phién hop
ciia HDQT, trén co s& bao cdo cua Tong giam ddc, HPQT di phan tich, danh gia va dua
ra nhitng nhan dinh, chi dao kip thoi nham dam bao hoat dong san xuét kinh doanh sat véi
tinh hinh thuc té ciia Tong cong ty va su bién dong cia méi truong kinh doanh tir d6 co
nhiing giai phap, nhing chi dao phii hop trong cac giai doan tiép theo.

Két qua hoat dong kinh doanh cua Tong cong ty trong nim qua dat dugc rat kha quan.
Tong doanh thu thuan hop nhat dat 3.261 ty dong, dat 118% ké hoach nam va bang 110%
thuc hién nam 2017; Loi nhuin trudc thué hop nhat dat 192,3 ty d@)ng, béng 101% ké
hoach nam va béng 101% so vo1 thuc hién nam trudc.
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Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trén mét s6 chi tiéu chinh nhu sau:

‘ So sanh (%)
S6
TT Chi tiéu DVT TH 2017 KH 2018 TH 2018 )
KH | CKy
2018 | 2017
1 | Vén diéu 1é Trieud | 603.426 | 603.426 | 603.426 | 100% | 100%
2 | Téng doanh thu thuan hop nhét Triud | 2.958.491 | 2.771.371 | 3.261.120 | 118% | 110%
3 | Loi nhuén trudc thué hop nhit Triéu d 190.000 | 192.327 | 101% | 101%
4 | Ty suat LN sau thué Cty me/von % 234% | 228% | 248% | 121% | 151%
dicu 1€ BQ
: : Toi thiéu | Du kién

2 1A A L A J 0 0 3 0, 0,

5 | Ty 1¢ Co6 tirc/von gop % 12% 12% 20% 167% | 167%

2/ Céng tic té chikc va doi méi m hinh hogt djng , o 7
Thuc hién dinh huéng mang tinh chién lugc ve viéc tai cau trac, sap xép lai mo hinh to
chirc theo hudng uu tién cic nguodn lyc dé phat trién thi truong, to chirc quan 1y kinh
doanh theo hudng théng nhat vé mé hinh, thuan loi trong viéc to chirc phat trién thi
truong, giam thiéu canh tranh noi bo,... HDQT thuong xuyén chi dao ra soat, ddnh gia mo
hinh hoat dong, sép xép lai mang ludi ban hang dé nang cao hon nita hi¢u qua kinh doanh.

Cu thé:

- Tiép tuc ra soat trinh d6 chuyén moén nghiép vu nguoi lao dong, bo tri, sip xép lai luc
luong lao dong hién co, phu hop véi tiéu chuén chirc danh va tiéu chuén dinh bién theo
nguyén tic tinh gian bo may quan 1y, vu tién tdi da cho lao dong ban hang, timg budc
thay d6i hop 1y co ciu, chit lwong lao dong.

- Thuyc hién bo nhiém 01 Phé Tong giam ddc; bo nhiém lai 01 chi tich kiém gidam déc
cong ty TNHH Gas Petrolimex thanh vién;

- Tiép tuc kién toan bo may nhan sy, sap xép lai lao dong hop 1y; hoan thién cac chinh
sach tién lwong, chinh sach dai ngd, khen thudng hop 1y ddi voi ngudi lao dong; xay
dung chién lugc dio tao va phat trién ngudn nhéan lyc dé dap mg yéu ciu san xuét
kinh doanh trong giai doan tdi;.

- Pay manh cong tac phdi hop, hd tro cic cong ty xing dau thanh vién cua Tap doan
xang dau Viét Nam dé mo rong mang ludi kinh doanh, gia ting thi phan ctua Tong
cong ty; dong thoi khai thac ngay mot tot hon hé théng mang lu6i phan phdi riéng co
ctia hé thong Petrolimex, tao su phat trién 6n dinh va bén vimg;

- Tang cuong cong tac quan ly hoat dong cuia cac cong ty con, cac chi nhanh truc thude
nham gia ting san lwong xuit ban, gia ting thi phan va nang cao hiéu qua kinh doanh;

3/ Déi véi cong tic diu tw co sé vit c{tti't nganh hang: .

HDQT da thuong xuyén gidm sat tién do trién khai cac du an dau tu da dugc phé duyét
dé dam bao co thé dua vao khai thac va phat huy hiéu qua. Tang cudng cong tac quan ly
k¥ thuat trong toan Tong cong ty, nhd d6 chét lugng san pham dugc nang cao, cong tac
quan ly hang hoa da dugc cai thién ro rét, khong con hién tugng thiéu hang tai cac kho,
tram ctia Téng cong ty.
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4/ Céng tic hoan thi¢n cic quy ché quan ly:

Trong nam, HDQT d4 sira ddi cac quy ché quan 1y cho phu hop véi nhing quy dinh méi
ctia phap luat va tinh hinh méi ctia Tong cong ty. Cac quy ché di duoc sira d6i: Quy ché
danh gia hiéu qua hoat dong cuia cic cong ty thanh vién; Quy ché tién luong .... Pong
thoi, HDQT cling da chi dao Ban diéu hanh thuc hién ra soat, sira d6i cac quy ché quan
Iy thudc thim quyén cta Ban diéu hanh cho phil hop vé6i nhitng quy dinh mdi....;

Tiép tuc chi dao cac cong ty TNHH thanh vién trién khai xay dung, giao khoan tién
luong sau, triét dé cho ting Phong/ban thudce khéi van phong; ting Chi nhéanh, ctra
hang va cac bd phan, to doi truc thude khdi Chi nhanh/Cura hang trén nguyén tic théng
nhit vé chi tiéu giao don gia tién luong, cac don vi co diéu kién nhu nhau thi don gia
tién luong béng nhau va c6 tinh cac yéu td dac thu vé loi thé thuong mai, lich su...

5/ Tinh hinh tai chinh

Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu

Cac chi tiéu Nam 2017 | Nam 2018
Chi tiéu vé khd ning thanh todn
+ HE s6 thanh toan ngéan han: TSLD/No ngan han 1.12 1.24
+ Hé s thanh toan nhanh: TSLD - Hang tdn kho/Ng nge'in han 0.11 0.16
Chi tiéu vé co ciu vén
+ Hé sb nq/Téng tai san 0.66 0.57
+ Hé s ng/Vén chii so hitu 1.92 1.34

Chi tiéu vé nang lyc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho: Gia vén hang ban/Hang ton kho

binh quan 15.81 16.71
+ Doanh thu thuan/Téng tai san 128% 163%
Chi tiéu vé khd nding sinh 1oi
+ Heé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin 5% 5%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chi sé hitu 25% 25%
+ Heé s Loi nhuan sau thué/Tong tai san 7% 8%
+ Heé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan 6% 6%

6/ Hoat djng ciia cdc cong ty con, cong ty lién doanh lién két

Ngoai hoat dong dau tu 100% von vao 5 cong ty TNHH Gas Petrolimex tai Ha Noi,

Hai Phong, Pa Nang, Sai Gon va Can Tho, Tong cong ty di dau tu, gop von vao Cong ty
TNHH co khi Gas PMG véi Vén didu 18: 22.524.919.267 ddng, ty 1& nam giir ciia Tong

cong ty 1a 51%. Loi nhuan sau thué nam 2018 dat 10,73 ty dong.

7/ Danh gida hoat dong qudn ly, giam sdt nam 2018:

- Trong nim 2018, HDQT Téng cong ty di thyc hién tdt vai trd chi dao, quan 1y va giam

sat toan dién cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty va viéc chap hanh
cac ché do chinh sach ciia Pang va Nha Nudc. Tai cac phién hop cia HDQT, trén co
s& bao cao hoat dong san xuét kinh doanh do Ban diéu hanh trinh bay, HPQT da kip
thoi ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh va cac quy dinh phu hop véi diéu kién van
hanh cua Tong cong ty trong timg giai doan. Thong qua cic Nghi quyét, Quyét dinh
HDQT da néu ra cac dinh hudng, giai phap dung dén va kip thoi dé chi dao hoat dong
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cua Téng cong ty ddm bao hoan thanh tdt cac chi tiéu ké hoach da dugc Dai hoi Déng
C6 dong thong qua va giao nhiém vu.

Thuong xuyén ra soat viéc thuc hi¢n Diéu 1é va td chirc hoat dong cua Téng cong ty
cling nhu cac Quy ché quan 1y ciia Tong cong ty dam bao sy phu hop véi tinh hinh
phat trién ctia Tong cong ty. Thyc hién cong tac kiém tra, giam sat viéc chdp hanh céc
Quy ché da ban hanh; thudng xuyén xem xét cac kién nghi ciia Tong giam doc dé co
nhimng diéu chinh, b6 sung, sira d6i cho phi hop.

Tiép tuc thuc hién chinh sach phat trién mang ludi qua cic cong ty xang dau trong hé
théng cua Tap doan xing dau Viét Nam, nim 2018 HPQT da chi dao thyc hién hd tro
cac cong ty xing dau phat trién thi truong, gia ting thi phan dam bao su phat trién 6n
dinh va bén vitng; thuc hién sip xép lai cong tic quan 1y cac chi nhanh cho phu hop
voi yéu cau phat trién cua thi truong, giam thiéu viéc canh tranh ndi bd trong Téng
cong ty, nang cao hiéu qua kinh doanh va kha nang canh tranh trén thi truong.

DPdi véi cong tac dau tu xay dung: HDQT luon bam sat tinh hinh trién khai thuc hién
cac dy an dau tu 16n, kip thoi ban hanh cic Nghi quyét diéu chinh, thay d6i nham tao
diéu kién déy nhanh cong tac trién khai cac du an dau tu.

8/ Nghi quvét da dwoc HDOT ban hanh trong nam 2018

Trong nam 2018, thong qua cac phién hop hodc dudi hinh thic tip trung, truc tiép,

hodc thong qua hinh thirc xin y kién bang vin ban, HDQT da ban hanh 24 Nghi quyét theo

dung cac quy dinh hién hanh cia Phap luat va ciia Tong cong ty.

PHAN II - PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2019

Can ctr vao két qua hoat dong trong nam 2018 clng voi nhitng nhan dinh, danh gia

vé co hoi, thach thirc trong nam 2019, Hoi déng quan tri Téng cong ty dinh hudng hoat

dong nam 2019 nhu sau:

Chuan bi tbt céc cong viéc cho td chtrc Pai hoi cb dong nam 2019; cong tac thuc hién
chién lugc phat trién téng cong ty trong giai doan 2017-2022 va nhiing nam tiép theo
dam bao sy phat trién On dinh, bén viing;

Tiép tuc ting cuong cong tac kiém tra giam sat vé viéc thuc hién cac ché do chinh sach
cua Nha nudc; Giam sat viéc thuc hién cac Qui ché da ban hanh; thuc hién cac sira doi,
b6 sung can thiét ddi voi cac quy ché quan 1y da ban hanh nham dap mg tot hon yéu
cau quan tri cua Tong cong ty;

Bam sat hoat dong san xuat kinh doanh trong timg giai doan dé c6 cac Nghi quyét va
Quyét dinh kip thoi dam bao hoan thanh tt cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh
ctia Tong cong ty trong nam 2019 va trong giai doan tiép theo;

Tiép tuc hoan thién h¢ thong thong tin phuc vu cho quan 1y, ndng cao niang luc cla cac
hoat dong nghiép vu tuyén sau theo hudng tinh giam gon nhe va dap tmg nhanh, chinh
xac yéu cau thong tin cho hoat dong truc tiép kinh doanh, ban hang va cac hoat dong
mang lai gia tri cho Tong cong ty;
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Két lugn

Nam 2018, kinh té thé gi6i noi chung cling nhu nén kinh té nudc ta néi riéng mic du
d3 ¢ nhitng ddu hiéu phuc hdi nhung muc ting truong kinh té chua thyc sy bén viing, con
tiém an nhing rai ro, nhitng khé khian khé ludong. Tinh hinh chinh tri thé gidi con chua
thuc sy 6n dinh; xung dot sdc toc, ton gido gay ra nhitng kho khan nhét dinh d6i véi mire
tang truong chung cua nén kinh té. Nhan thire duoc nhitng kho khin mang dén tir nén kinh
té vi mo, Tong cong ty tiép tuc co nhitng thay doi vé chinh sach kinh doanh, chinh sach
tao nguén nham han ché toi da nhiing tac dong ti€u cuc cua nén kinh té; thuc hién co cdu
ngué)n hang mém déo, linh hoat nham tao lgi thé vé sy on dinh nguén hang. Ho1 déng
quan tri d¢3 tham gia cing voi Ban diéu hanh phan tich k¥ tinh hinh va dua ra nhiing diéu
chinh kip thoi vé md hinh td chirc hoat dong, cong tac phat trién thi truong, cong tac
nguodn hang, hé thong thong tin quan 1y nham tao sy chuyén bién sau sic va toan dién tai
cac don vi, bd phan va cac cong ty truc thudc, dam bao tinh chu dong, tmg ph6 nhanh, kip
thoi va c6 hidu qua cua Toéng cong ty ddi v6i nhitng thach thirc, nhimg co hoi tir thi truong
va moi truong kinh doanh.

Vi nhitng thay d6i va nhimng thanh tyu da dat dugc trong thoi gian qua, chung toi tin
tuong chic chin rﬁng hoat dong san xuét kinh doanh s& tiép tuc duoc cai thién siu sic,
gop phan hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nim 2019 va dinh huéng phat trién cia Tong
cong ty trong giai doan tiép theo.

) TM. HQI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY GAS PETROLIMEX-CTCP
CHU TICH

Trinh Quang Vinh
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