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~ BAO CAO HOAT DONG
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017

Kinh thua: Cdac Quy vi co dong va Quy vi dai biéu!

Thay mat Hoi déng quan t‘ri (HDQT), Téi xin trinh bay bdo céo hoat dong cua
HDBQT nam 2017 va béo cao, dé xuat mot s6 dinh hudng trong nam 2018 nhu sau:

I. PAC PIEM TINH HINH:
1. Thuan loi:

- Nam 2017, kinh té thé gi6i dang ddng loat khoi séc, kinh té Viét Nam ting
trudng & mirc cao va nén tang la kinh té vi mé dang dan dugc cai thién;

- Hoat dong van tai xing dau ciia Cong ty duoc duy tri 6n dinh theo su phan
cong thi truong van chuyén va gia cudc cua Tap doan (gitr nguyén nhu cdc ndm
trude day).

- Hoat dong kinh doanh xing dau thyuc hién theo Nghi dinh 83/ND-CP cia
Chinh phu va Quy ché kinh doanh xing dau cua Tap doan, Téng cong ty. Mirc thi
lao ban 1¢é xang dau dugc duy tri 6n dinh, bu dip duogc chi phi va co loi nhu@n.
Cong ty da tan dung t6t co hoi dé co duoc loi nhuan chénh léch gid hang t6n kho
do tang gia xang dau va han ché thap nhat 16 do giam gia xang dau. Do c6 su dinh
huéng, chi dao diéu hanh sau sat cia HPQT nén kinh doanh xing dau nim 2017
dat hi€u qua cao.

2. Kho khan:

- CHXD Céu Buou — Ha Noi ¢4 san luong ban 1¢ 350 m*/thang hét thoi han
thué bi giai thé tu gitta thang 9/2017.

- San luong ban khac (ban budn, nhuong quyén thuong mai) nam 2017 giam

do murc 1ai gdp/thu lao Cong ty PTS duoc huang tai mot s0 chu ky gia thap hon so
v6i Cong ty xang dau va cac don vi ddu moi khac nén bi mat khach hang.

- San lugng van chuyén cho Petrolimex Lao bi sut giam manh do Cong ty vén
chuyén cho cac cong trinh bén Lao da va sap hoan thanh.

Truge tinh hinh do, HDQT da tich cuc, chu dong dua nhi€u giai phap hiru
hiéu, dong bo va tang cudng chi dao diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty vuot



qua nhiing kho khin thach thire, dé hoan thanh toan dién cac nhiém vy, chi tiéu ké
hoach DPai hoi dong c6 dong giao.

II. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2017:
1. Két qua SXKD nim 2017:

Mot s0 két qua thuc hién nam 2Q17 nhu sau: ‘ ,
- Tong san lugng van tai xang dau dat 44,1 triéu m’.km bang 94% ké hoach va
99% so voi nam 2016.

- Tong san lugng ban xang dau dat 52.394 m’ béng 95% ké hoach va 94% so
vo1 nam 2016. Trong do ban 1€ 14 25.970 m® dat 99% ké hoach va giam 6% so voi
nam 2016.

- Tong loi nhuén trude thué: 5.346 triéu dong dat 140% ké hoach, tang 2% so
v6i thuc hién nam 2016. Loi nhuan sau thué: 4.303 triéu dong bang 102% so véi
thuc hién nam 2016.

- Pam béao 6n dinh viéc 1am va cai thién thu nhap cho nguodi lao dong (thu
nhap binh quan tang 5% so v6i nam 2016).

- Pam bao an toan tuyét d6i moi mat hoat dong cua Cong ty.

- Ty 1€ tra c6 tirc nam 2017 dy kién 13 19% bﬁng cd phiéu dat 126% ké hoach.

2. Panh gia vé cac mit hoat ddng ciia cong ty:

Niam 2017, HPQT hoat dong theo ding quy dinh cta Diéu 1&, Luat doanh
nghiép. Cac cudc hop cia HPQT duoc duy tri déu din, dung Piéu 16. HPQT da
bam sat tinh hinh thuc té cta cong ty dé trién khai ddy du, kip thoi va hiéu qua cac
Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong. HDQT da dua ra va trién khai nhiéu giai phap
phil hop nhidm ting cudng cong tac quan 1y, chi dao, giam sat cac hoat dong cua
Cong ty va thuc hién t6t chic nang nhiém vu.

Trong nam 2017, HPQT d4 t6 chic hop 06 phién dé quyét dinh cac ndi dung
thudc chire trach, nhiém vyu. Mot sd cong viéc chinh nhu sau:

- Ra so4t, phan cong lai nhiém vu hop 1y, cu thé 16 rang d6i véi cac thanh vién
HDQT; cé qui dinh, co ché theo doi, gidm sat, danh gié qua trinh thuc hién nhiém
vu da phan cong cua ting thanh vien HDQT va ngudi quan 1y Cong ty.

- Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh va cac ké hoach khéc trinh Pai hoi
dong cb dong 2017 thong qua.

- Giao chi tiéu ké hoach SXKD nam 2017 cho céc don vi truc thudc Cong ty.

- Thong qua cac Béo cdo tai chinh kiém toan va danh gia két qua hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Coéng ty hang quy va nam 2017.

- Stra d6i, bo sung Diéu 1é hoat dong ctia Cong ty phit hop véi viée tra co tic
nam 2016 tang von diéu 1& Cong ty.

- Stra ddi, b6 sung va ban hanh Quy ché quan 1y ndi bo phu hop véi quy dinh
ctia phap luat, cua Tap doan Xang dau Viét Nam, Tong coéng ty Dich vu xing dau
Petrolimex dé quan 1y, giam sat, diéu hanh hoat dong ciia Cong ty. Xay dung duoc



hé théng quan tri ndi by, dap img muc tiéu minh bach, kip thoi thong tin véi cd
d6ng va nha dau tu.

- Quyét dinh dau tu 03 xe 0 t6 xitec v6i tong tri gia 7.555 trd dé thay thé cac
xe hét nién han st dung theo quy dinh ctia Nha nudc.

- Chi dao cong tac dau tu cai tao, sta chira nang cép, ting cuong dau hiéu
nhan dién thuong hiéu Petrolimex, tao thudn loi, loi thé thwong mai dé gia ting san
lugng ban 1¢é cac CHXD.

- Chi dao, dinh hudng ting cuong cong tac t1ep thi, gia tang san luong, phat
trién thi phan, dic biét 13 san luong ban 1¢ xang dau; tiép tuc diy manh kinh doanh
dich vu hang hoa khac ngoai xing dau.

- Chi dao tap trung nguén luc giit cac clra hang xang dau cong ty dang thué va
tang cudng cong tic phat trién dau tu xdy dung moi ctra hang xang dau dap mg
yéu cAu phat trién bén viing cia cong ty; dé ra myc tiéu phan dau trong nhiém ky
HDQT (2017-2022) dau tu xay dyng méi duge 3 ctra hang xing dau.

- Quyét dinh phé duyét phuong an thanh 1dp Phong nghiép vu cong ty (Thanh
lap Phong kinh doanh van tai va Phong thuong mai trén co s& tach ra tr Phong kinh
doanh cong ty); phé duyét phwong an to chirc quan 1y, diéu hanh phuong tién van
tai cia cong ty.

- Quyét dinh cham dut hoat dong Chi nhanh PTS Ha Noi dé tinh gian b may
quan ly cua cong ty.

- Ban hanh Nghi quyet vé viéc thuc hién nhiém vu kinh doanh (Theo vin ban
s6 018/PTC-HPTV cua Tong cong ty PTC).

- T6 chtic va/phdi hop to chirc hoi nghi so két 6 thang, hoi nghi tong két nam
2017.

- Ra soat, chi dao, dinh huéng cong tac xay dung k& hoach va giao k& hoach
nam 2018.

- Chuan bi ndi dung va cong tac to chirc Dai hoi déng c6 dong thuong nién
nam 2018.

3. Cong tac giam sat d6i véi Giam ddc va ngudi quan ly.

Véi vai tro, quyén han va trach nhiém ctia minh, HDQT di tich cuc trong
cong tac lanh dao, chi dao, theo doi sat sao hoat dong cua Giam dbc va nguoi quan
ly, kip thoi giai quyét nhing van dé phat sinh thudc thim quyén cia HDQT nham
tao diéu kién thuan loi nhat cho hoat dong diéu hanh cua Giam ddc, céc thanh vién
Ban giam doc Cong ty.

HPQT di chi dao, giam sat hoat dong ctiia Giam ddc thong qua danh gia tinh
hinh, két qua thuc hién nhiém vu ké hoach san xut kinh doanh hang quy, 6 thang,
9 thang va nam 2017, quyét dinh nhitng muc tiéu cy thé va dé ra cac chu truong,
dinh hudng va giai phap trong tam dé Gidm dbc Cong ty t8 chic trién khai thuc
hién.

Trong nim 2017, theo chi dao cia HPQT, Ban diéu hanh di chi dao quyét liét
va thuc hién tot chic trach, nhiém vu. Nhiéu mat hoat dong ctia Cong ty dugc dic



biét quan tam nhu: cong tac dau tu; tiét giam, st dung hop 1y chi phi; ra soat, ban
hanh kip thoi cac dinh murc kinh té k¥ thuat (khoan chi phi van tai, co ché khoan
kinh doanh cho cac don vi..); quan ly chat ch€ cong ng, bao dam an toan tai chinh
va hiéu qua kinh doanh...

Nhin chung nim 2017, Giam déc, cac thanh vién Ban giam ddc va nguoi quan
1y Céng ty da thuc hién c6 trach nhiém va hiéu qua céc chi dao, nghi quyét, quyét
dinh cia HDQT. HDQT ghi nhan va ddnh gid cao nhiing thanh tich va két qua diéu
hanh san xuat kinh doanh nam 2017 cua Ban Giam doéc Cong ty.

4. Panh gia két qua hoat dong ciia tirng thanh vién HPQT nim 2017

1/ Ong Vii Quang Tuén - Chu tich HPQT céng ty (thoéi Chu tich HPQT ké tir
ngay 03/03/2018):

- Hoan thanh t&t moi chirc trach nhiém vu duoc phan cong, cung vdi cac thanh
vién HPQT lanh dao Cong ty SXKD c6 hiéu qua, hoan thanh thiang loi chi tiéu ké
hoach lgi nhuan DPHDPCD giao, ddm bdo an toan vé moi mit, bao toan va phat trién
von mang lai gia tri gia ting cho cd dong; chi dao thuc hién cic nghi quyét cua
DPHDCD va cua HDQT.

- Chi dao va giam sat hoat dong ctia Ban giam ddc Cong ty thong qua cac cong
viéc nhu: T6 chuc tt cong tac xay dung va thuc hién ké hoach SXKD:; chi dao
cong tac ra soat cac dinh murc kinh t€ ky thuat; stra doi, bd sung va ban hanh cac
Quy ché quan 1y ndi bo; chi dao va giam sat cong tac dau tu thude thim quyén cua
HPQT; chi dao cong tac dau phat trién mang ludi ban 1é xang dau, sta chita nang
cAp va ting cuong dau hiéu nhan dién thuong hiéu Petrolimex nham nang cao san
lugng ban 1€ tai cac CHXD; chi dao cong tac t6 chire, lao dong tién luong; chi dao
thuc hién cac cong viéc khac theo ding Luat DN va Piéu 1é Cong ty.

2/ Ong Lé Ty Cuong - Uy vién HPQT kiém Giam dbc cong ty (dugc bau giir
chtrc Cha tich HPQT cong ty ké tir ngay 03/03/2018): Hoan thanh tét chirc trach,
nhiém vu duoc giao; nim 2017 d3 cung véi tap thé HDQT chi dao, quan ly, diéu
hanh hoat dong ciia Cong ty hoan thanh vuot muc chi tiéu ké hoach dugc
DHDBCD/va Tap doan giao, bdo dam an toan vé moi mat hoat dong; chép hanh t6t
céc quy dinh cua Phéap luat, Diéu 1¢ cong ty, nghi quyét va quyét dinh cia HPQT.

3/ Ong Nguyén Tién Cuong - Uy vién HPQT: Hoan thanh tot cac nhiém vu
do HPQT phan cong, cu thé: Truc tiép chi dao, diéu hanh linh vuc kinh doanh xang
dau ciia Cong ty hoan thanh va vuot cac chi tidu ké hoach; phat trién, mo rong linh
vuc kinh doanh cac hang hoa, san pham dich vu ciia Petrolimex; lam tét cong tac
thanh tra, kiém tra; hoan thanh cdc nhiém vu khac do HDQT phan cong.

4/ C)ng Nguyén T Binh - Uy vién HPQT: Thyc hién nghiém tic va day du
quyén, nghia vy, trach nhi€ém cua thanh vién HDQT. Lam t6t cac cong viéc dugc
HPQT phén cong cu thé nhu: theo doi, chi dao truc tiép hoat dong kinh doanh van



tai, hoat dong kinh doanh vat tu phu tung; cong tac thyc hanh tiét kiém chong lang
phi; cong tac tién lwong va chinh sach, ché do nguoi lao dong; cong tac dao tao, thi
dua khen thuong; chu tri xay dung phuong an t6 chire lai cong tac diéu hanh vén
tai va chi dao thuc hién phuong an . Gop phan cung Cong ty hoan thanh tdt cac chi
tiéu ké hoach PHPCD giao.

5/ C)ng Bui Trung Pinh - Uy vién HPQT: Hoan thanh tdt nhiém vu duoc
HDQT phan cong: Lam tot cong tac phat trién thi trudng, quan hé khach hang; to
chire tot cong tac diéu hanh van tai theo phuong an dugc phé duyét dem lai hi¢u
qua cao trong kinh doanh van tai cho Cong ty; hoan thanh cdc nhiém vu khac do
HDQT phan cong.

5. Thu lao va chi phi hoat ddng ciia Hi dong quan tri.

- Tié‘n luong, thu lao cua HDQT duoc thyc hién theo ding quy dinh cta Nha
Nudc, Dicu 1€ cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2017.

- Tong tién luong, thu lao cta cac thanh vién HDQT nam 2017 1a 1.549 triéu
dong.

III. PHUONG HUONG NAM 2018

Can ctr vao tinh hinh thyc té cua Cong ty, HDQT s& tiép tuc thuc hién céc giai
phép nang cao chat lugng quan tri Cong ty, phan dau thuc hién thang loi Nghi quyét
dai hoi c6 dong; Cong ty hoan thanh cdc nhiém vy, chi tieu k& hoach nam 2018
(C6 phu biéu Ké hoach kinh doanh tai chinh tong hop ndm 2018 kém tai liéu hop).

DPam bdo kinh doanh hiéu qua, an toan; duy tri su 6n dinh, phdt trién bén viing
ctia Cong ty trong nam 2018 va cac nam tiép theo. Qua trinh thuc hién, s€ tap trung
tap trung vao cac Van dé lon sau:

1. Chi dao t6 chirc t6t hoat dong san xuat kinh doanh, phét trién thi trudng,
khach hang, tang hiéu qua, chat lugng dich vu, giam gia thanh van tai; gia tang san
luong, nang suat lao dong va ddy manh phat trién kinh doanh hang ho4 khac.

2. Tang cuong cong tac quan 1y tai chinh, kiém soat chit ché dong tién, cong
ng dé tang nang lyc canh tranh, hiéu qua hoat dong va giam thiéu rui ro trong kinh
doanh.

3. Tiép tuc dau tu thay thé dan phuong tién van tai da qua cii/va sip hét nién
han st dung theo quy dinh ciia Nha Nudc, khong dau tu dan trai va dam bao hiéu
qua dau tu.

4, Tiép tuc hoan thién tha tuc hanh chinh xin dy an dé dau tu xdy duyng cura
hang xdng dau dap img muc tiéu phat trién bén viing cua Cong ty.

5. Tiép tuc ting cudng cong tac dam bao an toan moi mit hoat dong ciia Cong
ty.

Kinh thwa cdic Quy vi ¢6 dong va cic Quy vi dai biéu,
Nhin chung nim 2017 finh hinh kinh té dit nudc 6 sw khdi sic, tuy nhién
hoat dong SXKD cua Cong ty con gap nhiéu kho khan, nhung voi sw doan két



va né luwc cao, HPQT da trién khai tich cwe, trién khai ddy dii, kip thoi va c6 hi¢u
qud Nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong nim 2017, diam bdo tudn thii cdc quy
dinh hién hanh va c6 duoc nhiing két qua hét sitc khd quan, tao duoc nhiing tién
dé thudn loi cho ndam 2018 va nhitng ndam tiép theo.

Thay mat HDQT, Téi xin trdn trong cam on Lanh dao, cac phong ban Tdp
doan Xing dau Vigt Nam, Tong céng ty Dich vu xing dau Petrolimex di quan
tém va tao diéu kién givp do- Cong ty; dong thoi ciing xin dwoc cam on cdc Quy
vi Co dong, cdc doi tic, khich hang di tin tuwéng va ting hj Cong ty trong nhirng
nam qua. Chiing toi cam két voi trach nhiém va khd ndng ciia minh sé tiép tuc
né lwe hét minh vi sw phdt trién bén viing ciia Cong ty.

Thay mat Hpi dong quan tri, Téi xin kinh chiic cdc Quy vi cé dong va Quy
vi dai biéu sirc khée, hanh phiic va thanh céng./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Chii tich

Lé Tu Cuong



