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Kinh thua: Cdc Quy vi co dong va Quy vidai biéu!

Thay mat Hoi dong quan tgi (HPQT), Téi xin trinh bay bao cao hoat dong cua
HDBQT nam 2022 va bao céo, dé xuat mot s6 dinh hudng trong ndm 2023 ctia Cong
ty nhu sau:

I. PAC DIEM TINH HINH:

Nam 2022 1a mdt nim day song gio voi kinh té thé gidi, tir cac van dé vé ning
lugng cho t6i lam phat va lai suat dic biét 1 lam phat ¢ nhleu nudc tang vot. Tuy
nhién, kinh té Viét Nam khép lai nim 2022 véi nhiéu con sb an tugng: GDP ting
8,02% , FDI tang 13,5%, CPI tang 3,15% so voi nam 2021.

Tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty cling c6 nhiing thuan lg¢i, khé khan nhu sau:

1. Thuén lei:

- DPuoc Téap doan/Téng cong ty giao thi trudng van tai on dinh. Quy 3,4/2022,
gia xang dau thé gi6i bién dong di biét, chi ph1 dinh muc trong co cau gia ban 1¢
xang dau trong nuée thap hon nhiéu so voi gia nhép, kinh doanh xang dau 18 nén
cac dau mdi kinh doanh xing dau khac khong nhap hang vé, khach hang don vao
mua ctia Petrolimex, san lugng ban xiang dau cta Petrolimex ting dot bién dan dén
nhu cu van tai ciing ting. San lugng van tai va san luong ban xing dau ciia Cong
ty ting dot bién trong quy 3,4/2022.

- Cong ty chu dong bam sat dién bién thi truong xang dau thé gioi va trong
nuée, diéu hanh tot ngudn hang trong thoi diém bién dong tang/ glam gia dé 1ai gop
binh quéan dugc ting thém so véi muc 14i gdp Tong cong ty giao, b ddp mot phan
kho khin trong kinh doanh xing dau.

- Pugc Tap doan hd tro ngudn vén véi lii suat uu dai giap Cong ty cha dong
va hiéu qua hon trong cong tac tai chinh sir dung dong tién trong kinh doanh. Mitrc
1ai gop ban 1¢ xang dau 5 thang dau nim va thang 12 dam bao bu dap chi phi ban 1é
cac ctra hang.

2. Kho khan:

2.1. Trong hoat dong kinh doanh vin tdi

Do anh huéng cua chién sy Nga - Ukraine, ngudn cung hang hoa xiang dau bi
dut gay dan dén tinh trang khong di ngudén hang dé phan phéi. Cac Cong ty xiang



dau phai chi dinh Cong ty 1y xdng dau tir nhiéu kho dau méi cia Tép doan dé van
chuyén cho céc ctra hang va khach hang cua cac Cong ty xing diu, mdt chuyén
hang phai tra nhiéu dja diém khac nhau gay kho khin cho cong tac diéu van cua
Cong ty, phat sinh ting chi phi van chuyén.
2.2. Trong hoat dpng kinh doanh xing diu

- Tap doan xéc dinh 1ai gop ban 1é dinh hudng xay dung va giao ké hoach nim
2022 1a Xang Ron 95-III: 868 d/lit; Xang ES Ron 92-II: 1.068 d/lit; Do 0,05S-1I:
825 d/lit. Tuy nhién, tir thang 6/2022 Tap doan diéu chinh 1i gdp ban 1é xing dau
xubng murc qua thip (thap hon nhiéu so véi lai gop dinh hudng) Cong ty khong bu
ddp duoc chi phi ban hang.

- Viéc dau tu xdy dung méi CHXD trén dia ban Ha Noi rat kho khin do cac
thi1 tuc phtrc tap, chi phi thil tuc phat sinh rat 16n.

- Trong 6 thang du nim, thuc té 131 gdp binh quan cho cic mit hang 13 Xing
Ron 95-I1I: 676 d/lit; Xang E5 Ron 92-II: 755 d/lit; Do 0,05S-11: 690 d/lit, thap hon
so véi muc 13i gop dinh huéng cua Tap doan va Tong cong ty khi giao ké hoach.
Hon nita tir 1/7/2022 dén 30/11/2022 Tap doan diéu chinh thu lao ban xing dau
xubng mirc qué thap (muc thu lao chi 50 d/lit dén 450 d/lit), trong khi chi phi t6i
thiéu phat sinh tai CHXD binh quéan (Chua tinh chi phi quan 1y, 13i vay, hao hut) 1a
776 d/lit. Tinh tir 01/7/2022 dén 30/11/2022 Coéng ty 16 chi phi ban 1¢ 1a: 5.398
triéu dong.

Trudce tinh hinh d6, HDQT céng ty da dua nhiéu giai phdp hitu hiéu, dong bo
va chi dao cong tac diéu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty vugt qua nhimg kho
khén thach thtc, dé hoan thanh céc nhiém vu, chi tiéu ké hoach Pai hoi déng cd
dong giao.

II. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022:
1. Két qua SXKD niam 2022

Két qua thyuc hi¢n mot s6 chi tiéu chinh ndm 2022 nhu sau:

- Téng san lugng van tai xang dau dat 61,7 triéu m’>.km Lit 15°C (62,5 triéu
m’.km Lit TT) bang 124% ké hoach va 129% so v6i TH nam 2021, 1y do san lugng
ban cua cac Cong ty xing dau ting dot bién.

- Tong san luong ban xing dau dat 32.632 m3 bafmg 135% k€:: hoach va 139%
so v6i TH nam 2021. Trong d6 ban 1¢ 1a 28.258 m’ bang 118% ké hoach va 122%
so voi TH nam 2021.

- Tong loi nhuan trudc thué dat 6.355 triéu dong dat 122% ké hoach va
107,7% so v6i TH nam 2021. Loi nhuan sau thué dat 4.797 triéu déng bang 116%
ké hoach va 102,7% so véi thuc hién nam 2021.

- Thu nhap binh quin cho ngudi lao dong 13 13.605.0000 déng/ngudi/thang,
tang 21% so véi nam 2021.

- Tong gia trj dau tu 10.010 triéu dong.

- Ty 1& tra 6 tirc 10% dat 100% ké hoach.



- Cong ty dam bao an toan tuyét ddi vé moi mit hoat dong, tinh hinh tai chinh
lanh manh.

2. Panh gia vé cac mat hoat dong ciia cong ty

Niam 2022, HPQT hoat dong theo ding quy dinh cta Diéu 1&, Luat doanh
nghiép. Cac cudc hop cua HPQT duoc duy tri déu din, ding Diéu 16. HPQT da
bam sat tinh hinh thuc té cua cong ty dé trién khai ddy du, kip thoi va hiéu qua cac
Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong. HDQT da dua ra va trién khai cdc giai phdp phi
hop nham tang cudng cong tiac quan 1y, chi dao, gidm sat cac hoat dong ciia Cong
ty va thuc hién tot chitc nang nhiém vu.

Trong nam 2022, HPQT d t6 chic hop 05 phién, to chic 04 1an iy ¥ kién
cac thanh vién HPQT bing vin ban dé quyét dinh cic ndi dung thude chire trach,
nhiém vu. Mot s6 cong viéc chinh HPQT da thuc hién nhu sau:

- Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh va cac ké hoach khac trinh Pai hoi
ddng cb dong 2022 thong qua.

- Théng qua cac Bao cdo tai chinh kiém toan va danh gia két qua hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Cong ty hang quy va nam 2022,

- Chi dao thyc hién tra c6 tirc nam 2021 bang tién cho cd dong hién hiru.

- Stra d6i, bo sung va ban hanh Quy ché quan ly noi bo phu hop véi quy dinh
cua phap luét va quy dinh cua Tap doan Xéang dau Viét Nam, Tong cong ty Dich vu
xang dau Petrolimex dé quan 1y, giam sat, diéu hanh hoat dong cua Cong ty.

- Chi dao dinh hudng phat trién kinh doanh, xay dyng cac dinh mirc kinh té ky
thuat, cong tac dau tu, ap dung phan mém quan tri doanh nghiép ERP.

- Chi dao céc giai phap dé tiép tuc xin tht tuc du 4n dau tu xay dung méi cira
hang xing dau.

- Chi dao cong tac to chirc, can bd dién HPQT cong ty quan 1y.

- Chi dao té chirc hoi nghi hoi nghi tong két cong tac nam 2022 va hoi nghi
nguoi lao dong nam 2023.

- Chi dao, dinh huéng cong tic xay dung k& hoach nam 2023va cong tac to
chtrc Pai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2023.

3. Cong tac giam sat d6i véi Giam ddc va ngudi quan ly.

Vo1 vai tro, quyén han va trach nhiém ctia minh, HPQT da tich cuc trong
cong tac lanh dao, chi dao, theo doi sat sao hoat dong cua Giam dbe va nguoi quan
1y khac, kip thoi giai quyét nhing van dé phat sinh thudc thim quyén cua HDQT
nhim tao diéu kién thuan loi nhat cho hoat dong diéu hanh cua Giam déc, cdc
thanh vién Ban giam doc Cong ty.

HDQT di chi dao, giam sat hoat dong cua Giam dbc thong qua danh gia tinh
hinh, két qua thuc hién nhi€ém vu ké hoach san xuit kinh doanh hang quy, 6 thang,
9 thang va nam 2022, quyét dinh nhitng muc tiéu cu thé va dé ra cac chu truong,
dinh hudng va giai phap trong tam dé Gidm dbc Cong ty td chic trién khai thuc
hién.

Trong nam 2022, theo chi dao cia HPQT, Ban diéu hanh di chi dao quyét liét
va thue hién tot chic trach, nhiém vu. Nhiéu mit hoat dong ctia Cong ty duoc dic



biét quan tam nhu: Cong tac dau tu; tiét giam, st dung hop 1y chi phi; ra sodt,ban
hanh céc dinh muc kinh té k¥ thuat; quan 1y chat ché cong ng, bao dam an toan tai
chinh va hiéu qua kinh doanh.

Nhin chung nim 2022, Giam ddc, cac thanh vién Ban giam dbc va ngudi quan
1y Céng ty d thuc hién c6 trach nhiém va hiéu qua cac chi dao, nghi quyét, quyét
dinh cia HDQT. HDQT ghi nhan va ddnh gid cao nhitng thanh tich va két qua diéu
hanh san xuat kinh doanh nam 2022 cua Ban Giam doc Cong ty.

4. Panh gia két qua hoat dong ciia tirng thanh vién HPQT nim 2022

1/ Ong Lé Ty Cuong - Chu tich HPQT: Hoan thanh tdt chire trach, nhiém vu
dugc giao; ndm 2022 da cung voi tap thé HDBQT chi dao, quan 1y, diéu hanh hoat
dong ciia Cong ty hoan thanh céc chi tiéuké hoach duoc DPHPCP/va Tong cong ty
giao, bdo dam an toan vé moi mit hoat dong; chép hanh tdt cac quy dinh cua Phap
luat, Piéu 1é cong ty, nghi quyét va quyét dinh cia HDQT.

Chi dao va giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh Cong ty thong qua cac cong
viéc nhu: Chi dao cong tac xay dung va thuc hién ké hoach SXKD:; chi dao cong
tac ra soat dé ban hanh cac dinh mac kinh t& k¥ thuat; stra doi, bd sung va ban hanh
cac Quy ché quan 1y ndi bo; chi dao va giam sat cong tac dau tu thude tham quyén
cua HPQT; cong tac td chuc can bo; cong tac tai chinh; cong tac dau tu; chi dao
thue hién cac cong viéc khac theo dung Luat doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty.

2/ Ong Nguyén T Binh - Uy vién HDQT, Giam dbc cong ty: Tham dy déy du
cac cugc hop HDQT, tham gia y kién day du cac lan HPQT céng ty to chirc 1ay y
kién cac thanh vién HPQT bing vin ban. Hoan thanh t6t cong viée chi dao, diéu
hanh hoat dong hang ngay cua cong ty va cac cong viéc dugc HDQT phan cong cu
thé nhu: Truc tiép theo ddi, chi dao hoat dong kinh doanh van tai; phat trién thi
truong van tai; cong tic an toan; cong tac thuc hanh tiét kiém chdng tham nhiing,
lang phi va cac cong viéc khac do HDQT phén cong.

3/ Ong Vii Quang Tuén - Uy vién HDQT cong ty (kiém nhiém): Tham du day
du cac cuoc hop HDQT, tham gia y kién day du cac lan HDQT cong ty t6 chirc lay
y kién cac thanh vién HDbQT bang van ban. Hoan thanh t6t moi chire trach nhiém
vu duoc phan cong, cu thé: Tryuc tiép chi dao, giam sat hoat dong van tai, kinh
doanh xing dau gitta Cong ty v6i Cong ty Xang dau Ha Son Binh; hoan thanh cdc
nhiém vy khac do HDQT phan cong.

4/ Ong Nguyén Tién Cuong - Uy vién HDQT:Tham dy day du cac cudc hop
HDQT, tham gia ¥ kién ddy du cac 1an HDQT cong ty t6 chirc 14y ¥ kién cac thanh
vién HDQT béng van ban. Hoan thanh tdt cac nhiém vu do HDBQT phan cong, cu
thé: Truc tiép chi dao, diéu hanh cong tac kinh doanh xang dau, kinh doanh céc
hang hoa, san pham dich vu khac ciia Petrolimex; cong tac phat trién cira hang xang
dau; thuc hién cong tac thanh tra, kiém tra; hoan thanh céc nhiém vu khac do
HDQT phén cong.

5/ Ong Bui Trung Pinh - Uy vién HDQT cong ty (kiém nhiém): Tham dy day
du cac cuge hop HPQT, tham gia y kién day du cac lan HPQT cong ty t6 chirc lay
y kién cac thanh vién HPQT bang van ban; hoan thanh céc nhiém vu do HPQT
phan cong. Theo ddi, giam sat thi phan vén tai Tong cong ty giao cho cong ty van
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chuyén; cong tac phat trién thi trudong van tai; cidc nhiém vu khac do HPQT phan
cong.

6. Thu lao va chi phi hoat déng ciia Hi dong quan tri.

- Tién lvong, thu lao cua HPQT duoc thyc hién theo dung quy dinh ctia Nha
Nudc, Diéu 1é cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong cd déng thudng nién nam 2022.

- Tong tién luong, thu lao cua cac thanh vién HPQT nam 2022 1a 1.506,955
triéu dong.

IIl. PHUONG HUONG NAM 2023

Tinh hinh kinh doanh cta cong ty nam 2023 du bao khong con yéu to bat
thuong lam tang san luong ban xang dau va san lugng van tai nhu ndm 2022, Tuy
nhién, tinh hinh kinh té - chinh trj thé giéi van rat phirc tap anh hudng 16n dén thi
truong kinh doanh xing dau thé giGi va trong nudc; chi phi dau vao kinh doanh van
tai phat sinh ting do nha nudc ting cudng cong tac quan 1y, thanh tra, kiém tra cac
linh vuc lién quan dén van tai.

Xuat phat tir bdi canh d6, HDQT Cong ty dé ra dinh hudng ké hoach va giai
phap trong tam cho nam 2023 nhu sau:

1. Mt s6 chi tiéu ké hoach co ban

- San lugng van tai xang dau: 51,7 triéu m’ km, béng 83% so voi thuc hién
nam 2022.

- San luong ban xing dau: 27.000 m’. Trong d6: Ban 1é 23.900 m’, bang 90%
5o v6i thuc hién nim 2022. Ban khéc 1.500 m’.

- Téng lgi nhuén trude thué: 5.680 triéu déng, tang 9% so voi ké hoach nam
2022. Loi nhuan sau thué 4.544 triéu dong.

- Tré cb tic 10%, bang 100% so véi thuc hién nam 2022.

- Tién luong binh quan 11,4 triéu déng/ngudi/thang.

- Tong gia trj dau tu 19.285 triéu déng

- Nop ngan sach nha nude 8.000 triéu dong.

2. Cac nhiém vu giai phap trong tam

2.1. Chi dao cong tac bao dam tuyét d6i an toan trong qua trinh SXKD la muc
tiéu hang dau, ting cuong cong tac kiém tra giam sat vé phong chay chira chay, bao
v€ moi truong, cong tdc bado dam an toan giao thong, cdng tac an ninh, an toan tai
cac CHXD va phuong tién van tai xang dau;

2.2. Chi dao trién khai dong bo cac giai phap dé phan dau hoan thanh t6t nhat
cac chi tiéu ké hoach SXKD;

2.3. Chi dao t6 chirc tét hoat dong SXKD, phat trién thi truong, khach hang,
tang hiéu qua, chét lugng dich vu; t6 chic tot cong tac van tai dé gidm gid thanh;
gia tang san luong, niang suét lao dong; ddy manh phat trién kinh doanh hang ho4
khéc.

2.4. Chi dao co ciu lai phuong tién vén tai cho phu hop dé nang cao hiéu suét
st dung phuong ti¢n, ting nang suit, ha gia thanh van tai. Trién khai dy an dau tu
x4y nha vin phong va tha tyc xin UBND TP Ha Ni chuyén d6i myc dich st dung
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dat va cép gidy ching nhan quyén st dung dat dé dau tu xay dung cira hang xing
diu trén QL 32, xabai Béng, huyén Thach That, TP Ha Noi.

2.5. Chi dao cong tac thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi dé nang cao hiéu
qua kinh doanh;

Kinh thwa cdc Quy vi c¢6 dong va cdc Quy vi dai biéu,

Nhin chung nim 2022 hoat dpng SXKD ciia Cong ty gdp nhiéu khé khin,
nhuwng véi sw doan két va né luc cao, HPQT di trién khai tich cwe, ddy dii, kip
thoi va cé higu qud Nghi quyét ciia Pai héi dong cé dong niam 2022, dim béo
tudn thii cdc quy dinh hién hanh va hoan thanh tot cdic chi tiéu ké hoach
DHDCD giao.

Thay mit HPOQT, Téi xin trén trong cim on Tong céng ty Dich vu xing diu
Petrolimex (cong ty me) di quan tam va tao diéu kién givp dé Cong ty; dong thoi
ciing xin dwoc cam on cdc Quy vi Cé déng, cdc doi tdac, khach hang da tin twong
va ting hg Cong ty trong nhitng nam qua. V6i tinh thin trach nhiém truéc cdc cé
dong, HPQT va Ban diéu hanh cong ty phat huy tinh than trach nhi¢m, ning
cao tinh chu djng sing tgo dé phin diu hoan thanh tot nhét cdc chi tiéu ké
hoach nim 2023 da dé ra.

Thay mat Hpi dong quan tri, Téi xin kinh chiic cdc Quy vi cé dong va Quy
vi dai biéu sirc khée, hanh phiic va thanh céng./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Cha tich

Lé Tu Cuong



