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_ BAO CAO HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2016

Kinh thua: Cac Quy vi co dong va Quy vi dai biéu!

Thay mat Hoi dong quan tri (HPQT), Toi xin trinh bay bao cao hoat dong cua
HBQT nam 2016 va bao cao, dé xuat mot so dinh hudng trong nam 2017 nhu sau:

I. PAC PIEM TiNH HINH:
1. Thuan loi:

- Nam 2016, kinh té thé gidi dang trén da phuc hoi, kinh t& Viét Nam d3 co
nhimg diu hiéu cai thién ca & goc d6 san xuit kinh doanh ciing nhu 6n dinh kinh té
vi mo;

- Hoat dong van tai xang dau cua Cong ty dugc duy tri 6n dinh theo su phan
cong thi trudng van chuyén va gia cude cua Tap doan (giit nguyén nhu cic nim
trude day).

- Hoat dong kinh doanh xing dau thyuc hién theo Nghi dinh 83/NB-CP cua
Chinh phti va Quy ché kinh doanh xing dau ctia Tap doan. Nam 2016 Cong ty duoc
huéng mirc thu lao/13i gdp va chénh léch gia hang ton kho cac thoi diém ting gia
ban 1¢ xang dau cao hon so v&i ndm 2015. Do ¢6 sy dinh huéng, chi dao diéu hanh
sdu sat cia HDQT nén kinh doanh xing dau nam 2016 dat hiéu qua cao.

2. Kho khan:

- Tu 01/01/2016 thyc hién luat BHXH mdi lam phat sinh tang chi phi 2,1 ty
dong. Chi phi tra tién thué dat cua 18.000 rpz dat khu vyuc van phong Cong ty theo
gid quy dinh mai ctia Nha Nudce 1a 2,2 ty dong/nam, tdng gap 4 lan so vdi cac nam
trudce.

- Chi phi van tai phat sinh gia tdng do bat buoc phai thyc hién cac quy dinh méi
ctia Nha Nuéc vé diéu kién kinh doanh vén tai nhu: tai trong xe, diéu chinh phan
loai va 1& phi dudng b, lap dat thiét bi giam sat hanh trinh, cac diéu kién vé tang
cuong an toan PCCC, BVMT,...

Trudce tinh hinh d6, HDPQT da tich cuc, chit dong dua nhi€u giai phap hitu hiéu,
déng bo va ting cudng chi dao diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty vuot qua
nhimg kho khan thach thic, dé hoan thanh toan dién cac nhiém vu, chi tiéu ké hoach
Pai hoi déng cb dong giao.



II. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2016:
1. Két qua SXKD niim 2016:

Mot s0 két qua thuc hién nam ZQI6 nhu sau: ‘ ,
- Tong san lugng van tai xang dau dat 44,6 tri¢u m’.km bang 102% ké hoach va
103% so voi nam 2015.

- Tong sén lwong ban xdng dau dat 55.690 m’ bang 109% ké hoach va 114% so
v6i nam 2015. Trong d6 ban 1¢ 12 26.973 m’® dat 102% ké hoach va ting trudng 6%
so voi nam 2015.

- Tong loi nhuén trude thué: 5.254 triéu dong dat 175% ké hoach, ting 56% so
v6i thuc hién nam 2015. Loi nhuan sau thué: 4.190 triéu déng bﬁng 163% so voi
thuc hién nam 2015.

- Pam bao 6n dinh viéc 1am va cai thién thu nhap cho nguoi lao dong (thu nhap
binh quan tang 12% so v6i nam 2015).

- bam bao an toan tuy¢t ddi moi mat hoat dong cua Cong ty.

- Ty 18 tra co tirc ndm 2016 du kién 12 15% bang co phiéu dat 125% ké hoach.

2. Panh gia vé cac mit hoat dong ciia cong ty:

Nam 2016, HDQT hoat dong theo ding quy dinh cua Piéu 18, Luat doanh
nghiép. Cac cudc hop cua HDQT duogc duy tri déu dan, dung Piéu 18. HDQT da bam
sat tinh hinh thuc té ciia cong ty dé trién khai ddy du, kip thoi va hiéu qua cac Nghi
quyét Pai hoi dong c6 dong. HDQT da dua ra va trién khai nhiéu giai phdp phii hop
nhdm tang cudng cong tic quan ly, chi dao, giam sat cac hoat dong ciia Cong ty va
thuc hién tot chitc nang nhiém vu.

Trong nam 2016, HPQT di t6 chirc hop 06 phién va 03 1an 1iy ¥ kién cac thanh
vién HDQT béng van ban dé quyét dinh cac noi dung thudc chuc trach, nhi€ém vu.
Mot s6 cong viéc chinh nhu sau:

- R sodt, phan cong lai nhiém vu hop 1y, cu thé 16 rang d6i vdi céac thanh vién
HDQT; c6 qui dinh, co ché theo doi, giam sat, danh gia, qua trinh thuc hién nhiém
vu da phan cong cua timg thanh vién HDQT va nguoi quan 1y Cong ty.

- X4y dung ké hoach san xuat kinh doanh va cac ké hoach khac trinh Pai hoi
ddng cb dong 2016 thong qua.

- Giao chi tiéu ké hoach SXKD nam 2016 cho céac don vj truc thudc Cong ty.

- Thong qua cac Bao céo tai chinh kiém toan va danh gia két qua hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty hang quy va nam 2016.

- Stra d6i, bd sung Diéu 1¢ hoat dong ctia Cong ty phu hop véi quy dinh cua
Luat Doanh nghiép 2014 trinh Dai héi ddng cd déng nam 2016 thong qua.

- Sira d6i, b sung va ban hanh Quy ché quan Iy ndi bo phu hop voi quy dinh
ctia phap ludt va ctia Tap doan Xang dau Viét Nam dé quan ly, giam sat, diéu hanh
hoat dong cua Cong ty. Xay dung dugc hé théng quan tri n61 by, dap ung muyc tiéu
minh bach, kip thoi thong tin voi cb dong va nha dau tu.

- Quyét dinh dau tu 05 xe 6 to xitec v4i tong tri gia 9.274 trd dé thay thé cac xe
hét nién han str dung theo quy dinh ctia Nha nudc.



- Chi dao cong tac dau tu cai tao, sira chira nang cap, tang cuong du hiéu nhén
dién thuong hiéu Petrolimex, tao thuan loi, loi thé thwong mai dé gia ting san luong
ban 1¢é cac CHXD.

- Chi dao, dinh hudng tang cudong cong tac tlep thi, gia tang san luong, phat
trién thi phan, dic biét 13 san luong ban e xang dau; tiép tuc ddy manh kinh doanh
dich vu hang hoa khac ngoai xing dau.

- Chi dao tap trung nguon luc giit cac clra hang xang dau hién c6 va tang cuong
cong tic phat trién ctra hang xang dau méi; phé duyét chu truong dau tu dé tién hanh
cac thu tuc xay dung 01 CHXD trén quéc 160 32, Thanh phé Ha Noi, du kién s& trién
khai dau tu xdy dung trong nam 2017.

- Chi dao trién khai phuong 4n khai thac, hop tac kinh doanh 9.819m” dat khu
B ctia Cong ty tai Pong Mai - Ha Pong - Ha Noi dé bu dép chi phi thué dat phai nop
hang nam va c¢ lai.

- T6 chtrc va/phdi hop t6 chirc hoi nghi so két 6 thang, hoi nghi tong két nim
2016, hoi nghi nguoi lao dong 2017 cua Cong ty.

- Ra soat, chi dao, dinh huéng cong tac xay dung ké hoach va giao k& hoach
nam 2017.

- Chuan bi nodi dung va cong tac t6 chirc Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim
2017.

3. Cong tic giam sat d6i voi Giam ddc va nguwoi quan ly.

Véi vai tro, quyén han va trach nhiém cta minh, HDQT da tich cyc trong cong
tac lanh dao, chi dao, theo ddi sat sao hoat dong cua Giam dbc va nguoi quan ly, kip
thoi giai quyét nhing van dé phat sinh thudc thim quyen ctia HPQT nhim tao diéu
kién thuan loi nhat cho hoat dong diéu hanh cua Giam ddc, cdc thanh vién Ban giam
doc Cong ty.

HDQT da chi dao, giam sat hoat dong ciia Giam déc thong qua danh gia tinh
hinh, két qua thuc hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh hang quy, 6 thang, 9
thang va nim 2016, quyét dinh nhimg muc tiéu cu thé va dé ra cac chu truong, dinh
hudng va giai phap trong tam dé Giam dbc Cong ty t8 chiic trién khai thuc hién.

Trong nam 2016, theo chi dao cua HPQT, Ban diéu hanh da chi dao quyét l1ét
va thyuc hién t6t chic trach, nhiém vu. Nhiéu mat hoat dong ctia Cong ty duoc diac
biét quan tam nhu: cong tac dau tu; tiét giam, st dung hop 1y chi phi; ra sodt, ban
hanh kip thoi cac dinh murc kinh té k¥ thuat (khoan chi phi van tai, co ché khoan
kinh doanh cho cac don vi..); quan 1y chat ch€ cong ng, bdo ddm an toan tai chinh va
hiéu qua kinh doanh...

Nhin chung nim 2016, Giam ddc, cac thanh vién Ban giam ddc va ngudi quan
ly Cong ty da thuc hién cé trach nhiém va hiéu qua cac chi dao, nghi quyét, quyét
dinh cua HDQT. HDQT ghi nhan va dinh gia cao nhitng thanh tich va két qua diéu
hanh san xuat kinh doanh nam 2016 cua Ban Gidm doc Cong ty.

4. Panh gia két qua hoat dong ciia tirng thanh vién HPQT nim 2016

1/ Ong Vii Quang Tuan - Chu tich HPQT, Truéng nhom dai dién quan 1y von
cua Tap doan tai Cong ty:



- Hoan thanh t6t moi chire trach nhiém vu duoc phan cong, cung v&i cac thanh
vién HPQT lanh dao Cong ty SXKD c6 hiéu qua, hoan thanh thing loi chi tiéu ké
hoach 191 nhuan PHDCD giao, dam bao an toan vé moi mat, bao toan va phat trién
vén mang lai gia tri gia ting cho c¢b dong; chi dao thuc hién cac nghi quyét cta
DPHDCD va cua HDQT.

- Chi dao va giam sat hoat dong ctia Ban giam ddc Cong ty thong qua cic cong
viéc nhu: TH chire tot cong tac xay dung va thuc hién ké hoach SXKD; chi dao cong
tac ra soat cac dinh mire kinh t&€ k§ thuat; sira doi, bo sung va ban hanh cac Quy ché
quan Iy ndi bo; chi dao va giam sat cong tac dau tu thudc tham quyén cua HDQT;
chi dao cong tac dau phat trién mang ludi ban 1& xing dau, sira chita ning cip va
tang cuong dau hiéu nhan dién thuong hiéu Petrolimex nham nang cao san luong
ban 1¢ tai cac CHXD; phuong an khai thac, hop tac kinh doanh khu B ¢6 hi¢u qua;
chi dao cong tac t6 chiec, lao dong tién luong; chi dao thyuc hién cac cong viéc khac
theo ding Luat DN va Diéu 1¢ Cong ty.

2/ Ong Lé Ty Cuong - Uy vién HPQT kiém Giam ddc cong ty: Hoan thanh tot
chuc trach, nhiém vu dugc giao; nam 2016 da cung véi tap thé HPQT chi dao, quan
ly, diéu hanh hoat dong cua Cong ty hoan thanh vugt mue chi tiéu ké hoach duoc
PHDCD/va Tap doan giao, bao dam an toan vé moi mat hoat dong; chap hanh tot
cac quy dinh cua Phép luat, Diéu 1¢ cong ty, nghi quyét va quyét dinh cia HDQT.

3/ Ong Nguyén Tién Cuong - Uy vién HPQT: Hoan thanh t6t cac nhiém vu do
HDQT phén cong, cu thé: Truc tiép chi dao, diéu hanh linh vyc kinh doanh xing
dau ctia Cong ty hoan thanh va vuot cac chi tiéu ké hoach; phat trién, mo rong linh
vuc kinh doanh cac hang héa, san pham dich vu cta Petrolimex; lam tt cong tac
thanh tra, kiém tra; hoan thanh céc nhiém vu khac do HDQT phan cong.

4/ Ong Nguyén Tt Binh - Uy vién HPQT: Thuc hién nghiém tac va dy du
quyén, nghia vu, trach nhiém cta thanh vién HPQT. Lam t6t cac cong viéc dugc
HPQT phan cong cu thé nhu: theo ddi, chi dao truc tiép hoat dong kinh doanh véan
tai, hoat dong kinh doanh vat tu phu tung; cong tac thuc hanh tiét kiém chéng lang
phi; cong tac tién lwong va chinh sach, ché o nguoi lao dong; cong tac dao tao, thi
dua khen thudng. Gop phan cung Coéng ty hoan thanh tét cac chi tiéu ké hoach
DHDCD giao.

5/ Ong Bui Quéc Hoai - Uy vién HPQT: Hoan thanh tét nhiém vu dugc HDQT
phan coéng: Diéu hanh t6t hoat dong cua Do1 vén tai, dam bao t6t nguon hang cho
khach hang; dam bao an toan vé con ngudi, an toan vé phuong tién van tai, an toan
vé chay nd va an toan vé méi truong.

5. Thu lao va chi phi hoat ddng ciia Hi dong quén tri.
- Tién luong, thu lao cua HDQT dugc thuc hién theo dung quy dinh cua Nha
Nude, Diéu I¢ cong ty va Nghi quyét Pai ho1 dong c6 dong thuong nién ndm 2016.
- Tong tién luong, thu lao cia cac thanh vién HDQT nam 2016 1a 1.706,9 triéu
dong.



III. PHUONG HUONG NAM 2017

Can ct vao tinh hinh thuc té ctia Cong ty, HDQT sé tiép tuc thuc hién céc giai
phédp nang cao chit luong quan tri Cong ty, phan d4u thuc hién thang loi Nghi quyét
dai hoi c6 dong; Cong ty hoan thanh c4dc nhiém wvu, chi tiéu k& hoach nam 2017;
dam bdo kinh doanh hiéu qu4, an toan; duy tri su 6n dinh, phat trién bén viing clia
Cong ty trong nam 2017 va cac nam tiép theo. Qua trinh thuc hién, s€ tap trung tap
trung vao cac van de lon sau:

1. Chi dao t6 chirc tot hoat dong san xuat kinh doanh, phat trién thi trudng,
khéach hang, tang hiéu qua, chat lugng dich vu, giam gia thanh van tai; gia tang san
luong, niang suat lao dong va ddy manh phat trién kinh doanh hang ho4 khac.

2. Tang cudng cdng tac quan 1y tai chinh, kiém soat chat ché dong tién, cong
ng dé tang nang luc canh tranh, hiéu qua hoat dong va giam thiéu rdi ro trong kinh
doanh.

3. Tiép tuc dau tu thay thé dan phuong tién van tai da qua cii/va sap hét nién
han sur dung theo quy dinh cua Nha Nudc, khong dau tu dan trai va dam béao hiéu
qua dau tu.

4. Tiép tuc tim kiém dija diém d€ dau tu xay dung ctra hang xing dau dap tng
muc tiéu phat trién bén vimg ctiia Cong ty.

5. Tiép tuc ting cudng cong tac dam bao an toan moi mat hoat dong cua Cong
ty.

Kinh thwa cdc Quy vi co dong va cic Quy vi dai biéu,

Nhin chung nam 2016 tinh hinh kinh té dit nuéc cé sw khéi sdc, tinh hinh
SXKD ciia Tap doan Xding dau Viét Nam ciing cé nhitng thudn loi, tuy nhién hogt
dong SXKD cua Cong ty con gap nhiéu kho khan, nhung voi sy doan két va né
lwe cao, HPQT da trién khai tich cwe, trién khai ddy du, kip thoi va cé hiéu qua
Nghi quyét ciia Dai hdi dong co dong nam 2016, dim bdo tudn thii cdc quy dinh
hién hanh va c6 duoc nhiing két qud hét siic khd quan, tao duoc nhiing tién dé
thudn loi cho ndm 2017 va nhiitng ndam tiép theo.

Thay mat HDQT, Toéi xin trdn trong cam on Lanh dao, cac phong ban Tap
doan Xing ddu Viét Nam di quan tam va tao diéu kién givp dé Cong ty; dong
thoi ciing xin dwec cam on cdc Quy vi Cé déong, cdic doi tic, khdch hang da tin
twong va ung ho Cong ty trong nhitng nam qua. Chung toi cam ket voi trdch
nhiém va khd ndng ciia minh sé tiép tuc né lwc hét minh vi sw phdt trién bén viing
cua Cong ty.

Thay mdt Hi dong qudn tri, Téi xin kinh chiic cdc Quy vi ¢é dong va Quy vi
dai biéu sirc khée, hanh phiic va thanh céng./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Cha tich






