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PETROLIMEX

~ BAO CAO HOAT PONG
CUA HOQI PONG QUAN TRI NAM 2019

Kinh thua: Cdc Quy vi c6 dong va Quy vi dai biéu!

Thay mat Hoi dong quan tri (HPQT), Tdi xin trinh by bao cdo hoat dong cua
HDPQT nam 2019 va bao cdo, dé xuat mot sd dinh hudng trong nam 2020 nhu sau:

I. PAC PIEM TINH HIiNH:

1. Thuan lgi:

- Nam 2019, kinh té thé gidi duy tri da ting trudng cham, tuy nhién kinh té
Viét Nam vén ting truong manh mé va 1a ndm thi hai lién tiép ting truong dat trén
7% ké tir naim 2011. Céc co quan quan ly Nha nudc ting cuong cac hoat dong kiém
tra, kiém soat chong gian lan thuong mai trong kinh doanh xang dau.

- Hoat dong vén tai xang dau ctua Cong ty duoc duy tri 6n dinh theo su phan
cong thi trudng van chuyén va gia cudce ctiia Tap doan.

- Hoat dong kinh doanh xadng dau thyc hién theo Nghi dinh 83/ND-CP cua
Chinh phu va Quy ché kinh doanh xdng dau cua Tap doan. Mirc th lao ban 1é xing
dau dugc duy tri 6n dinh dam bao bu dép chi phi va c6 1ii. Trong 6 thang dau nim
2019 Cong ty d3 nim bit kip thoi dién bién gia co sé xing dau dé diéu hanh hang
tdn kho va thu duoc loi nhuén tir chénh 1éch tang gia hang tdn kho va han ché thép
nhat 16 do giam gia xang dau.

2. Kho khan:

2.1. Trong hoat dong kinh doanh vin tdi

- Thi truong van tai canh tranh gay gét v6i cac don vi tu nhan, san lugng van
chuyén cho céc dai 1y, khach hang giam sut do dai 1y ¢6 xe tu van chuyén/va Cong
ty xang dau thué xe cta tu nhan van chuyén.

- San luong van chuyén cho Cong ty XD Ha Son Binh giam 5% so véi cing
ky do cd nhan mua xe tu van chuyén, trong do: dia ban Hoa Binh giam 10%, dia
ban Son La giam 5%.

- Céc khoan chi phi dau vao cua hoat dong van tai gia ting trong cac nim qua
nhu: chi phi tién lwong, chi phi bao hiém xa hoi, phi dudng bo, chi phi phat sinh
khi cac co quan quan 1y Nha nude ngdy cang siét chit cong tic quan Iy van tai lam
gia tang gia thanh van tai trong khi Tap doan khong diéu chinh ting cudc, chi diéu
chinh theo bién dong gia nhién liéu.



- Cong ty gap kho khan Vé ngué)n vbn dau tu doi moi phu’ong tién do hét nién
han sir dung, phai sir dung ngudn von vay, gdy ap luc lam tang gia thanh vén tai.

- Su thay doi 4 ludng tuyen van chuyén va cac tuyén duong cii duoc nang
cap nén loai duong tét hon thi gid cude van tai giam manh hon so véi chi phi van
tai da lam loi nhudn van tai bi giam sut.

- Thong tu 31/2019/TT-BGTVT ngay 29/08/2019 ctia B6 GTVT thay thé TT
s6 91/2015/TT-BGTVT ngay 31/12/2015, theo d6 d han ché tdc do xe 6t xi téc
so voi trude day (giam 20kmv/h), ap dung tir 15/10/2019, ciing la yéu t6 lam giam
nang suit hoat dong va tang chi phi ciia phuong tién van tai.

- Van chuyén xang dau tai xuét sang Lao gip kho khin do Petrolimex Lao bi
anh hudng viéc thay ddi chinh sach tai Lao, khé khin tai chinh, nhu ciu vén tai
khong 6n dinh, xe phai chd doi nhidu gay lang phi ngay xe, cong ng cude cao.

2.2. Trong hoat dpng kinh doanh xing diu

- Canh tranh trong kinh doanh xang dau dién ra gay git gilia cac dau mdi va
TNPP, s6 luong cira hang xa hoi phat trién nhanh va c6 cac co ché giam gia dé thu
hut khach hang. Viéc canh tranh con & nguon hang khong r6 ngudén goc voi mirc
chiét khiu cao. Lai gop xdng dau dién bién thyuc té ndm 2019 & mirc thap nén anh
hudng dén két qua SXKD.

- Thyc hién chi dao cua Tép doan Xang dau Viét Nam, Cong ty ky hop dong
Nhuong quyen thuong mai cua Tong cong ty PTC, cac Cong ty co phan van tai
khong duoc ap dung 100% nhén dién thuong hi€u Petrolimex tai cac CHXD, khong
dugc hudng chinh sach vu dai 200 d/lit caa Tap doan tai cac Ctra hang ban 1¢ xang
dau nhu cac cong ty xang dau nén ngudn luc canh tranh bi han ché, anh hudéng dén
viéc déy manh san lugng ban ra.

- Viéc dau tu xay dung moi CHXD trén dia ban Ha Noi rat kho khan do cac
thu tuc phtre tap, chi phi thu tuc va tién dén bu dat phat sinh rat lon.

- Mot s6 CHXD hét thoi han thué bi giai thé hodc thué tiép véi mirc gia thué
theo thi truong ting cao hon nhiéu 1an so véi muc gia thué trude day.

Trudce tinh hinh d6, HPQT cong ty da tich cuc, chi dong dua nhi€u giai phap
hitu hiéu, déng bo va tang cudng chi dao diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty
vuot qua nhitng kho khin thach thic, dé hoan thanh toan dién cac nhiém vu, chi
tiéu ké hoach Pai hoi dong cd dong giao.

II. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019:

1. Két qua SXKD nim 2019

Két qua thye hién mot s6 chi tiéu chinh ndm 2019 nhu sau:

- Tong san luong van tai xang dau dat 52.222.347 m’ km bang 96% ké hoach
va 106% so véi nam 2018.

- Téng san luong ban xang dau dat 33.074 m’ bang 87% ké hoach va 66% so
voi ndm 2018. Trong d6 ban 1¢ 1a 23.874 m’ dat 100% ké hoach, tang 3% so voi
nam 2018. San lugng ban NQTM giam st manh do Cong ty thuc hién chi dao cua
Tap doan XDVN dé thu hdi cong ng va chim dit ban NQTM vao 31/12/2019.



- Tong loi nhuén trude thué: 5.818 triéu dong dat 100% ké hoach. Loi nhuan
sau thué: 4.627 triéu déng béng 108% so véi thuc hién nam 2018.

- Pam bao 6n dinh viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong (thu nhap binh
quan 10.263.000 dong/nguoi/thang).

- Ty 1& tra 6 tirc 10% (ké hoach 10%).

- bam bdo an toan tuyét ddi moi mit hoat dong cua Cong ty, tinh hinh tai
chinh lanh manh.

2. Panh gia vé cac mat hoat dong ciia cong ty

Niam 2019, HPQT hoat dong theo ding quy dinh cta Diéu 1&, Luat doanh
nghiép. Cac cudc hop cua HPQT duoc duy tri déu din, ding Diéu 16. HPQT da
bam sat tinh hinh thuc té cua cong ty dé trién khai ddy du, kip thdi va hiéu qua cac
Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong. HDQT da dua ra va trién khai nhiéu giai phap
phil hop nhiam ting cudng cong tic quan ly, chi dao, gidm sat cac hoat dong cua
Cong ty va thuc hién t6t chiic nang nhiém vu.

Trong nam 2019, HPQT d t6 chtic hop 07 phién dé quyét dinh cac nodi dung
thudc chire trach, nhiém vu. Mot sb cong viéc chinh HDQT da thuc hién nhu sau:

- Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh va céc ké hoach khac trinh Pai hoi
dong cb dong 2019 thong qua.

- Giao chi tiéu ké hoach SXKD nam 2019 cho cac don vi truc thudc Cong ty.

- Thong qua cac Bao cdo tai chinh kiém toan va danh gia két qua hoat dong
san xuét kinh doanh cia Cong ty hang quy va nam 2019.

- Chi dao thyc hién tra c6 tarc nam 2018 bang tlen cho c6 dong hién hru.

- Chi dao thyc hién phat hanh c6 phiéu cho c¢6 dong hién hitu ting vén diéu 16
Cong ty ding theo Nghi quyét Pai hoi déng c6 dong thudng nién nim 2019. Két
qua da thyc hién phan phdi 1.313.686 cb phiéu (100% s luong ¢b phiéu ding ky
phat hanh). Vén diéu 1& trudc khi ting: 21.894.780.000 dong, von diéu 1é sau khi
phat hanh tang: 35.031.640.000 dong.

- Stra d6i, b6 sung va ban hanh Quy ché quan Iy n61 bo phu hop voi quy dinh
cua phap luat, cua Tap doan Xang dau Viét Nam, Tong cong ty Dich vu xing dau
Petrolimex dé quan 1y, giam sat, diéu hanh hoat dong ctia Cong ty.

Quyét dinh dau tu 06 xe 6 t6 xitec voi tong tri gia 15.266 trd dé thay thé cac
xe hét nién han str dung theo quy dinh ctia Nha nuéc.

- Chi dao cong tac dau tu cai tao, stra chita ning cip va dau hiéu nhan dién
thuong hi€u Petrolimex cac CHXD.

- Chi dao, dinh huong phat trién kinh doanh dich vu hang hoéa khac ngoai xing
dau.

- Chi dao cac giai phap dé giit cdc cira hang xang diu cong ty dang thué va
xin thi tuc du 4n dau tu xdy dung méi ctra hang xing dau dé cong ty phat trién bén
viing.

- Chi dao t6 chirc hoi nghi so két 6 thang, hoi nghi téng két nam 2019.

- Chi dao, dinh huéng cong tic xay dung k& hoach nim 2020 va cong tac t6
chtrc Pai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2020.



3. Phwong 4an sir dung von thu dwoe tir dot phat hanh

HDBQT da chi dao va gidm sat viéc thyc hién ké hoach sir dung von thu duge
tir dot chio ban co phiéu cho c6 dong hién hitu ting von diéu 1¢ Cong ty ding theo
phuong an dugc Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nim 2019 thong qua va cb su
diéu chinh kip thoi dé phu hop véi tinh hinh thuc té¢ SXKD ciia Cong ty. Cu thé
nhu sau:

- Phwong 4n st dung vdn ban dau:

Du kién sir dung ‘e
STT Péi twong vén tir dot phat | 1001 han thye
R hién

hanh j

Tra ng vay Ngan hang TMCP <
1 Xang dau Petrolimex 700.000.000 | Trong nam 2019
, |Mua xe 6t6 xi téc van chuyén 8.900.000.000 | Trong ndm 2019

xang dau

B6 sung vén luu dong (Thanh <

3 toan cho nha cung cap) 3.536.860.000 Trong ndm 2019
Téng Cong 13.136.860.000

- Thyc hién: Do thoi gian xin cap phép ciia UBCKNN va thu tién kéo dai nén
dé dam bao viéc thanh toan no ding han va hoat dong dau tu ding theo ké hoach
phuc vu san xuét kinh doanh, Cong ty d sir dung cic ngudn vén khac dé thanh
toan mot phan no dung han va dau tu mua phwong tién van tai trong nam 2019. Hoi
ddng quan tri dd c6 Bao céo xin phep UBCKNN thay doi phuong an sir dung von
thu dugc tu dot phat hanh cb phiéu trudce khi str dung, nay Hoi ddng quan trj bao
cao Dai hoi dong c6 dong tinh hinh sir dung von thu duoc tir dot phat hanh nhu sau:

£ Vén da sir dung Thoi gian s
STT Do tuong twr dot phat hanh dung von
i | Ird no vay Ngan hang TMCP 196.667.000 | Théng 01/2020
Xang dau Petrolimex
o | Mua xe 0t xi téc van chuyén 2.850.000.000 | Thang 01/2020
xang dau (01 xe)
Bo6 sung von luu dong (Thanh Thang 12/2019;
3 toan cho nha cung cap) 10.090.193.000 Thang 01/2020
Téng Cong 13.136.860.000

Hoi dong quan tri da chi dao Cong ty thuc hién dang ky ching khoan bd sung
v6i Trung tam luu ky ching khoan Viét Nam va dang ky giao dich bo sung trén So
giao dich chirng khoan Ha Noi cho sb ¢6 phiéu phat hanh méi vao thang 1 va thang
2 nam 2020;

4. Cong tac giam sat ddi voi Giam ddc va nguoi quan ly.



Véi vai tro, quyén han va trach nhiém cta minh, HDQT di tich cuc trong
cong tac lanh dao, chi dao, theo doi sat sao hoat dong cua Giam déc va ngudi quan
ly, kip thot giai quyét nhing van dé phat sinh thudc tham quyén ciia HDQT nham
tao diéu kién thuan loi nhat cho hoat dong diéu hanh cua Giam ddc, céc thanh vién
Ban giam doc Cong ty.

HDQT di chi dao, giam sat hoat dong cua Giam dbc thong qua danh gia tinh
hinh, két quéd thyc hién nhiém vu ké hoach san xuit kinh doanh hang quy, 6 thang,
9 thang va nam 2019, quyét dinh nhilng myc tiéu cu thé va dé ra cac chu truong,
dinh hudéng va giai phap trong tam dé Gidm ddc Cong ty té chifc trién khai thuc
hién.

Trong nam 2019, theo chi dao cua HPQT, Ban diéu hanh da chi dao quyét liét
va thue hién tot chic trach, nhiém vu. Nhiéu mit hoat dong ctia Cong ty duoc dic
biét quan tam nhu: cong tac dau tu; tiét giam, st dung hop 1y chi phi; ra soat, ban
hanh kip thoi cac dinh mire kinh té k¥ thuat; quan 1y chat ché cong no, bao dam an
toan tai chinh va hi€u qua kinh doanh...

Nhin chung nim 2019, Giam déc, cac thanh vién Ban giam dbc va nguoi quan
Iy Cong ty da thuc hién ¢ trach nhiém va hiéu qua cac chi dao, nghi quyét, quyét
dinh cia HDQT. HDQT ghi nhan va danh gia cao nhitng thanh tich va két qua diéu
hanh san xuit kinh doanh nam 2019 cua Ban Giam déc Cong ty.

5. Panh gia két qua hoat dong ciia tirng thanh vién HPQT nim 2019

1/ Ong Lé Ty Cuong — Chu tich HDQT kiém Giam dbc cong ty: Hoan thanh
t6t chirc trach, nhiém vu duoc giao; nam 2019 da cung véi tap thé HPQT chi dao,
quan 1y, diéu hanh hoat dong cua Cong ty hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dugc
bHDCD/va Téng cong ty giao, bao dam an toan vé moi mit hoat dong; chap hanh
tét cac quy dinh cua Phap luat, Piéu 1& cong ty, nghi quyét va quyét dinh cta
HDQT.

Chi dao va giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh Cong ty théng qua cac cong
viéc nhu: Chi dao cong tac xay dung va thuc hién ké hoach SXKD; chi dao cong
tac ra soat dé ban hanh cac dinh murc kinh t€ k§ thuat hop ly; sira d6i, bd sung va
ban hanh cac Quy ché quan 1y noi bo; chi dao va giam sat cong tac dau tu thudc
tham quyén ctia HPQT; cong tac to chirc, lao dong, tién lwong; chi dao thyuc hién
céc cong viéc khac theo diing Luat doanh nghiép va Piéu 1¢ Cong ty.

2/ Ong Vil Quang Tuan - Uy vién HPQT cong ty: Tham du day di cac cudc
hop HPQT, tham gia ¥ kién day dui cac 1an HPQT cong ty to chirc lay ¥ kién cac
thanh vién HDQT bﬁng van ban. Hoan thanh t6t moi churc trach nhiém vu duogc
phan cong, cu thé: Truc tiép chi dao, giam sat hoat dong van tai, kinh doanh xang
dau va phéi hop thi trudng gitra Cong ty véi Cong ty Xang ddu Ha Son Binh; hoan
thanh cac nhiém vy khac do HDQT phan cong.

3/ Ong Nguyén Tién Cuong - Uy vién HDQT: Tham dy day du céac cude hop
HDQT, tham gia y kién day du cac lan HDQT cong ty t chirc 14y y kién cac thanh
vién HDQT bang van ban. Hoan thanh tdt cac nhiém vu do HDBQT phan cong, cu
thé: Truc tiép chi dao, diéu hanh cong tac kinh doanh xang dau, kinh doanh céc



hang hoa, san phém dich vu khac cua Petrolimex; thuc hién cong tac thanh tra,
kiém tra; hoan thanh céc nhiém vu khac do HPQT phan cong.

4/ Ong Nguyén T Binh - Uy vién HPQT: Tham du diy du cic cudc hop
HDQT, tham gia ¥ kién diy du cac 1an HPQT cong ty t6 chirc ldy y kién cac thanh
vién HPQT bang vin ban. Hoan thanh t6t cac cong viée duoc HDQT phan cong cu
thé nhu: Truc tiép theo doi, chi dao hoat dong kinh doanh van tai; cong tac thuc
hanh tiét kiém chdng lang phi; cong tac tién lwong va chinh sach, ché d6 nguoi lao
dong; cong tac thi dua khen thudng; hoan thanh céc nhiém vu khac do HPQT phén
cong.

5/ Ong Bui Trung Dinh - Uy vién HPQT: Tham du diy du cac cudc hop
HDQT, tham gia ¥ kién ddy du cac 1an HDQT cong ty t6 chirc ldy y kién cac thanh
vién HDQT béng van ban; theo ddi, chi dao vé san lugong, thi phﬁn van tai cua cong
ty van chuyén cho cac don vi theo giao nhiém vu van chuyén cua Tap doan/va
Téng cong ty; hoan thanh céc nhiém vu do HPQT phén cong.

6. Thui lao va chi phi hoat dong ciia Hi dong quan tri.

- Tién luwong, th lao cta HDQT dugce thyc hién theo ding quy dinh cta Nha
Nudc, Biéu 1é cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2019.

- Tong tién lwong, thu lao ctia cic thanh vién HPQT niam 2019 1a 1.279,51
triéu dong.

III. PHUONG HUONG NAM 2020

Tinh hinh kinh doanh ctia céng ty nim 2020 dy béo s& chiu rat nhiéu ap luc
kho khin do thi truong kinh doanh xang dau va van tai xiang dau s& ngay cang canh
tranh khdc liét, 13i gop ban 1¢ cua Tap doan giao thap hon va cong ty khong dugce
Tap doan cho ban dai Iy/NQTM tir 01/01/2020 anh hudng rat 16n dén két qua hoat
dong kinh doanh xing dau.

Nam 2020 chi phi tién luong, BHXH, BHYT, KPCD phat sinh ting theo ting
mirc lwong t6i thiéu ving cta nha nudc, trong khi d6 Tap doan khong diéu chinh
tang cudc; ngoai ra do dnh hudng ctua dai dich COVID-19 nén san lugng ban xang
dau, san luong van tai xing dau nim 2020 cta cong ty bi giam sat, dic biét van
chuyén xing dau tai xuat sang Lao dang bi dimg toan bd do thyc hién cach ly, cAm
nhap canh va do Petrolimex Lao dang bi dic bi¢t kho khan tai chinh.

Xuat phat tir bdi canh d6, HDQT Cong ty dé ra dinh hudng ké hoach va giai
phap trong tam cho nam 2020 nhu sau:

1. Mt s6 chi tiéu ké hoach co ban

- San luong van tai xang dau dat 48.594.000 m’.km béng 93% so voi thuc
hién nam 2019.

- San lugng ban xang dau dat 24.800 m’ béng 75% so vo1 thuc hién nam 2019.

Trong do:

+ Ban 1¢ 22.800 m’, bang 95% so vé6i thuc hién nam 2019.

+ Béan budn, ndi dung 2.000 m’ bang 22% so véi thyc hién nim 2019 (do cong
ty chdm dut ban NQTM tir 01/01/2020 theo chi dao cua Tap doan XDVN)



- Tong loi nhuén trude thué 4.270 triéu dong, bang 73% so voi thuc hién nim
2019. Loi nhuan sau thué 3.390 triéu dong.

- Tré cb tirc 8%, bang 80% so vai thuc hién nam 2019.

- Tién luong binh quan 8.460.000 d/ngudi/thang, bang 92% so véi thuc hién
nam 2019.

- Nop ngan sach nha nude 6.000 triéu dong.

(C6 phu biéu K& hoach kinh doanh tai chinh téng hop nam 2020 kém tai liéu
hop).

2. Cac nhiém vu giai phap trong tam

2.1. Cong tac kinh doanh van tai:

- Gir moi quan h¢ t6t voi cac Cong ty xang dau dé t6 chuc tot cong tac vén tai
dam bao ngudn cho cac cong ty xing dau, giir viing san lugng, thi phan van tai
dugc Tap doan/Tong cong ty giao nhiém vu van chuyén.

- Trong tinh hinh kho khan chung do anh hudng cua dai dich Covid 19, cong
ty ra soat tiét giam céc chi phi kinh doanh (nhién liéu, bao hiém, stra chita,...), khac
phuc kho khan.

- Tung budc dau tu d6i modi nang cao chat lugng phuong tién van tai dé ting
NSLD, gidm gié4 thanh van tai.

2.2. V& hoat dong kinh doanh xang dau:

- Chi dao diéu hanh hang héa ton kho hop 1y, ting luong hang ton kho tai cira
hang khi ting gia, han ché thip nhat thiét hai khi giam gia; thuc hién chwong trinh
58 tai cac CHXD; nang cao chat luong dich vu chdam s6c khach hang tai CHXD dé
gia tang san lugng ban, nang cao NSLD.

- Pay manh kinh doanh cac san pham DMN, gas, nudc giit, bao hiém dé ting
loi nhuan va thu nhap cho ngudoi lao dong.

2.3. Cong tac an toan: Bao dam tuyét d6i an toan trong qua trinh SXKD, ting
cudng cong tac kiém tra giam sat vé phong chay chita chay, bao vé méi truong,
cong tac bdo dam an toan giao thong, cong tadc an ninh, an toan tai cac CHXD va
phuong tién vén tai xang dau.

2.4. Cong tac quan tri ndi ba:

- Trién khai phan mém quan 1y kinh doanh van tai, kinh doanh xing dau, ké
toan tai chinh theo chi dao cia Tong cong ty dé nang cao hiéu qua quan 1y kinh
doanh.

- Tiép tuc ra soat dé ban hanh hé théng dinh mirc KTKT phuong tién van tai
v6i muc tiéu tién tién va phu hop véi thuc té.

- Tiép tuc hoan thién cac vin ban, quy ché quan 1y nodi bo cong ty dé phu hop
v6i cac quy dinh ctia Nha nudc, caa Tap doan va Tong cong ty.

Kinh thwa cdc Quy vi c¢6 dong va cdc Quy vi dai biéu,

Nhin chung niam 2019 tinh hinh kinh té dit nwéc cé sw khéi sic, tuy nhién
hogt djong SXKD cua Cong ty con gdp nhiéu khé khan, nhung véi sw doan két
va né lwe cao, HPOQT dii trién khai tich cwe, ddy di, kip thoi va cé higu qud Nghi



quyét ciia Pai hji dong cé dong nim 2019, dim bdo tudn thii cdc quy dinh hién
hanh va hoan thanh co ban cdc chi tiéu ké hoach PHPCD giao.

Thay mat HDQT, Téi xin trdn trong cam on Tgp doan Xang ddu Viét Nam,
Téng cong ty Dich vu xang ddu Petrolimex dd quan tim va tgo diéu kién giiup dé
Céng ty; dong thoi ciing xin dwoc cam on cdc Quy vi Cé dong, cdc doi tdc, khach
hang da tin twéng va iing hé Céong ty trong nhitng nim qua. Véi tinh thén trdch
nhiém trude cic co dong, HPQT va Ban diéu hanh cong ty phdt huy tinh thin
trdch nhigm, ning cao tinh chi dpng sdng tao dé phin diu hoan thanh tot nhit
ké hoach da dé ra.

Thay mat Hpi dong quan tri, Téi xin kinh chiic cdc Quy vi cé dong va Quy
vi dai biéu sivc khée, hanh phiic va thanh céng./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Chau tich

Lé Ty Cuong



