VITACO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Cong ty CP Van tai Xang dau VITACO Doc lap Tu do Hanh phic

Tp. Ho Chi Minh, ngay 20 thang 04 nam 2023

DU THAO

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
CUA CONG TY CP VAN TAI XANG DAU VITACO

Kinh thua cac Quy Cb dong, cac Quy vi dai biéu!
Thay mit Ban diéu hanh, t6i xin trinh bay Bao cdo két qua hoat dong SXKD nim
2022 va dinh hudng ké hoach SXKD nim 2023 nhu sau:

PHAN I - BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
I.  DPanh gia tinh hinh chung

Tinh hinh kinh t& nim 2022 c6 nhiéu bién dong do cing thang chinh tri, tring phat
kinh t& & cac nudc phuong Tdy cung voi tinh hinh dich bénh trén thé gi6i van dién bién
phtc tap.

Thi trudng dau mo thé gidi nam 2022 ciing dién bién bat thuong dudi tac dong cua
nhiéu yéu t6 trai chiéu gay ra mat can ddi cung cau trén thi truong.

Pai dich Covid-19 di trai qua thoi ky den téi va kinh té bt dau c6 nhitng bude phuc
héi tuy nhién van dé lai nhiéu hé luy. Hoat dong san xuit kinh doanh cta cac doanh nghiép
no6i chung va Vitaco néi riéng ciing phai tirng budc khic phuc nhitng hau qua dé lai tir dai
dich, lam gidm kha nang tang trudng cua doanh nghiép.

Il.  Tinh hinh thuc hi¢n ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022
1. Kho khan:

Thi trudng tiéu thy va van tai xing dau chiu anh hudng rat 16n tir tinh hinh chung cua
thé gi61, chiu ap luc tu viée gia dau lién tuc tang ky luc va bién dong manh, bt dn chinh tri.
Gia dau bién dong manh cing véi sy gia ting cua cic yéu t ddu vao 1am gia ting chi phi
van hanh doi tau cling nhu chi phi hoat dong cia Cong ty cling tdng manh tir 15 — 30%.

Ngudn hang Tap doan giam nhiéu vao thoi diém thang 7,8. Ngudn hang bén ngoai thi
truong ciing rat it. Tau phai nim chd khong hang dai ngay, anh hudng rat nhidu dén két qua
kinh doanh ctia Cong ty.

Tudi tiu ngay cang 16n nén cac tau phai thuong xuyén dimg bao dudng sira chira dé
dam bao ludn trong tinh trang hoat dong tot 1am ting dang ké chi phi. Tudi tau ciing anh

huéng dén cong tac vetting tau do nhiéu kho cang, Oil Major han ché chip nhan tau qua
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tudi, lam thu hep ngudn hang nhan tir cac kho cang nudc ngoai, anh hudéng dén ning luc
canh tranh trén thi truong.

Trong nim qua luong tau vé cac kho cang cta Petrolimex giam nhiéu, nén hoat dong
dai ly va kinh doanh nhién li€u tau bién cling giam theo. Dich vu dai 1y tau bién hién tai
dang c6 su canh tranh gay gat tir cac don vi bén ngoai, chi phi ting cao tai cac dau cang.

2.  Thuén lgi:

Vitaco v&i loi thé 1a don vi thanh vién cta Petrolimex, nhan duoc su quan tdm hd trg
ctia Tap doan Xiang dau Viét Nam/Téng Cong ty Vén tai Thuy Petrolimex, cung v6i sy hop
tac va phbi hop chit ché ciia cac don vi thanh vién trong nganh, nén déi tau Cong ty van
dam bao dugc ngudn hang tir Tap doan.

Do tac dong cua gia dau, nhu ciu tiéu thu xdng dau co thoi diém ting doi bién, ngudn
cung van tai trong khu vuc khong dap ung du nén gid cudc van tdi bén ngoai thi truong
doan cubi naim 2022 c6 xu hudng tang.

Nha may loc dau va cac dau moi nhap khau xang dau trong nude ¢ nhu cau nhap khau
gia tang dé bu dap san lugng ndi dia thiéu thut cling kéo theo nhu cau van chuyén xing dau
nhap khau ting lén.

Kha nang tai chinh virng manh, nguén von ludn duoc dam bao cho hoat dong san xuét
kinh doanh va dau tu.

Puoc sy dong thuan va nhat tri chi truong ctua Hoi dong quan tri Cong ty trong ké
hoach thanh 1y, dau tu va tai co cau doi tau, gitp Cong ty dam bao nang luc van tai phu hop
Vo1 nguén hang hién tai, ting cuong canh tranh va nang cao hiéu qua kinh doanh khai thac
tau.

3. Panh gia tinh hinh thue hién ké hoach:

Hoat dong san xuat kinh doanh chinh tai Cong ty me van tiép tuc khai thac doi tau vién
duong véi 02 hinh thirc cho thué dinh han va chuyén tuyén. Cac tau dinh han da thuc hién
dam bao an toan dwoc 115 chuyén hang. Trong nam, c6 3 dot diéu chinh ting cudc dinh
han, cu thé:

- 1/5/2022: tang cudce tr 38.400 USD/ngay 1én 43.200 USD/ngay, muc tang 4.800
USD/ngay (tuwong duong 12,5%)

- 1/7/2022: tang cude tur 43.200 USD/ngay Ién 52.200 USD/ngay, muc tang 9.000
USD/ngay (tuwong duong 20,8%)

- 1/9/2022: tang cude tr 52.200 USD/ngay Ién 59.000 USD/ngay, muc ting 6.800
USD/ngay (tuong duong 13%)

Doanh thu tir khdi dinh han dat 409,04 ty dong, dat 106,12% ké hoach.

Hoat dong cho thué chuyén tuyén véi ngudn hang chinh tir Tap doan Xing dau Viét
Nam. Trong ndm thuc hién van chuyén dugc 20 chuyén hang FO véi téng san luong xap xi
320.000 tan. Doanh thu vén tai vién duong dat 221,85 ty dong, dat 103,51% ké hoach.
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Doi tau ven bién trong tai nho, thyc hién van chuyén cac tuyén ndi dia ngin ngay, tip
trung khai th4c ngudn hang tir Tap doan, doanh thu ting 5,5% so v&i ké hoach, tuong duong
23 ty dong.

Cong tac quan 1y an toan hang hai dam bao thyc hién tot cac yéu cau va giai phap da dé
ra. Toan bd d6i tau ludn dap umg ddy du cac yéu cau va vuot qua cac dot kiém tra an toan
(vetting) trong hé thong SIRE; ciing nhu kiém tra dang kiém, danh gia cia VRQC.

Trong nim Céng ty di phai hét strc nd luc véi nhidu giai phap quyét liét to chirc khai
thac d6i tau hiéu qua nhat c6 thé, ting cudng cong tic quan tri doanh nghiép tiét kiém cac
khoan chi phi, d¢ hoan thanh va hoan thanh vugt muc chi tiéu ké hoach Dai hoi cd dong
giao pho.

I11. Két qua thwe hién chi tiéu nim 2022

Don vi tinh: Triéu déng

STT Chi tiéu K& hoach 2022 | Thuc hién 2022 | Ty 16 TH/KH
2022
1 Tong Doanh thu va Thu nhap 1.165.931 1.202.802 103,16%
2 Chi phi 1.095.857 1.108.209 101,13%
3 Loi nhuan trude thué 70.074 94.593 134,99%
4 Loi nhudn sau thué 52.981 73.348 138,44%
5 NOp ngan sach Nha nudce 75.413 83.734 111,03%
6 Ty suat LNST/VDL 6,63% 9,18% 138,46%
7 Co trc (%) Tbi thiéu 7% Du kién 8% 114,29%

PHAN II - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

I.  Duw bao tinh hinh chung:

Tinh hinh kinh té thé giéi nam 2023 duogc du bao tiép tuc bién dong phirc tap do cing
thang chinh tri Nga-Ukraine, kéo theo hang loat céc 1énh trimg phat kinh té, cAm vén thuong
mai va dau moé khi dét cia cac nudc phuong Tay lam cho gia dau thé giéi bién dong kho
ludng. Su phuc hdi kinh té tai cac quéc gia con chwa 6n dinh, gia dau tho va nhiéu loai hang
hoa co ban khé4c c6 xu hudng ting cao 1am gia ting chi phi san xuat, van tai, lam phat va
nguy co dut giy chudi cung tng toan cau.

Thi truong van tai bién nim 2023 dang co dién bién thuan loi, gid cudc co xu huong
tang ké tir khi cudc chién Nga-Ukraine nd ra. Nhu cau van chuyén duong bién & cac khu
vuc tang do viéc cAm van doi tau bién cua Nga lam cho nguén cung thiéu hut, tao co hoi
tham gia van chuyén cua cic doi tau qudc gia khac. Didu nay d lam cho nhu cau tau, lugng
hang luan chuyén va tuyén duong giao thuong & cac khu vuc ciing thay d6i, 13 co hoi thuan
loi cho viéc gia ting gia cude vén tai dudng bién.
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Luong hang ctua Tap doan nam 2023 dy kién tiép tuc giam do c6 sy canh tranh 16n tir
cac dau méi xang dau trong nudc. Ngudn hang nhap khau chu yéu tir Han Quéc va cac nude
Asean. Ngudn hang noi dia tir NMLD Dung Quat va Nghi Son chiém ty trong 16n.

Doi tau Vitaco ngdy cang cii va chi phi phat sinh nhiéu, nhu cau sira chira bao dudng
gia ting. Nhiéu quy dinh méi vé hang hai dugc ban hanh, doi hoi chu tau phai nang cao tiéu
chuan vé phuong tién, thuyén bo dé dap Gmg cac yéu cau ngay cang khit khe hon.

Il. Muc tiéu nhiém vu:

Véi nhitng yéu t6 duoc du béo trén ddy, nam 2023 dugce danh gia 1a nam s& c6 co hoi
dé phuc hoi san xuét kinh doanh va bén canh dé ciing dan xen nhitng kho khan, thach thic,
rti ro tir tinh hinh chinh tri bat on, gid dau bién dong kho ludng anh hudng dén két qua hoat
dong kinh doanh cua cac doanh nghiép vén tai néi chung va Céng ty C6 phan Vén tai Xang
dau Vitaco néi riéng. Vi vay, Cong ty Vitaco dé ra ké hoach muc tiéu thuc hién cho nim
2023 nhu sau:

Tiép tuc hop dong cho thué dinh han 04 tau vién duong v4i Tong Cong ty Van tai
Thuy Petrolimex dé phuc vu nhu cau hang hoa cua Tap doan Xang dau Viét Nam. Trén co
sO gia cude dinh han trung binh giam so véi nam trudc va ké hoach stra chita d6i tau dinh
ky, Vitaco xay dung doanh thu khéi tau dinh han dat 388,51 ty dong, twong duong 94,23%
so voi thuc hién nam 2022.

Doanh thu tir hoat dong cho thué chuyén tuyén tau vién dwong xdy dung muc tiéu
214,65 ty dong, twong dwong 96,76% so véi thuc hién 2022. Tap trung khai thac téi da
ngudn hang FO cua Tap doan va két hop hang ngoai thi truong véi san luong du kién
352.000 tan nam 2023,

Trién khai dénh gia tinh hinh thi trudng, tim kiém mo rong quan hé khach hang, ngudi
moi gidi dé tham gia tim kiém hang thi trudng trong giai doan syt giam ngudn hang tir Tap
doan.

Doi tau ven bién tiép tuc duy tri khai thac ngudén hang ndi dia, chuyén cang ctia Tap
doan.

Tang cudng mé rong quan hé véi khach hang, md rong thi truong dé thyc hién dich vu
dai 1y, dich vu hang hai cho cac don vi ngoai nganh.

Dbi mat voi cac kho khan thach thirc néu trén, yéu cau Ban ldnh dao cong ty cung toan
thé CBCNV can nd luc phén dau dé vuot qua, ddm bao hoan thanh ké hoach dé ra. Nam
2023, Cong ty dit ra muc tiéu loi nhun trude thué hop nhit dat 90,2 ty dong.
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I11. Chi tiéu ké hoach nim 2023:

Pon vi tinh: Triéu dong

STT Chi tiéu K& hoach 2023
1 | Tong Doanh thu va Thu nhap 1.172.640
2 | Chi phi 1.082.349
3 | Loi nhuan trude thué 90.292
4 | Loi nhuan sau thué 69.703
5 | Ty suat LNST/VDL 8.73%
6 | Co tirc (%) 8%

IV. Giai phap thyc hién:

Trén co s& nhan dinh va danh gia thi trudng van tai, dé co thé xay dung va trién khai
ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023 mdt cach kha thi, Cong ty chu trong trién khai thuc
hién mot s6 noi dung sau:

Ddi vé6i hoat dong cho thué dinh han, phéi két hop chat ché voi Téng Cong ty Van tai
Thuy Petrolimex dé dam bao cong tac van hanh an toan, diéu d6 khai thac tau hop ly, duy tri
ngay tau tot toi da dé dem lai hiéu qua chung trong toan nganh.

Déi voi tau chuyén tuyén, tap trung bam sat ké hoach hang ctia Tap doan dé to chirc
khai thac tau phu hop, ddm bao van chuyén an toan, kip thoi. Phéi hop chat ché€ véi lich stra
chita bao dudng tau dé dam bao ning cao tdi da hé sé van doanh tau, gop phan ting hiéu
qué san xuat kinh doanh. Duy tri va phat trién méi quan hé véi khach hang, ngudi méi gidi,
chao tau dé tim kiém va mo rong ngudn hang mai ngoai hé thong Petrolimex.

Tan dung khai thic t6i da ngudén hang cho khéi tau ven bién trong diéu kién nhu cau
van chuyén ndi dia, diéu dong ndi1 bd dang gia tdng trong thoi gian téi. Mo rong thi phén
trong hoat dong kinh doanh xang dau va dich vu dai 1y tau bién tai cac cong ty thanh vién.

Tiép tuc nang cao cong tac quan 1y k¥ thudt, an toan; ting cuong bao dudng stra chita,
an toan doi tau; Ra soat va khic phuc tri¢t dé cac khiém khuyét trong cac dot kiém tra an
toan dé dam bao tau ludn dap tng tot cac diéu kién chap nhan tau cua cac Kho cang, Hang
dau. Han ché t6i da thoi gian dimg tau do van dé k¥ thuat, an toan. Tuan thu cic yéu cau,
quy dinh quéc té, giam thiéu su cd phat sinh; t6 chuce thue hién tot cong tac giao nhan hao
hut dem lai uy tin ctia d6i tau Petrolimex dbi voi khach hang trong va ngoai nganh;

Tiép tuc ting cudng cong tac tuyén dung, dio tao thuyén vién chat luong luén dam bao
dat tiéu chuén va yéu cau ctia Cong uédc hang hai.

N& luc nang cao cong tic quan tri, téi wu hoéa co ciu to chirc, md hinh quan ly. Xay

dung va chuan hod méi truong lam viéc chuyén nghiép.
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Tré hoa va nang cao ning luc van tai doi tau, ludn san sang dap tng tdt cac diéu kién
va tiéu chuan qubc té, co cau doi tau phi hop voi nhu cau thyc tién, gia ting ning lyc canh
tranh & thi truong trong nudc va quoc té.

T6i xin chan thanh cdm on t&i toan thé Quy vi C6 dong Cong ty, chic cac Quy vi doi
dao surc khoe, hanh phuc va thanh cong.

Tran trong cam on!

TONG GIAM POC
(Baky)
NGUYEN QUANG CUONG
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