VITACO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Cong ty CP Van tai xang diu VITACO Doc lap Ty do Hanh phuc

Tp. H6 Chi Minh, ngay 12 thang 04 nam 2021

DU THAO

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH, QUAN TRI
NAM 2020, KE HOACH NAM 2021 VA PINH HUONG PHAT TRIEN
GIAI POAN 2021-2025

Kinh thua cac Quy C6 dong, cac Quy vi dai biéu!

Thay mat HPQT, t6i xin trinh bay B&o c&o hoat dong kinh doanh, quan tri nam
2020, ké hoach nam 2021, va dinh huéng phat trién giai doan 2021-2025 cua cong ty
VITACO nhu sau:

PHAN THU NHAT: BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH,
VA QUAN TRI NAM 2020

1./ CONG TAC PIEU HANH HOAT PONG SXKD NAM 2020
1./ Panh gia tinh hinh chung:

Kinh t& — x3 hoi nam 2020 cta nuéc ta dién ra trong bdi canh dich Covid-19 bung phat
manh va dién bién kh6 ludng trén pham vi toan ciu di anh hudng nghiém trong dén moi mit kinh
té — x4 hoi cua cac qudc gia trén thé gidi. Gia dau giam sau tir dau nam, tac dong manh dén hau
nhu tit ca cac hoat dong kinh té trén thé gi6i cling nhu trong khu vyc. Thi trudng tiéu thu va van
tai xang dau chiu anh huéng 1on tir tinh hinh chung ciia thé gidi. Nhu cau van tai ting trudng
cham va khong 6n dinh, chénh léch can cAn cung cau ngay cang lén, 1am ting méi truong canh

tranh giita cac Cong ty vén tai bién.

2./ Kho khian — thuén lgi:

Dich Covid-19 dién bién phirc tap, khé luong lam ting truong & hau hét cac nganh, linh vuc
cham lai. Tinh hinh dat giy thuong mai qudc té gdy ra nhitng hé luy toi hoat dong san xuat va
xuat, nhap khau ctia Viét Nam. Diéu nay anh huong truc tiép dén hoat dong san xuit kinh doanh
Tap doan Xang dau Viét Nam, ciing nhu Cong ty Vitaco. Ngudn hang Tap doan cho doi tau
Petrolimex va tau Nha B tiép tuc giam manh so v&i cic nam trude, nhidu tau khong c6 hang phai
neo cho dai ngay. Bén ngoai hang thi truong ciing thuc sy am dam do tinh hinh dich bénh lam
giam nhu cau tiéu thu, van chuyén; trong khi d6 lwong tau nam chd khong hang qua nhiéu. Nhiéu
kho cang ap dung 1énh cach ly, kiém dich nghiém ngat gy rat nhiéu kho khin va ton kém thém

chi phi mdi khi tiu vao cang giao nhan hang. Bén canh d6, viéc ap dung cach ly do dich Covid-19
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cling anh hudng nhiéu dén viée vetting tau, sira chita khi tdu vao cac cang nude ngoai, dan dén chi
phi van hanh, cung cép vat tu, thiét bi va chi phi thuyén vién tdng cao.

Tudi tiu ngay cang 16n nén cac tau phai thuong xuyén dimg bao dudng sira chita dé dam
bao ludn trong tinh trang hoat dong tbt.

Déi vé6i kinh doanh hoat dong dai 1y, do nhu cau nhap hang vé Téng kho Xing dau Nha Bé
clia cic tau Petrolimex giam sut nén anh huéng déang ké dén doanh thu dich vu dai 1y khu vuc
phia nam. Dich vu dai Iy tau bién c¢6 su canh tranh gay git tir cac don vi bén ngoai, chi phi ting
cao tai cac cac dau cang.

Bén canh nhirng kho6 khan néu trén, cong ty cling c6 mot s6 thuan loi nhu sau:

Su 6n dinh vé kinh té vi mé, dudi sy didu hanh va quyét tim chéng dich Covid ciia Chinh
phu Viét Nam, cling nhu Vitaco véi 1gi thé 1a don vi thanh vién cua Petrolimex, nhan dugc su
quan tdm hd tro cua Tap doan Xing dau Viét Nam/Tong cong ty Vén tai Thuy Petrolimex, cling
v6i sy hop tac va phdi hop chit ché cua cac don vi thanh vién trong nganh, nén doi tau Cong ty
van hoat dong hiéu qua. Ngudn hang tir Tap doan xang dau Viét Nam chiém ty trong 16n téng san
luong van chuyén.

Dboi tau P cua Cong ty phén 16n dugc cho thué dinh han nén gié cude tuong ddi 6n dinh so
véi tinh hinh bién dong cudce cua thi truong. Doi tau ven bién van chuyén cac tuyén noi dia ngén
ngay v6i nang suét khai thac twong ddi cao do tan dung ngudn hang 6n dinh tir Tap doan.

Tinh hinh ty gia hdi dodi trong ndm it bién dong.

3./ Két qua thue hi¢n ké hoach SXKD nim 2020:

Phat huy nhitng mat thuan loi va khic phuc nhimg khoé khin, Cong ty Vitaco thuc hién cac
giai phap trong cong tac quan 1y tai chinh, du phong rui ro tai chinh, quan 1y can d6i dong tién,
kiém soat chat ch& cac dinh mirc ky thuat vat tu, tang cudng cong tac an toan hang hai, vettting,
kiém tra tau, bao tri bao dudng tau... gilp tiét giam tdi da chi phi van hanh ciing nhu dem lai hiéu

qua kinh té kha quan cho cong ty.

Nim 2020, cong ty Vitaco dat duoc két qua san xuat kinh doanh nhu sau:
Pon vi tinh: Ty dong

STT Chi tiéu Ké& hoach Thuc hién Ty lé
nam 2020 nam 2020 TH/KH
2020
1 | Téng Doanh thu va thu nhap 1131 1.178 104%
2 Loi nhuan truéc thué 70 90,5 128%
3 Ty I& chi tra ¢ tic nam 2020 7% 8% 114%
(du kién)
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I1./ TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020
1./ Hoat dong cia HPQT cong ty

HDQT da thyc hién ddy du chirc ning dai dién cho cac chu so hitu trong viée giam sat hoat
dong diéu hanh cua Ban Tong giam dbc, dinh huéng phu hop va chi dao kip thoi dam bao st
dung hiéu qua cac nguén luc dé dat dugc cac chi tiéu do Pai hoi dé)ng ) dong giao, trén co sO
tuan thu cac quy dinh ctia Phap luat va Diéu 16 cong ty.

Trong nam 2020, do anh huong cta dich bénh Covid-19 bung phat va phuc tap, HPQT cong
ty da tién hanh 03 cudc hop dinh ky va to chirc 21 1an 1ay ¥ kién cac thanh vién HDQT béng vin
ban, ban hanh 29 nghi quyét dé quyét dinh céac ndi dung chu yéu thudc chure trach, nhiém vu cua
HDbQT dé chi dao, quan ly, gidm sat cac hoat dong cua cong ty. Bén canh do, dai dién HPQT (&
day la Chu tich HDQT) thuong xuyén tham gia cac cudc hop cua Ban TGD, cac cudc hop giao
ban, va véi cac don vi thanh vién dé ndm bat kip thoi tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia
toan Cong ty.

Chu tich HPQT thuong xuyén trao dbi, ban bac cing Tong giam dbc, chu tri/déng chu tri
nhiéu cudc hop quan trong lién quan dén cic hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu, nhan sy cia
Cong ty.

2./ Cong tac quan ly, giam sat hoat dong ddi véi Ban TGP, Chi tich cac cong ty con va
can b quan ly

Véi vai tro, trach nhiém va quyén han ctia minh, HDQT Cong ty da thyc hién cong tac giam
sat, chi dao, diéu hanh Cong ty theo diing quy dinh phap luat, Diéu 1é cia Cong ty va nghi quyét
DHDCDP cu thé nhu sau:

- HoO1 déng quan tri luén theo doi sat sao hoat dong cua Ban Téng Giam ddc, Chu tich, Giam
ddc cac Cong ty thanh vién, kip thoi giai quyét nhiing van dé phat sinh thuc thim quyén ctia Hoi
d6ng quan tri tao diéu kién thuan loi cho hoat dong diéu hanh cua Ban Tong Giam dbc, Chu tich,
Giam ddc cac Cong ty thanh vién.

- Chi dao va giao cho dai dién quan 1y vbn cta Cong ty tai cac Cong ty thanh vién xay dung
cac giai phap nham ting cudng quan 1y, nng cao hiéu qua sir dung von.

- Chi dao thyc hién nghiém tlc cac ché do béo cao va cong b thdng tin theo quy dinh.

PHAN THU HAI: KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

I./ Du bao tinh hinh chung:

Tinh hinh dich bénh Covid-19 con nhiéu dién bién phuc tap. Tac dong rat nhiéu dén hoat
d6ng san xuat kinh doanh ciia cac doanh nghiép van tai ndi chung va Cong ty Vitaco ndi riéng.
Luong hang héa ctua Tap doan xing dau Viét Nam nam 2021 dy kién tiép tuc giam do co su canh
tranh 16n tir cac dau mdi xiang dau trong nudc. Ngudn hang ndi dia tir cac nha may loc dau trong

nuée chiém ty 1& cao. Vi tinh hinh nay, du kién cac tau size 16n van tiép tuc giam san lugng tir
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Tap doan va du thira ning luc khai thac, bit budc phai tham gia hang ngoai thi truong nhiéu canh
tranh.

Thi trudng van tai xing dau tiép tuc chiu ap lyc cua tinh trang du thira ngudn cung, gia cudc
tiép tuc canh tranh do chénh léch can can cung cau.

Tudi tau ngady cang 16n va chi phi phat sinh nhiéu, nhu cau sira chita bao dudng gia ting.
Nhiéu quy dinh méi vé hang hai dugc ban hanh, doi hoi chu tau phai ning cao tiéu chuan vé
phuong tién, thuyén bo dé dap umg cac yéu ciu ngay cang khit khe hon.

I1./ K& hoach san xuét kinh doanh nim 2021:

Vé6i nhitng yéu t6 duoc du bao trén day, nim 2021 duoc danh gia 13 nim khé khin cho
nganh vén tai xing dau va anh huong 16n dén tinh hinh san xuét kinh doanh tai Cong ty Vitaco.
Do do, Cong ty dé ra ké hoach muc tiéu thuc hién cho ndm 2021 nhu sau:

Tiép tuc hop dong cho thué dinh han 05 tau vién dwong v6i Tong Cong ty van tai thuy
Petrolimex dé phuc vu nhu cau hang hoa cua Tap doan xdng dau Viét Nam. Trén co s& gia cudc
dinh han twong duong nam trudc va ké hoach stra chita tau dinh ky, Vitaco xay dyng doanh thu
khéi tau dinh han dat 458 ty, twong duong 95.01% so véi thyc hién nam 2020.

Doanh thu tir hoat dong cho thué chuyén tuyén xay dung muc tiéu 158 ty, twong duong
103.01% so v6i thuc hién 2020. Tap trung khai thac tdi da nguén hang FO cua Tap doan véi san
luong du kién 395.000 tan nim 2021.

Trién khai danh gia tinh hinh thi truong, tim kiém mé rong quan hé khach hang, nguoi moi
gidi dé tham gia tim kiém hang thi truong trong giai doan syt giam ngudn hang tir Tap doan.

Mot s6 chi tiéu ké hoach tai chinh co ban ndm 2021 nhu sau:

Pon vi tinh: Ty dong

STT Chi tiéu Ké hoach nim 2021
1 | Téng Doanh thu va Thu nhap 1.034
2 | Loi nhuan truge thué 90,9
3 | Co thrc du kién (%) 7%

I11./ Nhiém vu, gidi phap nam 2021:

Niam 2021 trong bi canh tinh hinh qudc té, trong nudc du bao c6 nhiing thoi co thuan lgi va
kho khan, thach thirc dan xen, cong tac phong chong dai dich Covid 19 trén thé gidi c6 nhimng dau
hiéu lac quan, khi vacxin Covid-19 bat dau duoc trién khai tiém tai nhiéu nuéc, nhung du bao
dich bénh chua thé chdm dut hén, tiép tuc tac dong ti€u cuc trén nhiéu mat nén kinh té thé gidi va
ctia nudc ta, Hoi ddng quan tri Cong ty dua ra cac nhiém vu, giai phap ndm 2021 nhu sau :

1. Chi dao trién khai thyc hién thanh cong cac chi tiéu Nghi quyét ciia Dai hoi dong co dong
thuong nién nam 2021,
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2. Phan tich, danh gi4 nang lyc van tai va hoat dong ddi tau Cong ty, gidm sat va chi dao kip
thoi cac hoat dong ctia Cong ty me va don vi thanh vién; Cung cd, nang cao nang lyc cia bd may
diéu hanh nhim nang cao hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh.

3. Tiép tuc ra soat, sira ddi bd sung hé théng quy ché quan 1y phi hop véi tinh hinh thyc t& va
quy dinh ctua Phap luat hién hanh.

4. Nang cao chét luong cong tac an toan, phong chéng chay nd va bao vé moi trudng. Tap
trung bao quan bao dudng tau hop 1y dé ting t6i da ngay tau tét, bd tri thoi gian khai thac hop 1y.
Linh hoat trong cong tac sira chita, bao dudng dinh ky tau. Kiém soat va tiét giam chi phi dé nang
cao strc canh tranh cua dich vu. Tang cudng cic bién phap phong chdng dich Covid tai Cong ty
va doi tau dam bao khai thac doi tau an toan va hiéu qua.

5. Pau tu 01 tau ven bién thay thé tau Nha Bé 03 di thanh 1y va dau tu 01 tau vién duong thay
thé cho tau Petrolimex 08, dong thoi thanh 1y tau Petrolimex 08 nham dam bao tong trong tai,
tang strc canh tranh, phtt hop vdi co cdu va duong van dong hang hoa cta Tap doan xing dau Viét
Nam ciing nhu thi trudng trong khu vue.

6. Nang cao cong tac quan 1y va quan tri doanh nghiép: Cha trong cong tac tuyén dung, dio
tao va huan luyén sy quan thuyén vién dap g yéu cau vé tinh chuyén nghiép, hoi nhap quéc té.

PHAN THU BA: PINH HUONG PHAT TRIEN GIAI POAN 2021 — 2025
1. Béi canh

- Cong ty Vitaco dang quan ly va s¢ hitu mot doi tau chd dau san phém hién dai, c6 trong tai
16n (192.590 DWT), dép tmg day du cac tiéu chuan va quy dinh theo cong udc Qudc té.

- Tap doan Xang dau Viét Nam (Cong ty me ctia Tong cong ty Vén tai Thuy Petrolimex- c6
dong 16n cua cong ty Vitaco), dang hudng té1 muc tiéu trg thanh mot Tap doan nang lugng hang
dau cua Viét Nam, léy kinh doanh xang dau lam truc chinh, thuc hién da s& hitu, tap trung nguén
lyc dau tu, phat trién cac linh vuc kinh doanh chinh c6 lién quan va phu trg cho kinh doanh xing
dau tao ngudn hang 6n dinh cho vén tai, luon luén dong hanh cing Cong ty Vitaco.

- Dy bao nhu ciu tiéu thy xing dau trong nudc 5 nam téi (2020 — 2025) véi mirc ting trudng
hang nim khoang 1,5%/ nam. Khi nha méy loc ddu Dung Quit va nha may loc dau Nghi Son ting
ning suat va di vao hoat dong 6n dinh, nguén cung xang dau ndi dia nay du kién s& dap ting 65%
nhu cu xang dau toan qudc, nhu cau van tai xdng dau tir cac nha may loc dau t6i cac Cang dau
mdi dy kién s& tang 1én cung véi su tang trudng kinh té va nhu cau phuc hdi kinh té sau dai dich
Covid 19.

2. Muc tiéu nhiém ky 2021-2025 :

Duy tri sy 6n dinh doi tau van tai xang dau hién co, ldy ngudn hang Petrolimex lam nén tang
co ban, dau tu d6i mai va tang nang lyc van tai khi cé co hdi thich hgp. Bén canh do, chu trong
cong tac phat trién ngudn nhan lyc, nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu cia CBCNV. Mg
rong tim kiém khach hang méi ngoai nganh, tan dung cic co hdi dé van chuyén xang dau trong
khu vuc Chau A, Thai Binh Duong, xiy dung Cong ty trd thanh doanh nghiép hang dau trong
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linh vyc van tai xang dau san phém, hudéng tédi thue hién kinh doanh ¢6 hi€u qua va gia tang loi
ich cho céc co dong.

3. Giai phap giai doan 2021-2025:

* Pau tu d6i méi va ting nang luc doi tau van tai trong nhitng thoi diém thich hop, nim bét
co hoi, dam bao tinh ké thira c6 ting trudng va phat trién bén viing, chuyén chd duoc nhidu mat
hang, dap tmg tt nhat cac yéu cau vé mit k¥ thuat an todn va bao vé moi trudng. Liy ngudn hang
Petrolimex 1am nong cbt, chii dong, ting cudng mé rong thi trudng ra bén ngoai.

* Nang cao nang luc quan 1y bing cac giai phap thiét thuc: xdy dung phuong an khai thac
tau co hi€u qua, tdng vong quay van tai, giam chi phi ti€u hao nhién li€u, nang cao y thic trach
nhi¢m, tinh chu dong tich cuc ctia Ban chi huy cac tau. Tang cudong cong tac bao dudng, sua chita
tau nhim dam bao tau van hanh an toan, ting ngay tau tot va ngay tau van doanh.

* Cha trong cong tac phat trién ngudn nhan lyc, huin luyén, dao tao ning cao ning luc,
trinh d§ chuyén mon nghiép vy, ngoai ngir va tinh chuyén nghi€p cho doi ngti Can bd quan ly va
sy quan thuyén vién. Khuyén khich, dong vién toan thé Ban lanh dao va ngudi lao dong séng tao,
phat huy nang lyc dé hoan thanh cic nhiém vu dit ra.

* Kiém soat chit ché cac bién phap tiét kiém, tiét giam céc loai chi phi, quan 1y hao hut dé
tao sitc manh canh tranh van tai, ¢ thu hut khach hang, gop phan vao viéc tiét giam chi phi chung
cho nganh va dem lai loi ich cho nguoi ti€u dung.

Phét huy nhitng thanh tich di dat dugc trong nhitng nim qua, véi tinh than trach nhiém cao
ctia Ban lanh dao Cong ty cing v&i su quan tdm giup d& ctia Tap doan Xing dau Viét Nam, Tong
Cong ty Van tai Thuy Petrolimex, su tin tuong ung ho cia toan thé Quy C6 dong va CBCNV,
Cong ty s€ thuc hién thanh cong nhiém vu DPHDPCP thuong nién nam 2021, dinh hudng trong
nhiém ky t6i (2021-2025), dua Cong ty Vitaco ngay cang 6n dinh va khong nging phat trién.
Thay mat Hoi dong quan tri, T6i xin chan thanh cam on tdi toan thé Quy vi C6 dong Cong ty,
chic cac Quy vi doi dao strc khoe, thanh cong va hanh phic, chiic Pai hoi thanh cong tét dep.

Tran trong!

TM.HOQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Pa Ky)

LA VAN UT
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