i VITACO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

rermatmex  Cong ty CP Vén tai xang ddu VITACO boc lép Tu do Hanh phic

Tp. Ho Chi Minh, ngay 24 thdng 04 nim 2019

BAO CAO HOAT PONG
HQI PONG QUAN TRI NAM 2018 VA PHUONG HUONG NAM 2019

I/- TINH HINH CHUNG

Nam 2018 nén kinh té thé gisi da trai qua mot ndm bién dong manh véi tdm diém 1a cude
chién tranh thuong mai Hoa Ky - Trung Quéc. Gia dau thé gisi dién bién hét sirc di biét, néu 9
thang dAu nim gi4 du tho dién bién theo xu hudng ting, thi nhitng thang cudi nim da gidm gin
nhu théng dimg. D6i véi cac doanh nghiép van tai, day la yéli t6 tac dong truc tiép dén 'hoat dong
san xuét kinh doanh do phai chiu bién dong manh d6i vé6i chi phi nhién liéu d4u vao, cling nhu
tac dong manh dén ngudn cung ciu hang héa vén chuyén d6i véi doi tau dau nhu Vitaco.

Nhén thire duge nhitng thuan lgi, khé khan ma Vitaco gép phai trong bdi canh chung cta
vén tai bién qubc té, trong nudc va cia nganh xing dau, HDQT cong ty di chi dong thuc hién
nhimg giai phap quyét liét, thiét thuc va dong bo tap trung giai quyét nhimg van dé c6 anh hudng
16m dén viéc thuc hién cic muc tiéu chi yéu ciia nam 2018.

V6i tinh than trach nhiém cao, doan két, hop téc thuc hién mdt cach trung thuc, can trong
vi loi ich ctia ¢b dong va cong ty Vitaco, HDQT da trién khai c4c giai phép quyét liét trong cong
tac quan tri, diéu hanh cia HPQT, chi dao Ban Tdng gidm dbc thuc hién cic nghi quyét
DHDCD, c4c nghi quyét cia HPQT, va két qua nim 2018 Cong ty da hoan thanh vuot murc cac
chi tiéu ké hoach dugc PHPCP giao.

I/~ KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018

1. Panh gia vé cdc mit hoat dng cia Cong ty nim 2018:

- Can ¢t ké hoach SXKD niam 2018 dugc Dai hoi déng c¢b dong thudng nién nim 2018
théng qua, H6i ddng quan tri d4 trién khai giao k& hoach cho céc Cong ty, ddng thoi chi dao t6
chirc thue hién, két qua nhu sau:

+ Tong doanh thu va Thu nhdp khdc: 1.605 ty ddng dat 125 % ké hoach. Trong dé,
doanh thu tir hoat dong kinh doanh vén tai dat 1.117 ty déng dat 110 % ké hoach.

+ Tong lgi nhudn truée thué: 1273 ty ddng dat 104 % ké hoach nam.
+ Ty I¢ chi trd co tirc ndm 2018 dw kién: 9%
- Hoi ddng quan tri hoat dong theo ding tinh thin cia Diéu 18, Luat doanh nghiép. Céc
cudc hop cia HPQT duoc duy tri déu din, dung Diéu 16. HDQT da bam sat dinh huéng cia
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Nghi quyét Dai hoi ddng c dong va tinh hinh thyc té cia Cong ty da dé ra va trién khai cac Nghj
quyét thuc hién. Ngoai nhitng phién hop dinh ky theo quy dinh, HDQT da td chirc 14y ¥ kién cac
thanh vién HDQT bing van ban dé quyét dinh cac ndi dung chu yéu thudc chirc trach, nhiém vu
ciia HDQT dé chi dao, quan ly, gidm sat cac hoat dong clia cong ty. Mot s6 cong viéc chinh:

- Trién khai thuc hién céc ndi dung Nghi quyét DHDCD thudng nién ndm 2018 dé ra.

- D4 dAu tu 01 con tau dau trong tai 7958.89 DWT, tau da nhan va dua vao khai thac thang
4/2019

- Thue hién viéc chi tra cb titc nim 2017, ty 1€ chi tra cb tirc 12 9%/cd phiéu.

- Nop ngén sach ddy du theo ding quy dinh, tich cuc tham gia cong tic an sinh x& hoi va
chim lo ddi séng vat chét cling nhu tinh thin cho ngudi lao dong, tao moi diéu kién cho ngudi
lao dong phat huy, cdng hién cho su phét trién chung ctia Cong ty.

- Quyét dinh cong tac td churc can bd thudc thim quyén cua HPQT.

2. Thu lao va chi phi hoat dyng cia Hoi ddng quan tri:

Thu lao va céac chi phi hoat dong ciia Hoi dbng quén tri dugc thuc hién theo ding Diéu 1&
Cong ty va Nghi quyét Pai hoi déng cb déng thuong nién nim 2018.

3. Cong tac giam sat hoat dong d6i voi Téng Gidm déc, Chi tich cic Cong ty thanh
vién va Can b§ quan ly:

V6i vai trd, trach nhiém va quyén han cia minh, HDQT Cong ty di thuc hién cong tac
gidm sat, chi dao, diéu hanh Céng ty theo ding quy dinh phép luat, Diéu ¢ ctia Cong ty va nghi
quyét PHDPCD cu thé nhur sau:

- Hoi ddng quan tri ludn theo ddi sét sao hoat dong ctia Ban Tdng Giam déc, Chu tich,
Giam déc cac Cong ty thanh vién, kip thoi giai quyét nhimg vén @ phat sinh thudc thdm quyén
clia Hoi déng quan tri tao didu kién thuén loi cho hoat dong diéu hanh ctia Ban Tong Gidm dbe,
Chu tich, Giam ddc cac Cong ty thanh vién.

- Yéu ciu Tdng Gidm dbc, Giam dbc cac Cong ty thanh vién ting cudng cong tac chi dao
va thuc hién thuong xuyén bdo cédo Hoi ddng quén tri vé két qua SXKD hang thang, hang quy
nhim néng cao hiéu qua hoat déng san xuét kinh doanh.

- Chi dao va giao cho dai dién quan ly vbn ctia Cong ty tai cdc Cong ty thanh vién xay
dung cac giai phap nhim ting cudng quan 1y, ning cao hiéu qua sir dung vén.

- Giam sat cong tac chi dao diéu hanh hoat dong SXKD theo nghi quyét ctia Pai hoi ddng
cb dong.

- Toan bd hoat dong SXKD dugc kiém tra, giam s4t boi Ban Kiém so4t Cong ty va cac bd
phan chuyén mon nhim han ché rii ro mot cach tdt nht.

- Chi dao thuc hién nghiém tuc cac ché d bao céo va cong b thong tin theo quy dinh.
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Nhin chung nim 2018, Ban Téng giam déc da nd luc va quyét liét diéu hanh moi mat hoat
dong cua cong ty, tudn thu dung cac quy dinh cuia phéap luat, Diéu 18 va cac Nghi quyét, quyét
dinh ctia Pai hoi dong cb d6ng, HDQT ban hanh.

Bén canh viéc thuc hién chirc nédng quan ly, gidm sat cong tac diéu hanh, HPQT da phéi
hop chit ché v6i Ban Tdng gidm dbc tim kiém nhing giai phap théo gd, kho khin trong san xuét
kinh doanh nam 2018.

4. Pianh gia chung vé hoat dong ciia HPQT:

- HPQT 43 1anh dao Cong ty SXKD c6 hiéu qua, bao toan va phat trién vbn, mang lai gia
tri gia ting cho cd dong.

- HDQT d4 chi dao sira dbi va bd sung cac Quy ché quan 1y cho phi hop véi quy dinh cua
phap luét va thuc té ctua Cong ty. ,

- HPQT da phdi hop chit ché, kip thdi, thudng xuyén véi Ban Téng Gidm dbc diéu hanh
va Ban Kiém so4t trong viéc chi dao thuc hién cac nghi quyét cia PHPCP va cia HPQT d6i
vdi Cong ty.

- Moi vén @ ra quyét dinh cia HDQT déu duoc théo ludn, thong bao ddy du, kip thoi,
ding quy dinh véi Ban Kiém so4t va Ban Téng Giam dbc diéu hanh.

- Céc dé xuét cia Ban Tdng Giam dbc diéu hanh d6i véi HPQT déu duge nghién cir, théo
luan va c6 y kién chi dao kip thoi.

- Cong ty chdp hanh day du, kip thoi cac Nghi quyét cia PHPCD, HPQT va cic quy dinh

cta Nha nudec.

II/- PHUONG HUONG NAM 2019

Budc sang niam 2019, trong bbi canh kinh té thé gidi, dic biét 1a ting trudng & cc nén kinh
té 16n dang c6 d4u hiéu giam téc, thuong mai qubc té dugce canh bio s& suy giam, gia nhién liéu,
hang héa c6 xu huéng bién dong, do d6 duoc dur bao s& 1a mot nam khé khin véi nén kinh té céac
nuée dang phat trién, trong d6 c¢6 Viét Nam.

Nhu cdu clia thi trudng van tai hang 16ng trong nam 2019 dy béo tiép tuc da ting truéng &
mirc 5% so v6i nam 2018. Poi tau hang long thé gidi du kién s& tang truong 3,0%. Déi véi thi
trudng vén tai bién trong nudce, nam 2019 13 thoi didm Nha may loc héa dau Nghi Son di vao
hoat dong véi ning suét cao. Tuy nhién do 1a nam déu tién hoat dong nén Nha maéy loc hoa du
Nghi Son du kién hoat dong chua dn dinh, kém theo d6 1a cac ké hoach bao dudng. Viéc hoat
dong clia ca 2 nha may Nghi Son va Dung Quét s& c6 tac dong thi truong phan phbi san phim
dau va gian tiép tac dong dén thi trudng van tai.

Truéc nhimg du bao tinh hinh kinh té thé gidi va trong nudce, Hoi d6ng quan tri Cong ty
dua ra dinh huéng hoat dong ndm 2019 nhu sau: |

1. Tap trung trién khai thuc hién thanh cong Nghi quyét ciia Dai hdi ddng cb dong thuong
nién nam 2019.
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2. Quyét liét trong chi dao va td chuc thyuc hién ké hoach san xuit kinh doanh; nang cao
tinh thén trach nhiém, nang cao hiéu qua sir dung vbn ctia cd dong. Mot s6 chi tiéu ké hoach tai
chinh co ban ndm 2019 nhu sau:

Don vi tinh: Triéu do“ng

STT Chi tiéu Ké hoach 2019
1 | Téng Doanh thu va Thu nhap 1.429.988
2 | Chi phi 1.319.189
3 | Loi nhuén trugc thué 110.799
4 | Loi nhuan sau thué 85.519
5 | Ty suét loi nhuan ST/VBL 10,7%
6 | C6 tirc du kién (ddng/cp) - 9%

3. Mot sb nhiém vu trong tAm nam 2019 :

- Néng cao nang luc vén tai, tré hoa va da dang hoa doi tau la nhiém vu trong tam dbi voi
su phat trién bén vitng clia cong ty, xem xét thanh 1y tau Nha Bé 03 va tau MR qué 15 tudi han
ché kha ning khai thac dé chuyén ddi dAu tu sang size tau nho hon phit hop co céu va dudng van
dong hang hoa ctia Tap doan, ciing nhu diéu kién va nhu cau cua thi truomg trong khu vuc; duy
tri 14y ngudn hang Petrolimex 1am nong cdt, chi dong, ting cudng mé rong thi trudng ra bén
ngoai.

- Tiép tuc ra soat, gidm sat va tiét giam cac chi phi nhu chi phi nhién liéu, stra chira, hao
hut, quan 1y... d& nang cao stc canh tranh cta dich vu, ddm bao cung cép cac dich vu chét luong,
gia ca canh tranh tai thi truong ndi dia va qudc té.

- Giam sét va chi dao kip thoi cac hoat dong cua Cong ty me va don vi thanh vién, nhim
bao toan va phat trién vn kinh doanh ciia don vi.

- Nang cao chét luong cong tac an toan, kiém tra tau, phong chbng chay nd va bao vé moi
truong. Tang cudng cdng tac bao quan, bao dudng, sira chira tau nhim dam bao d6i tau khai thac
lién tuc, an toan va dép tmg duoc cac quy dinh ngay cang khat khe ciia cac kho cang trong va
ngoai nudc.

- Tang cudng céc giai phap ddy manh cong tac phat trién ngudn nhan lyc; Huén luyén, boi
dudng, dao tao ning cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu hang hai, tinh chuyén nghiép va mén
cén clia s§ quan thuyén vién va can by quan 1y.

- Tiép tuc trién khai thuc hién viéc thoai vén ddi véi cb phén da d4u t tai cac cong ty
ngoai nganh.

- Tiép tuc theo dbi, gidm st va ddy nhanh tién d6 thuc hién du 4n xdy dung vin phong lam
viéc Cong ty.
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Phé4t huy nhimg thanh tich d3 dat dugc, v6i tinh thin trach nhiém cao cua Ban lanh dao
Cong ty cung véi sy quan tim gitip d& cia Tap doan Xang diu Viét Nam, Toéng Cong ty Van tai
Thiy Petrolimex, su tin tudng ting ho ciia toan thé Quy Cd dong va CBCNV, Cong ty s& thuc
hién thanh céng nhiém vu DPHDCP thuong nién nim 2019, dua Céng ty ngdy cang 6n dinh va
khong ngimg phat trién.

Thay mat Hoi ddng quan tri, T6i xin chan thanh cam on t&i toan thé Quy vi C6 dong, chic
cac Quy vi doi dao stre khoe, thanh cong va hanh phuc, chic Pai hi thanh cong tbt dep.

Tran trong.

T/M HQI PONG QUAN TRI

LA VAN UT
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