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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
v Két qua hoat dong trong nam 2021 va phwong hwéng hoat dpng niam 2022

Kinh gui: Pai hoi dong dong cé dong thwong nién nim 2022

Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty Cb phan van tai xang dau duong thuy Petrolimex
tran trong bao cao Pai hoi dong c6 dong (DHPCP) thudng nién nam 2022 vé két qua hoat
dong cia HPQT nam 2021 va phuong hudng hoat dong nam 2022 nhu sau:

A. KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021
I.  Két qua san xuit kinh doanh nim 2021

1. Dic diém tinh hinh

1.1. Nhirng kho khan

—  Nam 2021, dién bién phuc tap va kéo dai caa dai dich Covid-19 déa anh huong nghiém
trong dén d(n song xd hoi va hoat dong kinh té cua tat ca cac quoc gia. Trong d6 nganh
van tai va nhu cau tiéu thy xing dau bj anh huéng ning né va truc tiép nhit do cac
bién phap gidn cach/cach ly xa hoi dé ngin ngira sy 14y lan nhanh cta dich bénh. Mic
du di c6 Vacxin nhung van tiém an nhiéu nguy co ldy nhiém, ngay tau khai thac bi
gian doan va kho khan, lam gidm doanh thu va tang chi phi;

—  Gian cach/cach ly xa hoi, Cong ty phai duy tri san xuét, kinh doanh (SXKD) theo
phuong an “3 tai chd”; Cong tac didu dong, luan chuyén, thay ca thuyén vién gip kho
va ton kém, nhét 1a dbi voi thuyén vién cong tac tai Campuchia va thuyén vién lam
viéc dai ngay trén bién va khong duoc di bo do thyc hién cac bién phap phong dich
cua chinh quyen cang bén d tac dong sau sac dén tinh than cia S§ quan, Thuyén vién.
Chi ph1 mua sim trang thiét bi y té, thuéc men, noi cach ly cho ngudi lao dong bi
FO0,.... lam tang chi phi, bién d¢ loi nhudn ngay cang mong;

—  Mac du tinh hinh tai chinh cua Cong ty c6 cai thién do tang vbn Diéu 1¢ thanh cong tur
thang 9/2021 nhung nhu cau von ctia Cong ty van rat 16n dé tao ngudn dau tu tai co
cAu, nang cao nang luc cta doi tau bién ché dau;

—  Céc quy dinh, cac tiéu chuan cta nganh vén tai xang dau trong nudc ngay cang tiém
can va ngang bang véi tiéu chuan qudc té tic dong 16n dén cong tac quan ly ky thuat,
an toan, trinh d6 chuyén mon, sy chuyén nghiép cua thuyén vién va doi ngii can bd
quan ly,... dan dén chi phi quan 1y s& tiép tuc ting trong cic ndm hoat dong.

1.2. Nhirng thuan lgi
—  Cong ty luén nhin dugc sy quan tdm, hd trg cua Tap doan, Téng Cong ty, cic ban

chtrc ndng va cac don vi thanh vién Petrolimex;
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Uy tin va thuong hiéu Pjtaco, Long Phu, Ham Ludng da ting budc duoc cung cb va
duogc khach hang ghi nhéan;

Thi truong tai chinh trong nude tuong d6i 6n dinh, chi phi tai chinh cho hoat dong
kinh doanh va 14i vay cta cac du 4n dau tw nam trong ké hoach ctia Cong ty. Cac du an
dau tu tau bién nhu Long Phu 10, Long Phu 18 da tra hét no gbc, hiéu “qua dy an dam
bao, gop phan gia tang loi nhudn, ddng thoi tao nén tang dé Cong ty tiép tuc thyuc hién
ké hoach tai co cdu doi tau theo hudng tré hoa, hién dai hoa;

Viée dau tu mua tau Long Phu 16 va chao ban thanh cong 7.680.239 cb phiéu (ty l¢
100%) dé tang von Diéu 18 da gop phan ting nang luc van tai va ting quy mo von, tai
san cua Cong ty.

Két qua san xuit kinh doanh nim 2021

Trong diéu kién kho khin va thudn loi dan xen, v6i su ¢ ging diéu hanh quyét liét

ciia Hoi déng quan tri, Ban Tong Giam dc, tap thé can bo, lao dong da doan két, vuot qua
kho khan thyc hién nghiém tiac va hiéu qua chi dao cua cac cap 1anh dao vé “muc ti€u kép”
nam 2021, céc chi ti€u kinh doanh, tai chinh quan trong dat dugc nhu sau:

CHITIEU BVT KE HOACH leVUC HIE4 | TY LE
4 AM 2021 4 AM 2021 | TH/KH
1 | San lugng:
- SL van chuyén 1000 M3 2.671 2.756 | 103%
- SL luan chuyén 1000 M3.KM 1.289.209 1317.599 | 102%
- SL cung tng xing dau M>/Tén 6.850 4.486 65%
2 | Tong doanh thu: Triéu ddng 692.290 645.213 93%
- Van tai xang dau " 566.565 533.213 94%
- Cung rng xang dau " 80.454 56.931 71%
- Stra chira, dong tau " 39.994 42.902 107%
- Tai chinh+T4 khac " 5.278 12.166 | 231%
3 | Loi nhuin !
3.1 | Loi nhuén truge thué " 31.500 27.663 88%
3.2 | Loi nhuén sau thué " 25.200 22.073 88%
4 |aopnginsachaa " 12.459 16.190 | 130%
5 | Vén Diéu 18 " 230.407 230.407 100%
6 | Thu nhap BQ theo nguén Triéu d/ng/thg 12,818 13,938 109%
7 | Ty suat La ST/Vén Piéu 18 % 13% 11,5% 88%




. KE HOACH | THUCHIE4 | TYLE
CHI TIEU DVT . .
4 AM 2021 4AM 2021 | TH/KH
Ty 1é chia ¢ tirc % 8% |  Dukién 8% 100%
Tdng s6 lao dong BQ nguoi 392 362 92%

Trong d6: Doanh thu néi bg ké hoach nam 2021 la 7 ty dong
Doanh thu noi bo thyc hién nam 2021 la 6 ty d(;ng

Trudce khé khin do dai dich Covid-19, Cong ty da thuc hién nhiéu giai phap dé khai
thac hi€u qua doi tau dé dat san luong van tai, tiét giam chi phi, phé'm d4u dat loi nhuan
t6t nhat co thé. Trong Quy 1, Quy 2 nam 2021, Cong ty dat va vuot tién do ké hoach
khoang 10%, Quy 3 SXKD ting truong am do dich bénh bung phat khdc liét tai
TP.HCM d3 kéo giam loi nhuan chung mét hon 10 ty ddng, dén Quy 4 tuy SXKD c6
hdi phuc nhung van chua trd lai nhip ting truéng nhu Quy 1 va Quy 2. Trong diéu
kién SXKD kho khan nhu vdy, nhung Cong ty me va Cong ty con PSC déu c6 1ai, loi
nhudn hop nhét dat 27,6 ty dong bang 88% ké hoach duoc giao tu dau nam; thyc hién
day du nghia vu ndp ngan sach voi a ha nuéce dat 16,19 ty dong bang 130% ké hoach
duoc giao tur dau nam; thu nhap va viéc lam ngudi lao dong dugc dam bao.

Cong tac dau tu, thanh 1y tau: Thanh 1y thu Ham Ludng 02 véi gia tri thuc hién 1a 4,8
ty dong (chwa bao gdm VAT). Tam dung ké hoach thanh 1y, stra chita ning cip tau
Long Phu 04 dé tiép tuc khai thac do thi truong bién doi va phat sinh nhu cau dbi véi
cd tau nay.

Cong tac dau tu, tai dau tu: Cong ty hoan thanh du 4n dau tu mua tau ché ddu Long
Phu 16, trong tai 7.786 DWT dé dua vao kinh doanh thang 3/2021. Tong kinh phi dy
an 94,931 ty dong. Cong ty da tra hét no gbc vay mua tau Long Phu 18 vao thang
7/2021. Bén 5/4/2022, tong no vay ctia Cty cho 3 du 4n tau Long Phu 11, Long Phti 16
va Long Phi1 20 con 164 ty dong.

Tang Vén Piéu 1& nham muc dich hqém V‘él’l cho dy 4n dau tur tau Long Phu 16 Ve‘l‘ bd
sung von kinh doanh cho Cong ty. Von di€u 1€ sau khi thay do6i: 230.407.170.000 dong

Trong dé: Von thuc gép ban dau: 153.604.780.000 dong.
Von thwc gop bo sung:  76.802.390.000 dong.

3. Nhirng ton tai, han ché can khic phuc
Bén canh nhiing két qua dat dugce, Cong ty van con mot s6 han ché can tiép tuc khic
phuc/trién khai nhu:

Can tiép tuc ra soat, stra doi, bd sung cac quy ché, quy dinh chwa duoc cdp nhét theo
cac Luat, nghi dinh, thong tu mdi, nhat 1a cac quy ché, quy dinh ban hanh da lau hoac
chua ban hanh;

Can kién toan bo may lanh dao t6 chuc, tang s6 lugng thanh vién HDQT nham ting
cuong nhan lyc quan tri dap img yéu cu nhiém vu cua HPQT trong giai doan moi.
Dong thoi, tlep tuc tang cuong nhén sy cho Ban Diéu hanh (BPH) theo 4 ghi quyét
ciia HDQT dé dam bao du ngudn lyc dap tmg cac mat cong tac trong thoi diém Cong
ty vira ting quy mo (von tang, dau tu tau); dic biét chuan bi cho nhitng nam téi - thoi



diém khi Cong ty c6 sy thay ddi vi tri Chu tich/Phu trach HPQT, Téng Giam ddc
(TGb);

Chan chinh cong tac cong bd thong tin (CBTT), b6 sung nhan sy chuyén trach cho
cong tac nay, tang cudng lam viéc, trao doi thong tin v6i co quan quan ly chung khoan
va thi truong chiing khoan dé cong tac CBTT hoan thién va dat hiéu qua hon;

Khéi dong lai hoat dong ctia Ban Quy hoach va Phat trién Cong ty PSC dé cong tac

quy hoach, quan 1y dat dai tai 2 xuéng Binh chanh va Phii Xuan co tién trién va sir
dung c6 hiéu qua hon.

II. Panh gia vé hoat dong ciia HPQT Cong ty
1. Théng tin vé thanh vién Hi dong quan tri
STT Ho va tén Chure vu tai Pjtaco 4 am dau Th(‘yi gian
\ A nhiém ky hét nhiém
Thanh vién HBDQT . ky
HDQT
. 4 ghi huu
1 | B6 Van Long Chu tich HDQT/Phu trach HbBQT 2021 theo che do
01/01/2023
o . a ghi huu
> | Ping Thi Xuan Huong | 1 "anh ge.n;.{f) ?hT klelrln, TlG?t’ 2021 theo ché do
a guoi Pai dién theo phap lua 01/8/2024
3 | Pam Trong 4 ghia ;Fhan‘h vien H,DQT lflem. PhAO TGD, 2018 2023
a guoi phu trach quan tri Cong ty
4 | 4 guyén Tuan Hung Thanh vién HPQT khong diéu hanh 2021 2026
5 | Phan Van Ky Thanh vién HPQT khong diéu hanh 2018 2023
2.  Panh gia chung vé hoat dong ciia HPQT

Trong nam 2021, do dich bénh Covid-19 nén 1 sb6 noi dung chi dao hoat dong duoc

HDPQT va BDH trao doi truc tuyén va han ché tap trung. Céac cudc hop cuia HDQT duoc tién

hanh

dung quy trinh, quy dinh. HPQT ¢6 06 phién hop va c6 28 lan 13y y kién biéu quyét

cua cac thanh vién HDQT bang vin ban dé ban hanh 34 4 ghi quyét va 38 Quyét dinh vé
nhitng van d€ quan trong ctia Cong ty.

Trong cac phién hop, HPQT ra soat lai cac hoat dong giam sat diéu hanh cua HDQT

da thuc hién, nhitng van dé ton dong can xur Iy va dé ra cac chu truong, ké hoach hoat dong
trong thoi gian ti€p theo nham dam bao hoan thanh ké hoach SXKD toan Cong ty. Bén canh
d6, Phu trach HDQT/HBQT tryc tiép trao doi, thao luan voi Tong Giam doc va cac can bo

quan

Iy khac ctia Cong ty me/Cong ty con dé nim bat va chi dao kip thoi tinh hinh hoat

dong toan Cong ty. Cac ndi dung chinh gém co:

Trién khai a ghi quyét PHDPCD thuong nién nim 2021: Quyét dinh phan phdi loi
nhuan va tao 1ap cac quy; Chi tra ¢d tire nam 2020, lya chon Cong ty T4 HH Dich vu
Tu van Tai chinh K& toan va Kiém toan 4 am Viét (AASCé ) dé thuc hién kiém toan
bao cdo tai chinh nam 2021; Phé duyét va giao ké hoach san xuit kinh doanh nim
2021 cho Cong ty/Cong ty me/Cong ty con;



Phé duyét ké hoach sip xép lai doi tau, ban thanh 1y tau séng Ham Ludng 02; Trién
khai du 4n du tr mua tau bién cho déu trong tai dudi 10.000 DWT (du an tau Long
Phu 16); Phé duyét han muc vay vén ngin han bd sung cho hoat dong kinh doanh;
Trién khai thanh cong phuong an phat hanh c¢6 phiéu ting von diéu 18;

Tiép tuc hoan thién hé thong van ban, quy ghe, quy dinh quan Iy cho phu hop voi quy
dinh cua phap luat va Diéu 1€ Cong ty; Quyét dinh stra do1 dinh mure ti€u thu nhién liéu
cho ddi tau cong ty;

Cong tac quan ly cong ty T4 HH MTV Déng tau va Thuong mai Petrolimex (PSC):
Kiém tra, giam sat hoat dong Cong ty PSC, dua ra mot sd giai phap duy tri SXKD
trong diéu kién nha xudng dong tau thudc dién di doi, giai toa theo quy hoach cua
thanh phd; Thanh l4p ban nghién ctru quy hoach, chuyén d6i cong nang st dung dat
dai tai xuong Binh chanh, Thu dire phu hop quy hoach cua thanh pho Co ciu lai mot
s6 dich vu khong c6 hiéu qua, dau tu nang cap thlet bi va co s vat chat nha xudng sta
chita, dong méi phuong tién thuy tai Phu Xuan — 4 ha Bé;

Cong tac to chirc:

4 gay 05/4/2021, Cong ty t0 chirc thanh cong PHDCD thuong nién ndm 2021, danh gia
két qua hoat dong giai doan 2016 — 2020, dinh hudng phat trién giai doan 2021 — 2025;

Phéi hop Pang ty, Cong doan t6 chirc tot Pai hoi ngudi lao dong nam 2021;

Ban hanh Diéu 1¢, Quy ché quan tri ndi bd sua ddi, Quy ché hoat dong HDQT, Quy ché
hoat dong Ban kiém soat (BKS) kém theo 4 ghi quyét PHPCD thuong nién nim 2021;
Ban hanh dinh mtc tiéu thy nhién liéu cho tau méi dau tu va diéu chinh dinh muc tiéu
thy nhién liéu, ddu nhon cho doi tau theo nguyén tic tiét kiém, hiéu qua va an toan trong
van hanh may, thiét bi;

Thay d6i Glay chimg nhan dang ky kinh doanh lan thir 23 cip ngay 20/10/2021 vé viée
tang Vén diéu 1¢ Cong ty va thay d6i lan thir 24 cap ngay 29/11/2021 vé viéc hiéu chinh
gidy to phap 1y c4 nhan ciia Tong Giam dbc — 4 guoi dai dién theo phap ludt (A DPDPL)
ctia Cong ty (CM4a D chuyén thanh CCCD).

Tich cuc thuc hién chi dao ciia cic cap uy dang, Tap doan, Tong Cong ty vé cong tic
phong, chéng dich Covid-19, phdi hop co sé y té to chirc tiém du 2 mui véc xin cho
100% lao dong va nguoi than cua ho; Tham gia dong gop quy véc xin cua chinh phu va
dia phuong, dong gop kinh phi lap dit hé thong cung cap khi y té cho bénh vién chira
Covid-19 tai thanh pho, ho tro thuc pham, vattuy té, dd dung thiét yeu cho bénh vién da
chién va khu céch ly, tong kinh phi cho cong tac phong chéng dich nam 2021 cho Cong
ty va x4 hoi gan 3,89 ty dong;

Cong tac can bd

Diéu hanh PHPCP thudng nién nam 2021 bau 03 thanh vién HPQT, 3 thanh vién BKS
nhiém ky 2021-2026;

B6 nhiém lai Ong 4 guyén Duy Hai giit chirc vu Pho TGD tir 26/4/2021;
B0 nhiém lai Ba Pang Thi Xuan Huong giit chirc vu TGD Cong ty tir ngay 13/6/2021;

Bo nhiém lai Ba 4 guyén Thi Hién gitt chic vu Ké toan truong (KTT) tir ngay
08/01/2021;



I11.

IV.

Mién nhiém chtrc vu Chu tich Céng ty TA HH MTV Dong tau va Thuong mai Petrolimex
(PSC) do1 v6i 6ng D6 Van Long va B6 nhiém 6ng & guyen a hat Quang gitr chire vy Chu
tich kiém Gidm doc Cong ty PSC thang 4/2021.

Hoat dong cuia cac thanh vién HDQT

Trong nam, cic thanh vién HPQT da thyc hién tét chirc trach, nhiém vu duoc phén
cong, tuan thu Di€u 1€, quy ché, quy dinh cua Cong ty; Tich cuc, chu dong, hop tac tot
dé ban hanh céac nghi quyét chi dao hoat dong Cong ty ding muyc tiéu, dinh hudng;

HDPQT da phéi hop tbt voi DPang uy trong viéc quan triét va trién khai thuc hién cac
nghi quyét, chi thi ciia Pang, chinh sach, phap luat cua 4 ha nudc, Didu 1¢ va cac quy
ché, quy dinh ctia Cong ty; Thiic ddy viéc thuc hién c6 hiéu qua nhiém vu san Xuat,
kinh doanh cua Coéng ty, hoan thanh nghia vu dbi v6i 4 ha nudce, bao dam loi ich hop
phap cua Cong ty, cac cd dong va ngudi lao dong, gop phan xay dung va lanh dao
Cong ty phat trién bén viing;

Phuy trach HDQT ciing tham gia cac cudc hop voi BDH/Cong ty PSC va cac Ban giup
viéc dé kip th‘o*i,nz“lm bat tinh hinh hoat dong ctia tfrngq don vi va dua ra cac quyét dinh
chi dao dung dan, kip thoi va phu hop, giip BPH t6 chuce thuc hién nhiém vu kinh
doanh cua Cong ty thudn loi va hi€u qua.

Cong tac quan ly, giam sat doi véi Tong Giam ddc va Ban diéu hanh

HDQT di chi dao TGP, Chu tich/Giam dbc Cong ty PSC tuan thu ddy du, ding han
viéc cung cap cac thong tin lién quan dén hoat dong ctia Cong ty gom: Bdo céo tinh
hinh SXKD, cong tac an toan hang thang, Quy; Bao cdo tai chinh hang Quy, nam va
thuc hién cong bo thong tin theo quy dinh;

TGD va céc can bd quan 1y di trién khai day du va thuc hién nghiém tac cic nghi
quyét, quyét dinh cia HPQT. Trong qua trinh diéu hanh, TGD va cac thanh vién BPH
da tuan thu theo dung phén cap, quy dinh tai Dleu 18, cac quy ché quan 1y noi b cua
Cong ty. Thuc hién day du nghia vu dbi voi 4 ha nude; Chinh sach diéu hanh minh
bach, c¢6 sy phin cong, phan cip rd rang trong bé may diéu hanh;

Ban diéu hanh da trién khai nhiéu giai phap ddng bo, quyét liét va kip thoi nhiéu giai
phap kinh doanh/hd tr¢ kinh doanh phu hop véi chu truong, dinh huéng cua HDQT va
dién bién thi truong, c6 vai trd quan trong, quyét dinh dén viéc hoan thanh va hoan
thanh vuot mirc cac chi tiéu quan trong ma DPHDCD giao. Trong két qua d6, 03 diém
sdng quan trong ma Pjtaco dat dugc trong nam 2021 la:

Thir nhdt, dm bao an ninh, an toan trong hoat dong SXKD, an toan tinh mang, strc
khée cho nguoi lao dong;

Thi hai, dau tu dua vao khai thac tau chd dau Long Phu 16;
Thi ba, ting von diéu 1¢ thanh cong 1én 230,4 ty dong (bang 150% von diéu 1é cii).

Danh gia téng thé, trong nim 2021, BPH va can bd quan 1y Cong ty dd hoan thanh
nhiém vu do PHPCD, HPQT giao.

Panh gia mdi quan hé phéi hep véi Ban Kiém soat

HDQT, TGD va cac can b quan ly Cong ty, Cong ty con va Ban Kiém Soat di c6 méi
quan hé phoi hc_rp trong cong vi¢ce trén co s¢ thuc hién quyén han trdch nhi¢ém duoc
quy dinh trong di€u 1¢ Cong ty va cac quy dinh cta phap luat;
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HDPQT, TGD da tao diéu kién thuan loi, cung cép thong tin va tai li€u lién quan dén
hoat dong cua Cong ty, Cong ty con dé BKS thuc hi¢n tot nhi¢ém vy kiém tra va giam
sat theo chuong trinh, ké hoach de¢ ra.

V. Thi lao Hgi ddng quan tri va Ban kiém soat

—  Pbi v6i thanh vién HPQT, thanh vién BKS khong chuyén trach duoc tra thu lao theo
muc da dugc PHDPCD thuong nién nam 2020 phé duyét;

—  Pbi v6i thanh vien HPQT chuyén trach hodc kiém nhiém chirc danh trong bo may
di€éu hanh tai Cong ty: Hudng luong theo Quy ché tra luwong, thuong a guoi quan ly
Cong ty.

Cu thé nhu sau:

: 8 Hé s6 thu lao cho timg chirc danh hang S6 tién thu lao, tién

STT Dién giai noudi thang/phuong an luong theo a ghi lwong da chi ndm

v quyét DHDCD 2021 (ddng)
HOI PONG QUAN TRI 04 307.200.000
bang Thi Xuan Huong 76.800.000
< s Uy vién HPQT: 20% luong binh quén
Phan Van Ky céc Phé TGD. 76.800.000
DPam Trong 4 ghia 76.800.000
a guyén Tuin Hung 76.800.000
BAN KIEM SOAT 03 184.320.000
. Truong BKS: 20% luong binh quan
Hoang Anh Tuan céc Pho TGD. 76.800.000
Tran Vian Trong Uy vién BKS: 70% thu lao Truong ban 53.760.000
i BKS

Pham 4 goc Sinh 53.760.000
Téng cong 491.520.000

Trong do, tién luong, thu nhap ndm 2021 cua Phu trach HDQT P4 Vin Long tinh theo

Quy ché tra luong, thuong a guoi quan ly Cong ty va muc lwong cua Phu trach/Chu tich
HDQT: 776.424.380 dong.

VI

Tién lwong, thu nhap ciia Tong Giam doc va ngudi quan 1y khac

Tién luong, thu nhdp nim 2021 cua Toéng Giam ddc, cac Phé Tong Giam dbc va Ké
toan truong tra theo Quy ché tra luong, thuong & gudi quan ly Cong ty va muc luong
chirc danh, cu thé:

Téng Giam dbc Pang Thi Xuan Huong: 770.148.573 dong.

Phé Tong Giam ddc Pam Trong 4 ghia: 568.318.913 dong.

Phé Giam déc 4 guyén Duy Hai: 537.803.913 dong.

Ké toan truong a guyén Thi Hién: 506.557.106 dong.

Téng tién lwong khdi ngudi quan 1y nam 2021: 2.382.828.505 dong.
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VII. Hoat dong cia cac Ban truc thugoc HDQT

4am 2021, HDbQT tiép tuc kién toan to chirc, bd sung nhan sy chuyén trach cho cac
Ban truc thuoc. Cac Ban tryc thuoc HDQT da hoan thanh nhiém vu tham muu, giup viéc
theo quy dinh tai Diéu 1¢, Quy ché quan tri ndi bo cia Cong ty va quy dinh chirc ning nhiém
vu cua tirng Ban.

—  Ban Tong hop 4 han su: chirc ning tong hop, nhan sy, tai chinh va thu ky cho hoat
dong quan 1y, gidm sat cia Chu tich/Phy trach HDQT va HPQT Cong ty;

—  Ban Ké hoach va Pau tu: tham muu, gitp viéc cho HPQT trong cong tac ké hoach, k§
thuat, an toan va dau tu.

VIIL. Quan hé ¢6 dong

—  Cong tac CBTT con bit cip c6 mot sb han ché, bit cip trong nim 2021, Cong ty bi Uy
ban chtng khoan 4 ha nudc xir phat vi pham hanh chinh trong linh vuc ching khoan
do cong b thong tin khong ding thoi han va cong bd thong tin chua dy du trén hé
thong CBTT ciia UBCK4 a va trang thong tin dién tir cia S6 GDCK thanh phd Hb
Chi Minh. Céng ty da bao cdo giai trinh va c6 bién phap chin chinh cong tac cong bd
thong tin; xay dung va ban hanh quy ché cong bd thong tin theo cac quy dinh cua Uy
Ban ching khoan/San giao dich chung khoén;

—  Da thyc hién chi tra ¢0 tirc ndm 2020 bing tién mat, ty 1& 12%/von diéu 1& (1.200
dong/co phiéu) vao ngay 25/8/2021.

B. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022
I. Phwong huéng, nhiém vu trong tim nam 2022

4 am 2022, diéu kién san xuét kinh doanh du bao c¢6 rit nhiéu kho khan va ap luc. 4 ha
may loc hoa dau 4 ghi Son chay & muc 55 — 60% cong suét, diéu ndy anh huong dén viéc
giao hang cho cac thwong nhan, ddu méi kinh doanh xing dau trong nuéc, hang hoéa khan
hiém cuc b, cong tac diéu dong khai thac doi tau ngay cang khé khan, hiéu qua khong cao.

Pong thoi, gia dau ting dan dén ty trong chi phi nhién liéu chiém dén 60% gia thanh
van tai cung véi lam phét da tao 4p lyc tang gid vat tu, phu tung, tole thép, tau lai, bao
hi€m,...Trong khi d6 gia cudc tang c6 do tre va khong dang ke.

Vi vay, HDQT, BDH phai tap trung dé ra cac giai phap giai toa 4p luc, phat huy tbi da
yéu té méi tich cuc, nhitng thuén loi dé bu cho khé khin véi dinh huéng mét sb giai phap
nhu sau:

— V& quan tri: Tang cudng bé may lanh dao quan ly (bé sung nhan sy cho HDQT, BDH)
dé nang cao hon nira nang luc quan tri, quan ly diéu hanh Céng ty trong diéu kién qui
mo vé von va tai san cong ty ting 1én; Tiép tuc thue hién ra soat, bo sung quy ché, quy
dinh cua Cong ty dam bao cép nhét theo dung cac bo luét hién hanh cia a ha nudc;
Chu trong thue hién cac cong tac lién quan t6i quy dinh cua a ha nudc, phap luat doi
v6i Cong ty dai chung vé cong bd thong tin, kiém toan ndi bd, thanh vién HDQT doc
lap.

— V& van tai: bam sat ké hoach tao ngudn ctia Tap doan, quan tam cong tac phdi hop
giita cac don vi trong hé thdng Petrolimex. T chirc tim kiém, mo rong thi truong moi
bu cho thi trudng bi thu hep. Diéu dong ddi tau bang phuong an tbi wu trong diéu kién
tau hoat dong nhiéu tuyén ngan;



V& kinh doanh xang dau: c¢b ging duy tri va kinh doanh khi c6 diéu kién phu hop;

V& dich vu co khi: Dich chuyén dau tu, phat trién SXKD tai xuong Phu Xuan - 4 ha
Be. Muyc tiéu cuia Cong ty 1a duy tri SXKD, bdo dam Viéq lam, thu nhap cho nguoi lao
dong va tap trung nghién ctru, tim ra phuong an kha thi déi véi Cong ty PSC;

Quan ly an toan: dam bao an toan moi mat hoat dong ctia Coéng ty, trong tam Ia hoat
dong van tai cua doi tau, cong tac an toan k¥ thuat hang hai, .. .;

Quan tam thyc hién cong tac d6i ngoai, tiép xtic, gap g dbi tac, khach hang dé phat
trién thi phan van tai, thuong mai ca trong va ngoai Petrolimex, tdng san lugng, tdng
doanh thu;

Tiét kiém chi phi: t6 chirc str dung tai chinh hop 1y, quan 1y chit ché tiéu hao nhién liéu, dau
md nhon, chi phi bao dudng, stra chira, vat tu; tiet giam chi phi van phong, cong tac phi...;
Séap xép, tai co cdu ddi tau phi hop véi nhu cau thi trudng va ngudn luc tai chinh cia
Cong ty d€ dam bao duy tri thi phan van tai va phat trién;

Tiép tuc thyc hién cac quy dinh vé phong chdng dich Covid-19 trong tinh hinh méi
cua cac co quan co tham quyén; chu dong lap phuong an lam viéc, kinh doanh khai
thac, dam bao an toan vé con ngudi va giir 6n dinh cac hoat dong ciia Cong ty.

DPam béo viée lam, chi tra tién lvong va cac ché do cho ngudi lao dong theo ding quy
dinh cua a ha nudc, Tap doan, Tong Cong ty va Cong ty.

II. Ké hoach SXKD nim 2022
TT CHI TIEU PVT THL;&I?IE& o g(g?CH SOSAdH
(TH21) (KH22) KH22/TH21
San lwgng
- SL véan chuyén 1000 M? 2.756 2.849 103%
1 - SL luan chuyén 1000 M*> KM 1.317.599 1.348.532 102%
- SL cung g xing dau M?/Tén 4.486 2.400 53%
Téng doanh thu Triéu dong 645.213 667.675 103%
- Van tai xing dau " 533.213 579.270 109%
2 | - Cung tng xing dau " 56.931 34.175 60%
- Stra chira, dong tau " 42.902 42.000 98%
- Tai chinh+T4 khéc " 12.166 12.230 101%
3 | Loi nhuin "
3.1 | Loi nhuén trudc thué " 27.663 28.000 101%
3.2 | Loi nhudn sau thué " 22.073 22.400 101%
4 | 4 6p ngan sach 4 ha nudc " 16.190 16.200 100%
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THUCHIEA | KEHOACH ‘ 2
. y ; : SO SAa H
TT CHI TIEU PVT 2021 2022
(TH21) (KH22) KH22/TH21
5 | Vén Diéu l¢ " 230.407 230.407 100%
6 | Thu nhap BQ theo ngudn | Triéu d/ng/thg 13,938 13,628 98%
7 | Ty suat La ST/VDL BQ % 11,5% 10% 87%
8 | Ty Ié chia cb tirc % 8% Téi thiéu 8% 100%
9 | Téng sb lao dong BQ nguoi 362 382 105%
Trong dé: Doanh thu noi bd ké hoach nim 2022 13 6,5 ty dong
C. KET LUAN
—  43m 2022 dy béo c6 nhiéu kho khin, thach thirc nhung HPQT, BPH sé tiép tuc nd
luc hon nira, tan tam, quyét liét cung tap thé can bo lao dong vuot qua khé khan, thach
thirc € hoan thanh cac nhi¢ém vu do PHBCD giao;
—  Thay mat cho lanh dao Cong ty, HDQT xin tran trong cam on cac Quy vi co dong, Tap
doan Xing dau Viét 4 am, Tong Cong ty Van tai thuy Petrolimex, Pang ty Khéi co so
B6 Cong thuong, Ban diéu hanh va tap thé nguoi lao dong Cong ty dd tng ho, hd tro
HDBQT trong sudt thoi gian qua;
—  Trén day 1a bao cdo cua HPQT vé két qua hoat dong ctia HPQT trong nam 2021 va
dinh hudéng, nhi¢m vy, ké hoach hoat dong nam 2022.
Kinh béo céo.
Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH HPQT / PHU TRACH HPQT
- HDQT, BKS;
- Luu tai liew PHDCDP.




