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BAO CAO HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2015 VA NHIEM KY 2011-2015

Kinh thua cic Quy C6 déng, Quy vi dai biéu!

Thay mat Hoi dong quan tri (HPQT), t6i xin trinh bay bao cao hoat dong cia HDQT trong
nhiém ky 2011-2015, dinh hudng hoat dong nam 2016 va giai doan 2016-2020 nhu sau:

PHAN I
KET QUA HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2015
VA PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2016

I. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2015
1. Pic diém tinh hinh:

Niam 2015, tinh hinh kinh t& Viét Nam c6 cai thién nhung van con nhiéu thach thirc. Gia xang
dau thé gidi va trong nudce lién tuc giam, gia cude van tai da giam theo gia xing dau nhung gia vét
tu, phi dich vu ddu vao cho san xuét kinh doanh déu tang tir 5-30%. Thi truong vén tai canh tranh
gay git, yéu cau ciia khach hang vé quy pham ky thuat, chat luong dich vu ngay cang cao.

La mot don vi thanh vién ciia Tap doan Xang dau Viét Nam, Tong Cong ty Vén tai Thuy
Petrolimex, Cong ty thuong xuyén nhan dugc sy quan tdm lanh dao, chi dao va hd tro ciia Tap
doan, Tong Cong ty; Su hop tac ciia cac don vi thanh vién trong Tap doan, cac khach hang truyén
thong trong va ngoai nudc; Su dong hanh, chia sé ciia quy c¢6 dong; Ban linh dao va tap thé can
bo, lao dong, thuyén vién d3 doan két, nd luc vuot qua kho khan dé hoan thanh vuot muc cac chi
tiéu kinh té, tai chinh do Dai hoi dong cd dong giao.

2. Két qua hoat dong ciia Cong ty nim 2015
2.1. M4t s6 chi tiéu chinh dat dwoc:

TT CAC CHI TIEU PVT KE.HOACH TH}TC HIEN TH/K;Y LETOE 2015/
NAM 2015 NAM 2015 2015 TH2014
1 |Téng doanh thu thuan Tr.dg 327.941 382.795 117% 100%
2 |Loi nhuén trudce thué " 20.100 24.095 120% 120%
3 |Loi nhuén sau thué " 15.678 18.612 119% 122%
4 | NOp Ngén sach " 13.700 18.309 134% 133%
5 |Ty suat LNST/Vén BL % 14,2% 17,2% 119% 122%
6 | Cé tire % 8% Dy kién10% 125% 111%

2.2. Pénh gid két qua quan 1y, diéu hanh:

Nhitng két qua dat duoc trong ndm 2015 va ca giai doan 2011-2015 chinh 1a két qua cua ca
qua trinh tich lﬁy, d61 moi, dam nghi, dam lam, dat nén tang ving chac cho chiang duong tiép
theo. Panh gia vé mat quan tri, Cong ty dat dugc cac két qua nhu sau:
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- Thi trudng vén tai truyén thong dwoc giir viing, thi truong ngoai hé thdng Petrolimex duoc
mé rong hon. Nganh co khi dong madi phuong tién thiy tang trudng trd lai so voi ndm trude. Linh
vuc xu ly chat thai nhiém dau ngay cang gia tdng gia tri, gop phan vao két qua chung cua toan
Cong ty.

- Duy tri thyc hién ¢6 hiéu qua hé théng quan ly tich hop: Bo luat ISM cua t6 chirc hang hai
qudc té IMO, Cong u6ec MLC2006 cua t6 chire lao dong hang hai qudc té ILO, Vetting sire tau
Long Phu 10 du diéu kién khai thac tuyén qubc té.

- Cong ty thyc hién nguyén tac cong khai, minh bach trong cc hoat dong quan 1y diéu hanh
trén co so 4p dung cac chuan muc quan tri kinh doanh, ké toan tai chinh theo thong 18 va cac qui
dinh cia phap luat pht hop véi thi truong; Trién khai dong bd viéc ap dung cong nghé thong tin
vao qua trinh quan 1y, kiém tra, giam sat gop phan ning cao hiéu qua quan ly va quan tri rui ro.

- Quan hé c6 dong: Bao vé quyén va loi ich cua tat ca cac co dong; Cong bd thong tin kip
thoi, day dii, cong khai, minh bach theo quy dinh ctia phap luat ching khoan; V& c6 tirc da thanh
toan tam g ¢ tirc ndm 2015 bang tién mdt vao ngay 29/01/2016 véi ty 1¢ 1a 8%/ménh gia c¢b
phan (800 dong/cd phiéu).

- Viéc lam va thu nhép cho nguoi lao dong trong Cong ty duge dam bao, thé hién trach
nhiém cua doanh nghi¢p doi voi nguoi lao dong, cong dong, xa hoi.

2.3. Nhitng t6n tai, han ché can khcfcphuc:

Bén canh nhitng thanh tyu va két qua dat dugc trong nam 2015, Hoi dong quan tri danh gia
Cong ty van con mot so ton tai, han ché can khac phuc, cu thé nhu sau:

- Giai phap quan ly, diéu hanh hop Iy nhung tinh hé thong trong quan tri chua dat trinh do
cao nén hi¢u qua quan ly chua dép tng ky vong.

- Céc qui ché, qui dinh, qui trinh vé quan 1y, diéu hanh c6 mot s6 noi dung khong con phu
hop véi Luat doanh nghiép 2014, Picu 1€ Cong ty va yéu cau phat trién.

- Trudc yéu cu hoi nhap thi truong van tai qudc té ngay cang cao, su canh tranh trong
nganh van tai ngay cang gay gat, trong khi d6 cong tac dau tu doi madi doi tau con cham, giam
nang lyc canh tranh do Cong ty gap kho khén trong viéc thu xép nguon von dau tu.

3. Thi lao, tién thwéng va chi phi hoat dong ciia Hoi dong quan tri va tirng thanh vién
Hoi dong quan tri:

Cong ty ap dung ché @6 thu lao, tién thuong cho thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién
Ban kiém soat theo Nghi quyét caa PHDPCD 2015 va theo quy dinh cta phap luét, tuong xting voi
nang lyc va két qua cong viéc cua tirng thanh vién.

4. Tong két cac cudc hop cia Hoi dong quan tri va cic quyét dinh ciia Hoi ddng quan
tri;

Trong nam 2015, HDQT c¢6 05 phién hop thudng ky va co 04 1an lay y kién biéu quyét cua
cac thanh vién HPDQT bang van ban dé ra Nghi quyét/quyet dinh nhitng ndi dung quan trong sau
day:

- Cong tac ké hoach: Phé duyét va giam sat thuc hién ké hoach SXKD niam 2015; Thim
dinh va phé Wduyét ké hoach nam 2016 trinh PHDCD quyet dinh; Ti€p tuc theo ddi, danh gia, dicu
chinh va kiém soat viéc thuc hién cac dinh mirc kinh té - k¥ thuat trong hoat dong SXKD cua
Cong ty.

- Cong tac td chure, nhan sy:

+ Thang 3/2015: Hoi dong quan tri bau bd sung 01 thanh vién Hoi déng quan trj 1a 6ng Pam
Trong Nghia, Truong phong Ky thuat Vét tu lam thanh vién HDQT nhiém ky 2011-2015 va da
dugc Pai hdi dong c6 dong thuong nién to chirc ngay 09/4/2015 phé chuan.

+ T thang 2/2015, Phé Tong Giam ddc Pang Thi Xuan Huong thoi kiém Ké toan truong;
Va:

+ B0 nhiém Ba Nguyén Thi Hién, Pho phy trach phong K& toan tai vu giit chirc vu Truéng
phong K¢ toan Tai vy, Thang 1/2016 b6 nhiém lam K¢ toan Trudng Cong ty.
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+ B nhiém Ong DS Vin Long — Uy vién HDQT giir chitc vu Pho Tong Giam dbc Cong ty
phu trach k¥ thuat, vat tu, an toan phap ché tir thang 1/2016.

- Cong tac dau tu: Chi dao nghién ciru xay dung cac phuong an can d6i von dé trién khai dy
an dau tu mua tau trong tai dudi 10.000 DWT.

- Phéi hop véi Ban kiém soat dé quyét dinh chon don vi thuc hién kiém toan bao céo tai
chinh theo uy quyén cta Pai hdi dong c6 dong.

5. Két qua giam sat ddi véi Ban Toéng Giam déc Cong ty:

- Theo danh gia ctia Hoi déng quan tri, Ban Téng Giam déc va cac can bd quan ly da thuc
hién tot nhiém vu diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, tich cyc hoan thién hé thong quan 1y
an toan hang hai, tirng budc kién toan, dao tao ngudn nhan lyc, cliing ¢ viéc nam bat thi truong,
linh hoat trong viéc d€ ra cac céac giai phap di€u hanh kinh doanh, kiém soat tot chi phi, khong
phat sinh ng xau, ng kho doi, von kinh doanh ctia Cong ty dugc bao toan va phat trién.

- Tuy nhién cong tac quan Iy & mot sb linh vuc van con han ché nhu:

+ Céc thanh vién HDQT, BKS lam viéc kiém nhiém, han ché vé thoi gian nén cong tac to
chuc kiém tra, gidm sat cac mat hoat dong ciia Cong ty va hoat dong quan ly, diéu hanh ctia Ban
Tong Giam doc chat lugng chua cao, con c6 nhitng bat cap.

+ Ngudn nhan lyc ciia cong ty mic du duoc ting cudng, bd sung thém nhung van chua dap
ung yéu cau phat trién;

+ Cong tac trién khai du 4n dau tu thu méi va viée thanh 1y giai ban tau gia con cham.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2016:
1. Mt s6 chi tiéu ké hoach kinh doanh, tai chinh nim 2016:

TT CAC CHITIEU vt | RE | Name | usorg s
1 |Tong doanh thu Triéu dong 382.795 428.709 112%
2 |Loi nhuan truée thué " 24.095 30.000 125%
3 |Loi nhun sau thué " 18.612 23.600 127%
4 |NOp Ngan sach " 18.309 18.500 101%
5 |Thu nhdp binh quan L 9,752 10.189 104%
6 [Von bidu 1¢ “ 108.172 153.600 142%
7 |Ty Suat LNST/Vén DL % 17,2% 18% 105%
8 |Co tuc % Dy kién10% | Téi thidu 10% 100%

2. Cac dinh huéng hoat dong cia HPQT nam 2016:

Nim 2016 12 nim md dau cho giai doan phat trién méi ciia Cong ty 2016-2020, Hoi dong
quan tri xay dung dinh hudng hoat dong nhu sau:

- Nang cao nang lyc quan tri cia HDQT, kiém tra, giam sat ciia BKS, cu thé:

+ Hoan thién co cdu nhan sy cia HPQT va BKS theo qui dinh ctia Luat Doanh nghiép 2014
va Diéu 1¢ Cong ty: giam co cau thanh vién kiém nhiém, bd sung thanh vién chuyén trach trong
HDPQT va BKS dé tép trung cho cong tac quan tri, kiém tra, giam sat. HDQT, BKS phai thyc hién
dang vai tro, nhiém vu dai dién cta chu s¢ hiru, dai dién chu tau, 1a co quan quan ly, kiém soét cao
nhét, bao dam quyén lam chii thuc sy cta ¢ dong,

+ Truc tiép t6 chirc thue hién chién luoc phat trién, chi dao ké hoach kinh doanh; Tang cudong
cong tac chi dao, giam sat cac mat hoat dong cuia Téng Giam dbc nham thuc hién dat va vugt muc
cac chi tiéu kinh té, k¥ thuat, tai chinh nam 2016 nhu da trinh bay tai Bao cao cua Téng Giam dbc,
dem lai loi ich cao nhit cho ¢6 dong, cho Nha nudc, Cong ty va ngudi lao dong.

- Sép xép t6 chirc lai cac phong, ban nghiép vu nham ting cudng chirc ning tham muu, ning
luc quan 1y va kiém soat hé thong va ting budc chuyén nghiép hoa cong tac quan ly, didu hanh.

- Tap trung chi dao trién khai nhanh du 4n dau tu tau chd dau trong tai ¢d 10.000 DWT va
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phuong 4n tang von diéu 1¢ theo nghi quyét Pai hoi dong cd dong.

- Tan dung tt cdc co hoi trong xu thé hoi nhap, d6i méi hon nita phuong thirc quén tri doanh
nghiép; dao tao va phat trién ngudn nhéan lyc ¢6 trinh d6 chuyén mén cao; duy tri tinh hinh tai
chinh lanh manh, t6 chirc lai nganh nghé kinh doanh aé tao ra cac san pham dich vu co chat
lugng, gia thanh canh tranh, dua Cong ty phat trién & mot tim cao mdi, tao tién dé cho sy phat
trién giai doan 2016-2020.

PHAN II

KET QUA HOAT PONG CUA CONG TY GIAI POAN 2011 —2015
VA PINH HUONG PHAT TRIEN GIAI DPOAN 2016 — 2020

I. KET QUA HOAT PONG CUA CONG TY GIAI POAN 2011-2015
1. V& nhan sy Hji dong quén tri nhiém ky 2011-2015:
- Hoi g‘éng quan tri gdm 05 thanh vién dugc bau tai Pai hoi dong c6 dong ngay 26/4/2011,
GoOm cac Ong (Ba) c6 tén sau:
+ Ong Tran Ky Hanh, sau d6 duoc Hoi dong quan tri bau lam Chu tich HDQT Céng ty.
Ong Phan Vin Ky
Ong Nguyén Quang Hiéu

+ o+ o+

Ba bang Thi Xuan Huong

+ Ong B4 Vin Long

- Trong nhiém ky 20112015, HDQT c¢6 mét s6 thay di vé nhan sy nhu sau:

+ Ong Tran Ky Hanh tir nhiém HPQT va thoi gitr chire Chu tich HPQT ngay 05/4/2013.

+ Ong Pham Viét Khoa, dai dién’phﬁn von ciia Tong Cong ty CO phan Van tai Thiy (PGT)
dugc bau lam thanh vién HDQT thay the tai DPHPCD ngay 05/4/2013.

+ Ong Phan Van Ky dugc Hoi d6ng quan tri théng nhat bau lam Chi tich HDQT Céng ty
ki€m Tong Giam doc Cong ty.

- Ngdy 18/11/2014, Tong Cong ty PGT thoi cir ong Nguyén Quang Hiéu lam ngudi dai dign
von, th6i lam thanh vién HPQT dé nghi huu. Hoi dong Quan tri da b6 nhiém Ong Dam Trong
Nghia dé thay thé va DPHDCD ngay 9/4/2015 da chap thuan quyet dinh nay.

- Dén thoi diém hién tai, Hoi déng quan tri nhiém ky 2011-2015 gém 5 thanh vién:

STT Thanh vién HDQT Chirc vu

Chu tich kiém Téng Giam dbc, Trudng nhom dai dién von

01 Ong Phan Van Ky ctia Tong Cong ty Van tai thily Petrolimex.

Uy vién HDQT, Dai dién v6n cia Téng Cong ty Van tai

02 Ong Pham Viét Khoa thuy Petrolimex.

Uy vién HDPQT, Ph6 Téng Giam déc Cong ty, Dai dién

03 Ba Bang Thi Xuan Huong von cia Tong Cong ty Van tai thity Petrolimex.

Uy vién HDQT kiém Chu tich Céng ty TNHH MTV Déng

04 Ong DO Van Long tau va thuong mai Petrolimex.

Uy vién HDQT, Truéng phong K§ thuat Vat tu, DPA

05 Ong Dam Trong Nghia Cong ty.

2. Két qua kinh doanbh, tai chinh:

Ty 16

TT | CAC CHI TIEU bvT NAM 2010 | NAM 2011 | NAM 2012 | NAM 2013 | NAM 2014 | NAM 2015 2015/2010

la| San lugng M® | 1000 o’ 1.000 1.392 1.555 1.511 1.764 2.185 | 218%

b MPKm | 1000m*km| 320.606 | 416.045 | 517.293 | 627.214 | 806.965 | 954.758 | 298%

lc| KDxangdiu | mtin 11.865 8.689 5.197 3.137 620 379 3%
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2 |Téngdoanhthu | Tr.d | 406.398 | 416.972 | 377.605 | 370.890 | 382.395 | 382.795 | 94%
3 |Loi nhuan " 14805 | 17.613 | 20.413 | 14.918 | 20.082 | 24.095 | 163%
4 |Vén Didulé « 84.000 | 84.000 | 84.000 | 96.600 | 108.172 | 108.172 | 129%
5 103 the % 10% 12% 12% 8% 9% Du kién10%

a) V& Vén diéu 1é:

- So v6i dau nhiém ky dén hét 31/12/2015, Vén diéu 1é Cong ty ting 1,3 lan;

- Vén kinh doanh ctia chu s¢ hitu ting 1,3 1an va Tong tai san ting gap 2 lan so v6i dau
nhiém ky.

- Cong ty thyc hién phat hanh ¢b phiéu thuong va phat hanh c¢6 phiéu chia ¢ tirc cho co
dong tang von dicu 1€ 2 dot vao cac nam 2013 va 2014.

b) V& két qua kinh doanh 5 ndm

Trong 5 nam qua Cong ty l}oat dong kinh doanh dat hiéu qua cao, la mdt trong nhiing don vi
kinh doanh c6 hi¢u qua trong Tong Cong ty va Tap doan.

- Vin tai xang dau 1a nganh kinh doanh cha lyc mang lai 1gi nhuan chinh cho Cong ty;
Nganh dong tau, stra chita tau c6 nhiéu co gang de duy tri san xuat, duy tri lgi nhuan trong tinh
hinh kho khan chung ctia nganh; Nganh kinh doanh thuwong mai do di€u kién thi truong khong
thuan 1¢1, nhiéu bién ddng khé Iuong, rii ro cao nén Cong ty tam thoi thu hep kinh doanh.

- Vé San luong: khéi luqng van chuyén tang 2,2 lan, khéi lugng luan chuyén tang 3 lan so
v6i ndm 2010; do nam 2015, hau nhu cdng ty khong c6 hoat dong mua ban xang dau nén san
lugng kinh doanh xang dau khong dang ke va chi bang 3% so dau ky.

- V& doanh thu: doanh thu tir nganh kinh doanh xing dau giam manh, gia cudc van tai giam
nhung do c6 su gia tdng vé san lugng van tai nén doanh thu toan Cong ty dugc dam bao.

- Loi nhuan ting trudng tot va ting binh quan 13% mdi nam.

- Ty 1é chia ¢6 tirc hang ndm tir 8-12%/nam.

3. Vé cong tac to chirc:

- Thuyc hién tai co cau, giai thé Cong ty TNHH MTV Thuong mai va Vén tai Petrolimex
(PTT) do hoat dong khong hi¢u qua; Cham dut hoat dong 03 Cua hang ban 1¢ xang dau, tam
ngung hoat dong Phong Kinh doanh xang dau do Hop dong thué ctra hang hét thoi han.

- Co ciu té) chtre bd méy co ban phu hop va tiép tuc dugc hoan thi¢n. Chét luong nhan su tir
cap lanh dao, diéu hanh dén chuyén vién, s§ quan, thuyén vién tung budc duge doi méi.

4. Vé thyec hién diu tu, phat trién:

Do anh huong cua khung hoang kinh té va nguon luc tai chinh ctia Cong ty con han hep,
Cong ty tap trung dau tu tai co cau, timg budc thay thé cic tau khong con phu hgp theo hudng tré
hoa, hién dai hoa doi tau, gla tang nang luc van tai, dap tmg yéu cau quy pham k¥ thudt cta cac
cang dau trong nude va qudc té.

a) Vé dau tu:

- Trong nhiém ky, Cong ty dau tu mua 6 tau chd xing dau trong do ¢6 03 tau bién véi tong
trong tai la 17.717 DWT va 3 tau song vai trong tai hon 2.600 tan. Tong gia tri dau tu trong nhi¢m
kyla 237,3 ty dong

- Pau tu nang cAp Trung tAm xir Iy chét thai nhiém dau, trién u sira chita tau tai Pha Xuan-
Nha Be.

b) V& thanh ly, giai ban:

- Thanh Iy ban 1 tau hang kho 3242 DWT, 2 tau bién trong tai 600-700DWT va 6 tiu song
trong tai nho dudi 600 tan.

q Dén nay doi tau cho xang dau cua Cong ty c6 16 chiéc, gdbm 09 tau séng va 7 tau bién voi
tong trong tai gan 35.000 DWT/40.000 M>dung tich;

Céc dy an dau tu tau bién di vao hoat dong déu mang lai hiéu qua cao cho thiy chién luoc tap
trung phat trién tau van tai bién cta cong ty 1a ding hudng.
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5. Hoat dong cia Hyi dong quan tri:

- Hoi déng quan tri da tap trung lanh dao nhiam thyc hién tot cac muc tiéu, nhiém vu di dugc
DPHDCD théng qua.

- Hoi dong quan tri hoat dong theo qui dinh tai Diéu 18, c6 sy phan cong nhiém vu cho cac
thanh vién theo linh vuc chuyen mon. Bén canh viéc thyc hién chirc nang quan 1y, giam sat cong
tac diéu hanh ctua Téng Giam ddc va cac can bd quan 1y, HDQT da chi dao, phéi hop véi Ban didu
hanh tim nhitng giai phap thao g& kho khin trong san xuat kinh doanh.

- Chu tich H6i déng quan tri thyc hién nhiém vu tm&ng nh()n} dai dién von cua Téng Cong
ty (PGT) dong thoi dai dién cho quyén va loi ich cua tat ca cac c6 dong. Chu tich HDQT kiém
nhiém chirc vy Tong Giam d6c Cong ty nén viée chi dao trién khai cac Nghi quyét cua Hoi dong
quan tri va cua Dai hoi dong ¢6 dong, cling nhu viéc quan ly, di€u hanh cac hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Cong ty nhanh chong, dong bd, chat lugng va hiéu qua.

- T chirc PHDCP thuong nién theo dung qui dinh. Tuan thu phap lut va quy ché bao céo,
cong bo thong tin theo quy dinh.

- Thyc hién ché d¢ chi tiéu minh bach phu hop véi quy dinh cua Piéu 1¢ va Nghi quyét
DPHDCD Cong ty; Bam bao quyén va lgi ich cua cd dong.

6. Bai hoc kinh nghiém giai doan 2011-2015:

- Hoi ddng quan tri phai thuc sy dong vai tro 1a co quan quan ly cao nhét, 1a dai dién so hiru
va phai phat huy vai tro va trach nhi€ém trudc Cong ty va vi lgi ich toi thugng ctia ¢6 dong.

- Cong tac quan tri doanh nghiép phai c6 tinh hé thdng, cin ra soat, bd sung, hoan thién Hé
thong cac quy dinh, quy trinh quan ly mét cach ddng bo, co co ché kiém tra, giam sat chit chd

theo chuan muc va phi hop thuc tién san xuét kinh doanh; Pong thoi phai co tu duy dé dé ra cac
bién phap quan ly phu hop trong chi dao, 1anh dao Cong ty hoat dong c6 hi¢u qua cao hon.

- Can quan tdm hon nita vé nhan t5 con ngudi, Cong ty can co giai phap nang cao chat lugng
ngudn nhan lyc phtt hop véi doi hoi cua thi truong, hi nhap qudc té va yéu cau phat trién.

II. CHIEN LUQC PHAT TRIEN CONG TY GIAI POAN 2016-2020
1. Chién lwgc phat trién chung:
Trén co so cac nguén luc ndi tai ciia Cong ty, thu hut cac nguén luc cua xa héi\: vbn, nhan
sw, cong ngh¢, thi truong d€ xay dung Cong ty thanh mot doanh nghiép vén tai xang dau, dich vy,
thuong mai ¢6 quy m6 phat trién, c6 thuong hiéu manh va tinh chuyén nghiép cao theo dinh

hudng phat trién chung ciia Tap doan Xang dau Viét Nam va Toéng Cong ty Van tii thuy
Petrolimex, dap (mg duogc cic yéu cdu ngay cang cao cia thi truong.

- Duy tri mirc ting truéng san lugng binh quan mdi nim tir 10% - 20%;

- Tb chirc kinh doanh hiéu qua, loi nhuan binh quan mdi nam ting tir 15% trd 1én;

- Pén nam 2020 Vén biéu 1¢ tang tir 200-250% so voi hi€n nay dé thuc hién muc tiéu dau tu
phat trién doi tau va tang qui moé von cho hoat dong kinh doanh.

2. Chién lwgec phat trién trén tirng linh vuc cu thé:

2.1. Vé chién lwoc vin tdi:

Xay dung va phat trién nganh vn tai xang dau gdm van tai bién va van tai dudng thuy ndi
dia, véi quy mod doi tau den nam 2020 16n bang hai 1an quy md nam 2015, voi cong nghé tuong
d6i hién dai, dap tmg yéu ciu ciia cac kho cang theo tiéu chuan quc té.

2.2. Vé kinh doanh dich vu:

Phat trién nganh dich vu dong tau, stra chita tau, xir 1y chat thai nhiém dau theo su phat
trién cua Cong ty va nhu cau thi truong cia nganh hang hai.

Nghién ctru diéu chinh san xuat kinh doanh tai khu dat Hi¢p Binh Chanh — quan Tha Duc
phu hop yé€u cau quy hoach cua thanh pho.

2.3. Vé kinh doanh thwong maqi.:
Téi cdu tric, ting budce phuc hdi va phat trién kinh doanh xing dau theo hudng cung Gng
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xang dau cho tau bién, tau song va khach hang cong nghiép.
3. Ké hoach dau tw phat trién:

Trong qua trinh thyc hién ké hoach kinh doanh va chién Iugc phat trién giai doan 2016-
2020, Cong ty phai xay dung chinh sach thu hat, moi goi cdc nha dau tu, cac cd dong chién luge
vé thi truong, von, quan tri, nhan sy dé dén nam 2020 Cong ty trd thanh mot doanh nghiép manh
trong Tong Cong ty (PTG) va Tap doan Xang dau Viét Nam; du strc manh canh tranh.

3.1. Ké hoach tang von diéu lé: ‘
Don vi tinh: Ty dong

U K& hoach ting von giai doan 2016 — 2020
Von diéu I¢ nim 2013 2016 2017 2018 2019 2020
108 ty dong 153 163 183 200 250
Vén diéu 18 ting thém 44 10 20 20 50
Ty 1é ting % 40,7% 6% 12% 1% 25%
3.2. Ké hoach dau tw tau van tdi giai doan 2016 — 2020:
- A t B B B B B
Nam dau tr Nim2016 | Nim2017 | Nim2018 | Nim2019 | Nim 2020
K¢ hoach
Loai tau: 1 tau bién, trong tai| 1 tau song, 1 tau bién, trong 1 tau song, 1 tau bién, trong
Tr(;n ¢ é’i tau tur 9.000 dén trong tai ¢ | tai tr 9.000 dén trong tai cd | tai trén 10.000
ong 10.000 DWT 2.000 tan 10.000 DWT 2.000 tan dén 12.000 DWT
Gia tri dau tu
(triéu USD) 8—10 0,5 9-11 0,55 12-15
o - Von chu so Vén chiss | Von chu so hitu vén chisé | Von chu s¢
Cochuvén | hiru: 30% e Joose | 30%. T Soove | itz 30%
- Vén vay: 70% ' ° | - Vén vay: 70% v ° | - Vén vay: 70%

3.3. Ké hoach gidi ban tau cii:
Song song voi ké hoach dau tu tau méi nhu trén, Cong ty s& tién hanh giai ban 05 tau bién
va 04 tau song theo 10 trinh dau tu tau madi dé khong anh huong dén ke hoach kinh doanh.

Két luan:

V6i vai tro, trach nhiém 1a dai dién cho Dai hoi dong c6 dong, 1a co quan quéan Iy cao nhit,
Hoi déng quan tri cam két s& lanh dao, quan ly, kiém tra, giam sat va sat canh voi Ban Téng Giam
dbc va toan thé can bo, lao dong Cong ty quyét tim phat huy nhitng thanh qua dat dugc dé lanh
dao Cong ty hoan thanh t6t ké hoach kinh doanh va cac nhiém vu quan 1y trong nam 2016 va cia
ca giai doan 2016-2020.

Trén day 1a Bao cdo mdt sO nét chinh vé két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nam 2015 va
giai doan 2011-2015; Pinh huéng hoat dong giai doan 2016-2020, kinh trinh Pai hdi dong co
dong xem xét, thong qua.

Hoi ddng quan tri xin kinh giri t6i Quy vi dai biéu, quy vi c6 dong 16i chic sirc khoe, hanh
phuc, thanh cong.

Noi nhén TM HOI PONG QUAN TRI CONG TY
- Nhutrén (B/C); CHU TICH
- HPQT, BKS (B/C);
- Tai liéu PH.
PHAN VAN KY



