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PETROLIMEX

BAO CAO HOAT PONG NAM 2017 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2018
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY

Kinh giri: DAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

- Cin clr Luat Doanh nghiép nim 2014; Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Van tai xing dau duong
Thity Petrolimex; Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién (PHPCD) nim 2017;

- Cin cir cac nghi quyét/quyét dinh ctia Hoi dong quan tri (HPQT) trong nam 2017.

Nay HPQT xin bio cdo truéc DPHPCPD vé két qua to chie thyc hién nghi quyét cia PHDCD,
cong tac chi dao, giam sat hoat dong quan ly, diéu hanh san xuét, kinh doanh, dau tu phat trién
nam 2017 va ké hoach hoat dong nam 2018; ndi dung cu thé nhu sau:

PHAN I
BAO CAO HOAT PONG LANH PAO QUAN LY CUA HPQT NAM 2017

I. BAO CAO THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PHDPCD NAM 2017
1. Két qua thue hién ké hoach kinh doanh, tai chinh
1.1. Banh gia Chi tiéu kinh doanh, tai chinh

KEHOACH | THUCHIEN | TYLE

TT CHI TIEU DVT NAM 2017 NAM 2017 TH/KH

1 | San lugng:

- SL van chuyén 1000 M? 2.247 2.455 109%
- SL luan chuyén 1000 M> KM 1.072.855 1.169.358 109%
- SL cung tmg xing dau M’/Tén 9.350 11.707 125%
2 | Tong doanh thu: Triéu ddng 488.344 576.454 118%
- Vén tai xing dau " 360.380 396.702 110%
- Cung g xang dau " 86.059 124.171 144%
- Sira chira, dong tau " 39.715 48.171 121%
- Tai chinh+TN khac " 2.190 7.410 338%

3 | Loi nhuin "
3.1 | Loi nhuan trudce thué " 35.200 42.415 120%
3.2 | Loinhuén sau thué " 27.960 33.756 121%
4 | Nop ngan sach NN ! 25.100 30.898 123%
5 | Vénbiéulé " 153.600 153.605 100%
6 | Thu nhap BQ theo ngudn 1000D.ng.thg 10.200 12.056 118%
7 | Ty suat LNST/Vén Diéu 1¢ BQ % 18% 25,8% 143%




Ty 1¢ chia co tirc % Téi thidu 12% |  Du kién15% 125%

9 | Tong s lao dong BQ nguoi 390 361 93%

1.2. Pdnh gid vé cdc mdt hoat dong ciia Cong ty:

Néam 2017 1a mot ndm thanh cong cua Cong ty trén tat ca cac linh vuc hoat dong, cac chi tiéu
kinh té, tai chinh déu vuot ké hoach do PHPCD di giao va dat dinh cao nhét trong sudt qua trinh
18 nam hinh thanh va phét trién ciia Cong ty. Két qua trén da phan anh ding ning luc to chuc
quan ly diéu hanh cta Cong ty va 1a két qua tich tu cdc ngudn luc cia ca qua trinh quan 1y, diéu
hanh trong 5 nam tré lai ddy; Bén canh d6 con do nhiing yéu t6 sau:

- Cong ty da bam sat thi trudng trong diéu kién canh tranh quyét liét, duy tri thi truong trong
hé thdng Petrolimex va khai thac thi truong bén ngoai khi cé diéu kién.

- Céc dy an dau tu 16n ciia cac ndm trude da dén giai doan phat huy hiéu qua.

- Cong tac quan 1y chi phi kinh doanh twong ddi chit ché, tiét giam khéi lwong tiéu hao nhién
liéu, dau nhon;

- Chat lugng cong tac giam sat, quan ly k¥ thuat, quan Iy an toan ngdy cang hoan thién;
Vetting SIRE dat chiing chi ciia PVN, Total , Cong ty da c6 tau du diéu kién ky thuét, an toan khai
thac & cac cang dau Dung Quét, Nghi Son va khu vuc Pong Nam A.

2. T6 chirc thyre hién phwong an phat hanh c6 phiéu ting von diéu 1é:

- Nam 2017, Cong ty da chao ban thanh cong 4.542.240 c6 phiéu twong duong
45.432.240.000 dong cho c6 dong theo Nghi quyét PHDCPD thuong nién 2016. Von diéu 1¢ cia
Cong ty hién nay 1a 153.604.780.000 dong.

- S6 vbn tang thém, Cong ty sir dung lam von dau tv mua tau Long Phu 11 va bd sung von
kinh doanh.

3. Cong tic diu tw, tai co ciu ddi tau:

- Thyc hién theo Nghi quyét PHPCD thuong nién 2016, Cong ty dd hoan thanh du tu mot
tau bién chd dau, trong tai 8.906 tan va dwa vao khai thac tir cudi thang 3/2017.

- Ban thanh 1y tau séng chd ddu Ham Ludng 14, trong tai 1.000 tin.

4. T6 chirc thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh 2017

- HDQT phdi hop véi Ban kiém soat dé chi dao Tong giam dbc thuc hién kiém toan doc lap
bao cao tai chinh nam 2017 dam bao tinh chinh xac, khach quan, trung thyc, minh bach héa quan
ly theo quy dinh ctia Phap luat.

- DPon vi kiém toan: Cong ty TNHH Dich vu tu van Ké toan va Kiém toan Nam Viét
(AASCN).

5. To chirc thue hién quyén va lgi ich ciia c6 dong

- Hoi dong quan tri da thuc hién nghiém tac vai trd 14 dai dién cho quyén va loi ich hop phap
ctia c6 dong: Cong bd thong tin dung thoi gian quy dinh, day du, cong khai theo quy dinh cia
phép luat chung khodan;

- V& chi tra c¢6 tic nam 2016: Nghi quyét DPHDPCD thudng nién 2016 quyét dinh ty 1& chi co
tirc bang tién mat 1a 18% (1.800 ddng/cd phiéu). Cong ty da thuc hién chi tam ung (dot 1) theo ty
1& 10% (1.000 dong/cd phiéu) vao ngay 30/12/2016 va chi thanh toan nét phan co tirc con lai (dot
2) 1a 8% (800 dong/co phiéu) vao ngay 10/7/2017.
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II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Thuc hién chirc trach, nhiém vu, quyén han cia HPQT:

- S lugng thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty gdm 05 thanh vién. Hoi dong quan tri hoat
dong theo dung tinh than ctia Diéu 1¢, Luat doanh nghiép va Quy ché hoat dong cia HDQT.

- Céc thanh vién HDQT hoat dong man can, trung thuc vi lgi ich ctia Céng ty va céc ) dong,
du hop day du cac cude hop HPQT. Hoi dong quan tri di bam sat dinh hudng ciia Nghi quyét
DHDCD va tinh hinh thyc té cia Cong ty dé dé ra va trién khai thyuc hién cac nghi quyét, quyét
dinh cia HDQT.

- Tat ca cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia HDQT déu dugc thong qua y kién cua cac thanh vién
HDQT trén co so thao ludn, phan bién va phan tich k¥ cac ndi dung dat ra. HPQT, cac thanh vién
HDQT phdi hop chit ché véi Ban diéu hanh va Ban Kiém soat trong qua trinh hoat dong.

- Trong nim 2017, HPQT c6 05 phién hop thuong ky va c6 06 lan lay y kién biéu quyét
bang hinh thirc van ban, ban hanh 11 Nghi quyét va 33 quyét dinh dé chi dao cac noi dung:

1.1. Cong tac ké hoach va chi dao, gidm sat thuc hién ké hoach:

- Phé duyét va giao céc chi tiéu ké hoach SXKD, tai chinh nim 2017 cho Céng ty me, Cong
ty con; diéu chinh ké hoach bang cac nghi quyét phii hop v6i su phat trién ciia Cong ty.

- Phé duyét dinh bién nhan sy, don gia tién luong, quy lvong nim 2017 va ban hanh H¢ thong
thang bang luong toan Cong ty.

- Thyc hién phan phéi lgi nhuén, khen thudng cac tép thé, c4 nhan, déi tac da gop phén vao
thanh tich chung ctia Cong ty.

1.2. Cong tac t6 chire, can bo:

- Thanh 13p cac cac Ban ra soat, sira d6i, bo sung Diéu 1¢, quy ché, quy dinh quan ly; Thanh
1ap Ban kiém tra hoat dong quan 1y, kinh doanh, tai chinh ctia Cong ty con va cac T6 kiém tra,
gidm sat cac cong trinh stra chira dinh ky cic tau trong yéu ctia Cong ty, gia tri sira chira 16n.

- Thanh 1ap Ban nghién ciru phuong an di doi va tai co cau SXKD ctia Cong ty TNHH MTV
Pong tau va Thuong mai Petrolimex (PSC) tai Hiép Binh chanh — Thu Puc theo tién do quy
hoach ctia UBND thanh phé H Chi Minh.

- Kiém tra, thim dinh, diéu chinh cac dinh mirc Kinh té - K¥ thuat theo chuén muc cua phap
luat va thyc tién hoat dong ctia Cong ty nham tiét giam chi phi.

- Hoan thién td chirc, nhan sy cia 2 tiéu ban truc thudc HDQT la Ban Téng hop - Nhan sy va
Ban Ké hoach - Pau tu.

- Phé duyét viéc Pho Tong Giam dbc ndi chinh théi kiém Truong phong hanh chinh Nhan sy.

2. Thi lao va cac chi phi hoat dong ciia Hi dong quan tri:
Thu lao va céc chi phi hoat dong cua HDQT dugc thuc hién theo diung biéu 1é Cong ty va
Nghi quyét PHPCD thudng nién nim 2017.
3. Thue hién quan ly, giam sit hoat dong ddi véi Téng Giam ddc va By may diéu hanh
theo quy dinh ciia Diéu 1¢:
Chu tich HPQT, cac thanh vién HPQT d3 nd luc trong viéc chi dao, giam sat Téng giam
dbc va Bo may diéu hanh bam sat nhiém vu ma PHPCD d3 thong qua; Giam sat viéc thyc hién
cac Nghi quyét/ Quyét dinh cua HDQT, tuan tha Diéu 1¢, luat phap Nha nudc. Cu thé:



- Chu tich HBQT, HPQT luon theo doi sat sao hoat dong cuia Ban Téng Giam dbc, kip thoi
gidi quyét nhitng phat sinh thudc tham quyén cuia HPQT tao diéu kién thuan loi cho hoat dong
diéu hanh cua Ban Tong Giam ddc.

- Yéu cau Tong Giam dbc ting cuong cong tac chi dao va thyc hién dinh ky bao cao HDQT
két qua kinh doanh hang thang, quy nham hoan thanh ké hoach SXKD nim 2017 va xay dung ké
hoach SXKD nam 2018.

- Chi dao Chii tich, Giam d6c Cong ty PSC xay dung céac giai phap nham ting cudng quan 1y,
nang cao hiéu qua sir dung ngudn lyc von, tai san, loi thé thuong hidu.

- Hoi déng quan tri phéi hop Ban Kiém soat kiém tra, giam sat toan bo hoat dong SXKD cuia
Cong ty nham han ché, ngin ngira sai pham.

- Hoi dong quan tri danh gia: Ban Téng Giam doc Cong ty, Ban Giam dc Cong ty PSC va
cac can bd quan 1y cua Cong ty, Cong ty PSC c6 nhiéu cb ging, tién bo thuc hién tét chire trach,
nhiém vu, tao ra hiéu qua kinh té, dic biét loi nhuan dat 120% so v6i KH dugce giao.

4. Phdi két hop voi Pang iy, Cong doan trong linh dao Cong ty

- Hoi déng quan tri ton trong td chirc va hoat dong cua cac t6 chirc chinh tri - xa hoi tai Cong
ty, tao moi diéu kién dé cac to chirc nay thuc hién tbt chire nang, nhiém vu theo quy dinh cta phap
luat.

- Hoi ddng quan tri ludn luén phdi két hop voi Pang iy, Cong doan, Doan thanh nién Cong ty
dé lanh dao can bo, dang vién, doan vién, nguoi lao dong thyc hién tdt nhiém vu chinh tri, dam
bao quyén va loi ich hgp phap cho ho.

III. CAC TON TAI TRONG CONG TAC QUAN LY CUA HPQT
1. V& té chirc thuwre hién nghi quyét cia PHPCP:

1.1. Vé t6 chikc thuc hién nhiém vu SXKD:

Su phat trién vé thi trudng, san phém dich vu ctia Cong ty chua 6n dinh; Cac san phém,
hang hoéa ngoai truc chinh (kinh doanh van tai) dat thap.

1.2. Vé céng tac quan tri Cong ty:

Hoi dong quan tri da xay dung ké hoach d6i mdi quan tri, quan 1y Cong ty ¢ tim phat trién
cao hon nhung vi¢c t6 chirc thyuc hién con han che, chua dat ky vong.
2. V& to chirc thure hién nghi quyét, quyét dinh cia HPQT:

2.1. Néi dung cdc nghi quyét ciia HDQT co ban dwoc trién khai thuc hién c6 két qua tot, tuy
nhién van con mot so ton tai: mot so quy che, quy dinh vé quan ly, diéu hanh, phan cap quan ly,
dinh muec kinh té - k¥ thuat chua duoc stra 461, bd sung va hoan thién.

2.2. Vé céng tac t6 chirc gidm sat, kiém tra cdc hoat dong ciia Céng ty: do to chirc cac ban cua
HDQT con thi€u nhan lyc, cac thanh vién chuyén trach it nén viéc t6 chiic kiém tra, giam sat cac
hoat dong cuia Cong ty con han ché vé so lugng va chat lugng.

PHAN II
KE HOACH, NHIEM VU LANH PAO CUA HPQT NAM 2018

I. LANH PAO, CHI PAO THU'C HIEN NHIEM VU SXKD, QUAN LY TAI CHINH
1. Cac chi tiéu ké hoach nim 2018



o e v | s | Kevosar [ sosinn
1 | San lwgng:
- SL van chuyén 1000 M? 2.455 2.537 103%
- SL luan chuyén 1000 M*> KM 1.169.358 1.255.171 107%
- SL cung tmg xang dau M*/Tén 11.707 9.700 83%
2 Téng doanh thu: Triéu déng 576.454 543.560 94%
- Van tai xing dau " 396.702 426.372 107%
- Cung tmg xing dau " 124171 76.638 62%
- Sira chira, dong tau " 48.171 39.964 83%
- Tai chinh+TN khac " 7.410 586 8%
3 | Loinhuin !
3.1 | Loi nhuan trude thué " 42.415 41.447 98%
3.2 | Loinhuén sau thué " 33.756 33.158 98%
4 | Nop ngan sach ! 30.898 26.400 85%
5 | Vonbiéulé " 153.605 153.605 100%
6 | Thunhap BQ 1000D.ng.thg 12.056 11.306 94%
7 | Ty suat LNST/VDL BQ % 25,8% 21,5% 83%
8 | Ty 1é chia cb tirc % Du kién 15% 15% 100%
9 | Téng s6 lao dong BQ nguoi 361 383 106%

2. Lanh dao, chi dao thuc hién hoan thanh ké hoach kinh doanh, tai chinh da dé ra:

- Can cir nghi quyét cia PHDCD, Hoi dong quan tri s& dé ra nghi quyét dé trién khai thuc
hién, 1anh dao, chi dao, kiém tra, giam sat viéc td chirc thuc hién ké hoach SXKD, tai chinh nhim
phén d4u hoan thanh vuot muc cac chi tiéu ké hoach da dé ra.

- Trong nam 2018, Cong ty s€ tiép tuc duy tri, on dinh thi phﬁn van tai hién co6, chu dong khai
thac thi truong bén ngoai Petrolimex; phat trién m& rong cac linh vuc dich vu khac quanh truc
kinh doanh chinh 1a vén tai xang dau;

- Panh gia thi truong van tai trong nudc va qudc té, danh gia ning lyc van tai doi tau hién hiru
dé c6 ké hoach dau tu, khai thac tau hiéu qua nhat.

- Tiép tuc nang cao chit luong cong tic quan ly, quan tri. Dic biét tiép tuc chi dao ting
cudng cong tic quan 1y hang héa, dam bao chat lwong hang hoa va giam thiéu hao hyt hang héa
trong qua trinh van chuyén.

- Chi dao viéc nang cao chét lugng dich vu, cong tac quan Iy an toan, quan 1y k¥ thut.

- Triét dé thuc hanh tiét kiém, quan ly va kiém soat chit ché chi phi, gia tang lgi nhuan.

- Kién toan bd may t6 chic quan ly, diéu hanh; Ra soat nang cao chit lwong ngudn nhén lyc,
tang cuong cong tac dao tao, tuyén dung dé bo sung ngudn nhéan lyc cé trinh d9, kinh nghiém
dong thoi nang cao nang lyc cua doi ngii can bd cong nhéan vién dé dap ing yéu ciu phat trién ciia
don vi. Xay dung co ché lvong/thuéng phu hop, dam bao thu hut lao dong gioi, khéng nging cai
thién va nang cao doi séng vat chét tinh than cho nguoi lao dong.

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018

Theo nhan dinh cia HPQT va Ban Téng Giam doc, nam 2018 s& xuat hién mét sd co hoi
cling nhu thach thirc méi, nhu cau va duong van dong ctia hang hoa c6 nhiéu thay ddi do ¢ tham
gia cung g san pham thuong mai ciia Nha May Loc dau Nghi Son. Cac linh vuc hoat dong cia
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Cong ty s& c6 nhitng bién dong bat loi vé gia, anh hudng dén chi tiéu doanh thu, chi phi dau vao
clia san xuét; Viéc dau tu thém tau cta cac don vi trong cing Toéng cong ty lam ting canh tranh
ndi bd thi trudong van tai ven bién. Hoi dong quan tri dua ra dinh huéng xay dung ké hoach va
phuong hudng hoat dong nam 2018 nhu sau:

1. Kiém tra, giAm sat Ban Tong Giam déc trong diéu hanh hoat déng SXKD:

Hoi déng quan tri s€ bam sat cac dinh hudng, chinh sach lién quan dén linh vuc hoat dong
ctia Cong ty va nhiing thay dbi cua thi truong dé xay dung va thuc hién ké hoach hoat dong phu
hop véi diéu kién thi truong va dinh huéng phat trién ctia Cong ty.

Hoi déng quan tri chi dao, tai diéu kién dé Ban Téng Giam dbc linh hoat trong diéu hanh
SXKD; dau tu, sir dung hiéu qua v6n kinh doanh; dé ra cac giai phap cu thé vé san pham va thi
truong. Pong thoi giam sat chit ché dé tiét giam chi phi vi muc tiéu dem lai lgi ich cao nhét cho
cong ty.

2. NAang cao chit lrgng cong tic td chirc, can b va lao dong

2.1. Céng téc té chike:

Hoan thién hé théng van ban quan 1y, diéu hanh, ra soat, stra ddi quy ché quan 1y ndi bd, B
dinh muc kinh té-ki/ thuét phu hop quy dinh cua phap luat, Piéu 18 va thuc tién hoat dong SXKD,
quan 1y Cong ty nhim nang cao chat lwong quan tri theo chiéu siu, dam bao tinh nhit quan va
xuyén sudt trong qua trinh quan 1y moi hoat dong ctia Cong ty; Tang cudng vai tro gidm sat ciia
HDQT ddi v6i hoat dong ctia cong ty thong qua viée ra soét, sira d6i va ban hanh méi cac quy ché
hoat dong, phan cap quan ly, didu hanh; thong qua viéc phat huy vai trd cua cac ban gitp viéc
cling nhu cong tac phdi hop v4i Ban Kiém soat Cong ty.

2.2. Cong tac can bo:

Dinh ky t6 chic danh gia ning luc doi ngii can bd dé lam co so diéu chinh, bd sung quy
hoach, bo nhiém can bo quan 1y, diéu hanh dap tng yéu cau phat trién.

Timng thanh vién HDQT, Ban Tong giam déc va Bo may diéu hanh ciia Cong ty me, Cong ty
PSC phat huy vai tro, vi tri, trach nhiém, quyén han, nghia vu cia minh dé tir do nang cao hi¢u qua
quan 1y, diéu hanh hoat dong SXKD cuia Cong ty me, Cong ty PSC.

2.3. Cong tac lao dong

- Tao co ché, chinh sach dé thu hat va phat trién doi ngii lao dong lanh nghé, chuyén nghiép
phuc vu yéu cau hién tai va chién lugc phat trién cia cong ty dén nam 2025 va nhiing nim tiép
theo.

- Ra soat, danh gi4, ting cuong chat luong lao dong, thuyén vién, chim dut hop dong lao
dong d6i nhimg truong hop khong du yéu cau; Tiang cuong cong tac dao tao, ning cao trinh do
chuyén mén déi ngii thuyén vién dé dap tmg yéu ciu cua cac cang dau trong nudc va qudc té,
dong thoi ting vi thé, thuong hiéu doi tau Cong ty.

3. Néng cao chit hrgng cong tic dau tw, phat trién:

- Phan tich, danh gia nang luc van tai doi tau, tap trung dau tu trang thiét bi, chuén bi tau tdt
dat yéu cau tham gia van chuyén san pham xang dau tir Nha may Loc dau Nghi Son.

- Tiép tuc nghién ctru va dé ra cac giai phap dé tich lity, gia ting ngudn luc dé dau tu, phat
trién Cong ty; xdy dung va thyc hién chién lugc dau tu, phat trién doi tau linh hoat va phu hop
trong ting giai doan nham nang cao stc canh tranh cho ddi tau;

4. T6 chirc giam sat, kiém tra cic hoat dong ciia Cong ty

- Hoi déng quén tri lap ké hoach, chuong trinh, ndi dung va phéi két hop voi Ban Kiém soat,
bang uy, BCH Cong doan dé thuc hién giam sat, kiém tra cac hoat dong quan 1y, diéu hanh vé ké
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hoach kinh doanh, tai chinh, dau tu, tai ddu tu, sita chita, ky thuat, vat tu, chi phi quan 1y kinh
doanh, tb chtrc, can bo, lao dong, tién luong.v.v...

- Ban Tong Giam ddc, Ké toan truong Cong ty, Ban Giam dbc va Ké toan truong Cong ty
PSC thyc hién cong khai, minh bach trong quén 1y tai chinh, quén 1y thu, chi dé HDQT, Ban Kiém
soat giam sat, kiém tra, chong rui ro, that thoat theo quy dinh cta phap luat, diéu 1¢ Cong ty.

5. Pam bio quyén va lgi ich ciia c6 dong

Hoi ddng quan tri cam két dam bao cac quyén va lgi ich hop phap cua tit ca cd dong; c6
chuong trinh, ké hoach, ndi dung lam viéc voi cd dong chi phéi, cd dong 1on; cong khai, minh
bach cac thong tin ciia doanh nghiép theo quy dinh ctia phap luat cho tat ca cac c¢d dong.

Két ludn:

- Niam 2017 véi su thay doi cia mé hinh quan 1y méi va yéu cau phét trién cong ty & mot giai
doan méi: HPQT, Ban Tong giam doc Cong ty, Ban Giam dc Cong ty PSC di phan dau hoan
thanh tdt cac chi tiéu ké hoach dé ra; HDQT d t6 chuc thyc hién t6t cac ndi dung nghi quyét dugc
DHDCD giao pho.

- Hoi dong quan tri tran trong cam on sy gitp d& to 16n cua Tap doan Xing dau Viét Nam,
Téng Cong ty Van tai Thily Petrolimex, Pang uy Khdi Doanh nghiép Thuong mai Trung uong tai
Thanh phé HO Chi Minh trong quan tri doanh nghiép, tai chinh, thi truong kinh doanh, chi dao,
lanh dao cac hoat dong kinh doanh, quan ly cua Cong ty;

- Nam 2018, véi tinh than ddi mai sang tao, voi tu duy khoa hoc gi'm voi thue tién hoat dong
quan 1y diéu hanh; HPQT s& t6 chiic 1anh dao Cong ty thuc hién tét cac chi tiéu kinh doanh — tai
chinh; cac muc tiéu, nhiém vy da dé ra, tiép tuc thyc hién thanh cong chién luge phat trién cong ty
dén nam 2020 va giai doan tiép theo.

Tran trong.

Noi nhdn TM HOI DONG QUAN TRI CONG TY
- Nhu trén (B/C); CHU TICH

- HDQT, BKS (B/C);
- Tai liu PHDCD.

PHAN VAN KY



