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BAO CAO HOAT PONG
HOI PONG QUAN TRI NAM 2017 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2018

Kinh thiea cdc Quy cé dong, cic Quy vi dai biéu !
Thay mat Hoi dong quan trj (HPQT) Céng ty, toi xin trinh bay bao céo hoat dong
clia Hoi dong quan tri ndm 2017 va ké hoach hoat dong nam 2018 nhu sau:

L. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017;

1. Vé cong tac quin tri ciia Hpi dong quén tri nim 2017:

Trong ndm 2017, Hoi déng quan tri nhigm ky 2016 - 2020 da tién hanh 12 phién
hop (tir phién 09 dén phién thir 20) va 12 lan lay y kién Hoi dbng quan tri bfmg vin bin
dé dua ra cac quyét dinh kip thoi, dép tmg yéu cau hoat dong SX-KD cua Cong ty nhu
sau:

- Trién khai thue hién Nghi quyét DHPCD thuéng nién nam 2017;

- Sira dbi va bd sung cac quy ché quan Iy cho phi hop véi quy dinh cta phép ludt
va thue té cua Cong ty;

- Thong qua phuong an sap nhap Céng ty TNHH MTV Bét dong san VIPCO vao
Cong ty va Thanh ldp Chi nhanh Héng Bang:

- Cong tac td chirc can b va chi tra ¢b tire nim 2016;

- Mua lai ¢d phiéu da phat hanh dé lam c6 phiéu quy.

- Mot s6 ndi dung khac.

Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hbi ddng quén trj thue hién theo ding quy dinh
ctia Phép luat va Diéu 1& Cong ty.

2. Danh gia két qua hoat djng ciia cdc thanh vién HPQT niim 2017:

Theo céc nhiém vu duge phin cong, cdc thanh vién HPQT da chu dong xdy dung
ké hoach céng tic, nghién ctru, béo céo, dé xudt voi Hoi dong quan tri xem xét, quyét
dinh nhitng vin dé thude Iinh vue phan cong va nhitng linh vye khic. Cde thanh vién
ludn chii dong, 6 trach nhiém trong trao ddi, thio lugn dé kip thoi dua ra cac quyét
sach ding dan phuc vu kip thoi cho sén xuat kinh doanh cua Cong ty.

Trong nim qua. cdc thanh vién HDQT déu hoan thanh tét nhiém vu duge phin

cong.



3. Két qua giam sat dbi vai Tong giam dde, Chii tich, Giam doc cdc Cong ty
thanh vién, Nhém dai dién theo iy quyén ddi véi phin vén ciia Cong ty diu tw vio
doanh nghiép khdc (Nhom dai dién) va cian b quéan ly:

- Hoi dong quén trj ludn theo dai sit sao hoat dong cua Tong giam dde, Chu tich,
Gidm dbc cdc Cong ty thanh vién va Nhém dai dién, kip thoi giai quyét nhimng van dé
phét sinh thude thdm quyén ctia Hai ddng quéan trj nhim tao diéu kién thudn loi cho hoat
déng quan Iy diéu hanh cia Téng gidm ddc, Chu tich, Gidm dbc cac Cong ty thanh vién.

Nhin chung nam 2017, Téng giam ddc, Chi tich, Gidm ddc cic Cong ty thanh
vién, Nhém dai dién va cdc can bd quan Iy da thuc hién c6 trach nhiém, hiéu qua va
dung quy dinh phap ludt cac chi dao, quyét dinh ctia Hoi dong quan trj,

4. Lwong, thi 1ao va chi phi hoat dong cia Hdi dbng quan tri:

Luong, thi lao va chi phi hoat dong cua Hai dbng quan tri duge thue hién theo
ding Piéu 1é Céng ty va Nghi quyét PHDPCPD thudéng nién nam 2017. Téng tién lrong,
thil lao da chi ndm 2017 la: 1.715.957.192 déng.

5. Hoat ddng ciia Ban Tong hgp Hoi dong quan tri:

Can cir chire ning, nhiém vu duge giao, nim 2017 Ban Téng hop HDQT da thuc
hién nhitng cong viéc sau:

- Chuin bj cac ndi dung, tai liéu cho viéc td chirc thanh cong Pai hoi df}ng cb déng
thurémg nién nidm 2017 ngay 14/4/2017 theo dung quy dinh: chuan bij tai liéu cho céc
phién hop Hoi dong quan tri va lay y kién bing vén ban.

- Két hop v6i Ban Kiém soat kiém tra tinh hinh SX-KD cua céc don vi trong Cong
ty.

- Cong bb thong tin dinh ky, bét thudng theo yéu cdu vé tinh hinh hoat dong cua
Céng ty véi Uy ban ching khodn Nha nude, S¢ Giao dich Chimg khodn TP.HCM theo
quy dinh cua phap luat.

- Tham gia hoan thién Diéu 1&, bd sung, sira dbi, ban hanh cc quy ché quén ly.

- Thyre hién cédc cong viéc cd lién quan dén viéc mua lai ¢6 phiéu quy cua Cong ty.

- Ra sodt, tong hop ké hoach nam 2018 béo céo Hoi dong quan tri,

- Céc cong viéc khéc theo yéu céu cia Hoi drfmg quan tri.

II. THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCD THU'ONG NIEN NAM 2017:

1. Vé sian xuit kinh doanh nim 2017:

Cin ctr ké hoach SX-KD nam 2017 duge DPHDCD thudng nién nam 2017 thong
qua, Hoi ddng quén tri da trién khai giao ké hoach cho cdc Cong ty, dong thoi chi dao to
chire thue hién, két qua nhu sau:

- Téng Doanh thu: dat 735.731.291.935 ddng dat 97,96% ké hoach va bing
106.38% so voi thue hién ndam 2016.

- Téng lpi nhugn trude thué: dat 98.793.079.971 déng dat 106,15% ké hoach va
bing 97,05% so véi thyuc hién nam 2016.




- Trong nim Cong ty di dam bdo an toan tuyét déi trong hoat dong SX-KD.

- Nop ngén sach ddy du theo ding quy dinh, tich cyc tham gia cong tac an sinh xa
hoi va cham lo doi séng vat chét ciing nhu tinh thin cho ngudi lao déng, tao mei diéu
kién cho ngudi lao dong phat huy, cong hién cho su phét trién chung ctia Cong ty.

2. Cong tac diu tw tau;

Thyc hién Nghi quyét PHDCP vé ddu tur phat trién doi tau, Hoi dong quan tri da
thanh lap Ban thue hién déu tu tau Céng ty va tich cyc tim kiém, tuy nhién do phi tiép
tuc nghién ctru, lyra chon ¢ tau cho phit hop véi nhu cu vin chuyén va bién dong cua
thi trrdng xdng diu, cling nhu gid chao béan tau trén thj trudng con cao, vi viy dén nay
Cong ty chua thuc hién duge vige déu tu tau.

3. Péi véi cao be 37 Phan Bi Chiu: Da thanh lap Ban thuc hién thodi von toa
nha 37 Phan B6i Chau va 43 Quang Trung. Tuy nhién do canh tranh gay git tai thi
truémg bét dong san cho thué vin phong tai Hai phong, dén nay vén chua tim duge doi
tdc dé thue hién chuyén nhugng,

4. Cong tac ti ciu tric Cong ty:

Thue hién Nghj quyét ciia DHDCD vé tai céu tric Cong ty, ndm 2017 Hoi dong
quan tri da trién khai thuc hién:

- Péi véi Céng ty TNHH MTV Bat dong san VIPCO: Da hoan thanh sip nhép
Cong ty TNHH MTV Bit dong sin VIPCO vao Cong ty me va thanh ldp Chi nhénh
Hoéng Béng truc thude Céng ty me. Chi nhdnh da kién toan td chire va di vao hoat dong
tir ngay 03/8/2017.

- Déi véi Truong CP Duyén Hai (Truong): Hoi dong quén tri da chi dao Nhom
dai dién von ctia Cong ty tai Trudng tién hanh cac cong viéc dé thoai vbn tai Trudong,
thu hdi vén ctia Cong ty. Tuy nhién do khé khin ctia hoat dong dao tao nghé, ciing nhu
v kién cia céc ¢ déng khac cua Truong, dén nay viéc thodi von chua thue hién duge.

5. Cong tdc ra sodt, sira doi b sung Diéu 1¢ va Quy ché quin ly:

- Héi ddng quan tri da thanh lap Ban chi dao ré sodt sira dbi Quy ché quan ly Cong
ty cho phi hop véi quy dinh ctua Phéap ludt va thuce té san xuat kinh doanh tai don vi
nhim néng cao cong tic quan tri, tao diéu kién cho Tdng gidm dbe va Gidm dbc cac
Cdng ty thanh vién thuc hién nhiém vu cia minh dat hiéu qua cao.

- Thuc hién cic quy dinh cta Phap ludt, HDQT da ra sodt sira d6i bo sung Diéu &
va Quy ché quan tri Cong ty dé trinh DHDCD 2018 xem xét thong qua.

I11. KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018:

Can ctr két qua thye nam 2017, trén co s& danh gia nhimg thugn loi, khé khan va
diic diém tinh hinh trong thoi gian t6i, Hoi dong quan tri dé ra ké hoach hoat dong cho
nidm 2018 nhu sau:

1. Chi dao trién khai thuc hién thanh céng Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong



thuong nién nam 2018;

2. Quyét liét trong chi dao va td chirc thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh;
néng cao tinh thin trich nhiém, ning cao hiéu qua sit dung vén cia cd déng. Mot s chi
tiéu ké hoach tai chinh co ban nam 2018 nhur sau:

- Téng doanh thu: 754.486.677.000 dong;
- Loi nhuén trude thué: 106.213.731.000 dong:
- Ty 18 tra cd tirc: t6i thiéu 08%/nam.

3. Py manh moi mit hoat dong ciia Héi dong quan tri. Tang cuong dénh gi,
kiém tra, giam sat va chi dao kip thoi cc hoat ciia Cong ty me va cac don vi thanh vién;
cling cb, ning cao nang lyc cia b may diéu hanh.

4. Tiép tuc ra sodt, sira dbi b sung, xdy dyung hé théng quy ché quan Iy phit hgp
véi tinh hinh thye t& va cdc quy dinh cia Phép luat;

5. Tang cuong quan hé vai cd déng nhim cung cép thong tin t6i cong ching mot
cich nhanh chong, kip thoi va minh bach; bao v¢ quyén loi t6i da cho c6 dong.

6. Trién khai téi cAu trac Cong ty: Nhim néing cao hiéu qua sir dung von, cling nhur
ting cudng cong tac quan tri, Hoi déng quén tri xdy dung ké hoach tai cdu tric Cong ty
nhur sau:

- D6i véi Truomg CH Duyén Hai: Tiép tuc tim kiém dbi tic dé thoai von ciia Cong
ty tai Trudng.

- Déi v6i Cong ty TNHH MTV Thuyén vién VIPCO, Céng ty TNHH MTV VIPCO
Ha Long: Tiép tuc nghién ctru cac quy dinh cta phép luat va danh gia hiéu qua SX-KD
dé cAu triic, sip xép lai mé hinh tb chire cho phi hgp.

7. Vé ké hoach diu tu:

- PAu tr 01 tau ché ddu va héa chit da dung c& dén 45.000 DWT dé dén thay the,
tré hoa doi tau dam bao phi hgp véi quy dinh cua phap uat.

- Péi véi Dy 4n cao dc 37 Phan Boi Chau: Dy manh viée tim kiém déi tac dé
lién doanh lién két, chuyén nhuong hodc lam viéc véi co quan thdm quyén dé chuyén
ddi cong nang tiép tuc hoan thién viéc déu tu dua vao hoat dong.

Kinh thiea cdc Quy vi cé déng va Quy vi dai biéu !

Tinh hinh kinh té thé gi6i cling nhu tai Viét Nam con nhiéu théach thire, kinh doanh
vén tai néi chung va van tai xing dau néi riéng con gip nhiéu kho khan, nhung bing sy
doan két va nd luc cao, Hoi ddng quan tri di chi dao va trién khai c6 hiéu qua Nghi
quyét ciia Pai hoi dong cb déng ndm 2017 dam béo tuan thu ding quy dinh Phép ludt,
Diéu 18 va Quy ché cia Cong ty nén nam 2017 Cong ty di hoan thanh vugt mirc chi tiéu
lgi nhuén do DPHPCD giao tao thé va lyc cho phét trién Cong ty trong nhitng ndm tiép
theo.



Phat huy nhirng thanh tich da dat duoc trong ndm 2017, cling v&i sy quan tim cua
nguoi lao dong trong Cong ty, sy giup d& clia Tdp doan Xing ddu Viét Nam, Tong
Cong ty Vin tai thuy Petrolimex va cédc ban hang, su tin tuong, ung hd cua toan thé quy
co déng, Hoi dong quan tri sé nd luc phan déu thue hién thanh cong nhiém vu PHDCH
thudng nién ndm 2018, dua Cong ty ngay cang phat trién bén vitng.

Thay mat Hoi ddng quan tri, t6i xin chan thanh cam on cac Quy cb dong, cdc dbi
téc da ing ho giup d& Cong ty hoan thanh nhigm vu dugce giao, chic cac Quy vi ddi dao
strc khoe, hanh phtic va thanh cong.

Trin trong cam on !

T/M HQI PONG QUAN TRI CONG TY




