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PETROLIMEX

BAO CAO HOAT PONG
HOI PONG QUAN TRI NAM 2015 VA NHIEM KY 2011-2015
PINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY GIAI POAN 2016-2020

Kinh thwa cdc Quy cé déong, cic Quy vi dai biéu !

Thay mit Hoi dong quan tri Cong ty, t6i xin trinh bay bao céo hoat dong ctia Hoi
d6ng quan tri ndm 2015, nhiém ky 2011-2015 va dinh huéng phat trién Cong ty giai
doan 2016-2020 nhu sau:

I. TINH HINH CHUNG:

1. Nam 2015, kinh té Viét nam tiép tuc trén da phuc hoi nhung con nhiéu khé khan
va rdi ro, tinh hinh san xuét kinh doanh chiu nhiéu tac dong tir nhitng bat 6n vé kinh té
va tinh hinh chinh tri trén thé gidi.

2. Gia xang dau giam manh, tuy nhién dién bién kho luong tao ra nhitng thuan loi
va kho khin dan xen cho nén kinh té néi chung va doanh nghiép vén tai ndi riéng.

3. Canh tranh trén thi trudng van tai bién ngay cang gay git, nhu cau van tai co xu
huéng giam do thay ddi co cAu ngudn hang, tuyén van chuyén, ton kho...; gia thué tau va
gia cude van tai van & mic thap.

4. Hoat dong kinh doanh xing dau tiép tuc khé khan do co ché, chinh sach thay
d6i, bién dong ciia gia xang dau; Thi truong bat dong san van thanh khoan thap, nhu cau
van phong cho thué khong tang trudng.

II. KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2015

1. Panh gia tinh hinh hoat dong ciia Cong ty trong nam tai chinh:

1.1. Chi tiéu két qud sin xudt kinh doanh nam 2015:

Hoi dong quan tri d giao ké hoach cho cic Cong ty, dong thoi chi dao viéc trién
khai va t6 chuc thyc hién ké hoach, két qua nhu sau:

- San lugng:

+ San luong van chuyén M3: dat 3.209.852 M3 dat 96,34% ké hoach va bang
90,69% so v&i thuc hién nam 2014.



+ San luong luan chuyén M3.Km: dat 5.333.418.714 M3.Km dat 84,82% ké hoach
va bang 87,27% so v6i thyuc hién nim 2014,

+ San luong xuat ban xing dau: dat 11.041 M3.T dat 78,93% ké hoach va bang
103,96% so voi thuc hién nam 2014.

- Tong Doanh thu: dat 594.366.334.350 dong dat 103,10% ké hoach va bang
56,62% so v&i thuc hién nam 2014.

- Tong loi nhuin truée thué: dat 68.809.283.432 dong dat 161,70% ké hoach va
bang 24,45% so véi thuc hién nim 2014.

1.2. Cong tic diu tw tau:

Thuc hién Nghi quyét PHPCD thudng nién nim 2015, Hoi dong quan tri di théng
nhat chi trrong dau tu mua 01 tau chd dau, trong tai khoang 37.000 DWT, tudi tau nho
hon 11 vé6i tong muc du tu tdi da 23 triéu USD, giao Tong giam dbc trién khai cac budc
quy trinh, thl tuc dé tién hanh dau tu dam bao tudn thu cac quy dinh cua Phéap luat va
Piéu 1¢ Cong ty.

Trén co sé béo cao cua Tong giam ddc, ngay 15/01/2016, Hoi dong quan tri chap
thuan viéc tap trung dam phan mua tau JADE, trong tai 39.990 DWT va théng qua quy
dinh vé dam phan gia. Song song véi viéc ddm phan tau JADE, Hoi dong quan tri da chi
dao Tong giam dbc tiép tuc 1am viéc véi cac nha moi gidi va chu tau dé c6 nhidu lwa
chon hon trong viéc tim mua dugc tau c6 tinh trang k¥ thuat t6t voi gia hop 1y, téi uu
nhat.

Pén nay, Tong giam ddc da 1ap Bao céo du an dau tu tau trinh cac cip thim quyén
phé duyét theo quy dinh va tiép tuc dam phan. Dy kién, s& hoan thanh dau tu va dua tau
vao khai thac tir thang 6/2016.

1.3. Céng tdc ra sodt, siva doi bé sung Diéu 1¢ va Quy ché qudn ly:

- Ngay 20/11/2015, Hoi déng quan tri da thanh 1ap Ban chi dao thuc hién ra soat
Diéu 1& va Quy ché quan 1y theo Luat doanh nghiép méi s6 68/2014/QH13 va céc quy
dinh hién hanh, phu hop véi tinh hinh thuc té cla Cong ty.

- Ngay 18/12/2015, Hoi dong quan tri da thong qua va ban hanh “Quy ché hoat
dong ctiia Nguoi dai dién theo uy quyén dbi v6i phan von ctua Cong ty dau tu vao doanh
nghiép khac”.

- Hién Cong ty dd hoan thanh Dy thao sira dbi bd sung Diéu 1& Cong ty trinh
DHDCPD thudng nién nim 2016 xem xét thong qua. Trén co s¢ Diéu 16 stra ddi bd sung,
Cong ty s& tiép tuc ra soat, stra d6i va ban hanh céc quy ché quan 1y.

2. Thu lao va chi phi hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Thu lao va cac chi phi hoat dong ctia Ho1 déng quan tri dugc thuc hi¢n theo diung
Diéu 1¢ Coéng ty va Nghi quyét PHDPCD thuong nién nim 2015. Tong thu lao da chi ndm
2015 1: 666.166.667 dong.



3. Tong két cac cudc hop ciia Hoi dong quén tri va cac quyét dinh cia Hoi
doéng quan tri:

Trong nam 2015, Hoi ddng quan tri di tién hanh 09 phién hop (T phién 36 dén
phién 44) va 06 lan ldy y kién bang vian ban dé thao luan va thong qua cac quyét dinh
quan trong, cu thé nhu sau:

= Phé duyét B4o céo tai chinh nim 2014; diéu Quy khen thudng, phic loi nim
2014; phé duyét st dung Quy khen thudng va Quy phuc lgi ndm 2015 cho céc don vi
thanh vién.

» Lya chon don vi thuc hién kiém toan B4o céo tai chinh nam 2015.

= Phé duyét han muc tin dung vay ngan han nam 2015.

= B6 nhiém Ong Vii Pinh Hién giit chitc vu Tong giam déc Cong ty; Ong Pao
Ngoc Trung, Ong Nguyén Hitu Thanh giit chirc vu Phé Tong giam ddc. Chap thuan chi
truong bo nhiém Truéng phong Hanh chinh tong hop va Phong Nhén sy - Tién luong.

= Cir, b6 nhiém Chu tich Cong ty TNHH MTV Thuyén vién VIPCO. B6 nhiém
Giam ddc, Phé Giam déc Cong ty TNHH MTV VIPCO Ha Long.

= Xép hang Cong ty TNHH MTV Bt dong san VIPCO, Coéng ty TNHH MTV
Thuyén vién VIPCO vao doanh nghiép hang II theo quy dinh.

= Giao, chép thuan giao Ké hoach chinh thirc ndm 2015 cho Cong ty me va cac
Cong ty TNHH MTV.

= Cu can bo tham gia Nhom dai dién theo ty quyén d6i v6i phan von caa Cong ty
(Nhom dai dién) tai Cong ty CP Cang Xanh VIP (VIP Greenport). Pong y véi mot s6 dé
xuét cia Nhom dai dién tai Truong CP Nghé Duyén Hai, Cong ty CP Van tai Hoa dau
VP va VIP Greenport vé cong tac to chirc PHCD, hoat dong SXKD, tai cau tric, to chirc
nhan su...

= Pong ¥ chon don vi thuc hién kiém toan quyét toan géi thau xay tho phan than va
don vi lap dit hé théng PCCC, thong gié ting ham - Dy an thap van phong VIPCO
TOWER.

= Y&u ciu Tong giam ddc thuc hién cac giai phap nang cao hiéu qua khai thac doi
tau; kién toan td chirc can bo va B&o cdo va giai quyét cac van dé thudc Du an dau tu xdy
dung toa nha VIPCO TOWER.

= Pong ¥ chi truong dau tu mua 01 tau chd dau, trong tai khoang 37.000 DWT.
Tudi tau nhé hon 11 tudi voi tong mire dau tu tdi da 23 tridéu USD.

= Théng nhat thuc hién quyét liét, ddy nhanh tai cau trac Cong ty gin lién voi thoai
vbn cac du an dau tu nham thu hdi vén tap trung quy hoach phat trién doi tau giai doan
2016-2020.

= Théng nhat mot sé nguyén tic vé giai quyét vu viéc tai Cong ty TNHH San xuat
Thuong mai va Dich vy Thién Lc Pha.

= Thanh 14p Ban chi dao thuc hién ra soat Diéu 1& va Quy ché quan ly; Ban hanh



“Quy ché hoat dong ctia Ngudi dai dién theo uy quyén déi véi phan von ciia Cong ty dau
tu vao doanh nghi¢p khac”.

= Thyc hién tam tng c6 tirc nim 2015 bang tién ty 16 05%; Phé duyét gia tri quyét
toan stra chira tau Petrolimex 10.

= Mot s6 ndi dung khac.

Céac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri duge phan céng va giao nhiém
vu cu thé cho ting thanh vién chiu trach nhiém thuc hién va quan ly; bén canh do, quy
dinh 1o cac ché do thong tin, bio cdo va ché do trach nhiém rd rang voi tung thanh vién.

4. Cong tac giam sat ddi véi Tong giam ddc va can bd quan ly:

Vo1 vai tro, quyén han va trach nhiém cua minh, Hoi déng quan tri da tich cuc
trong cong tac ldnh dao, chi dao, giam sat Tong giam ddc va cac can bd quan 1y trong
cac hoat dong, cu thé:

- Yéu cau Tong giam doc ting cuong cong tac chi dao thyc hién va thuong xuyén
béo cdo Hoi dong quan tri vé cac hoat dong ctia Cong ty nham nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh nhu: ra soat cic hang muc sta chira thuong xuyén, sta chita 16m; tap
trung giai quyét cac van dé thudc toan bd Dy an dau tu xdy dung toa nha VIPCO
TOWER (37 Phan Boi Chau) vé du toan, quyét toan, hé thong xép xe tu dong, cac goi
thau; cung cd, kién toan co cdu to churc, nhan su, ra soat quy hoach can bg; déy manh
thoai von két hop tai cdu tric hé thong.

- Hoi ddng quan tri ludn theo ddi sat sao hoat dong ctia Ban Tong giam ddc, kip
thoi giai quyét nhitng van dé phét sinh thudc tham quyén ciia Hoi ddng quan tri nham tao
diéu kién thuan lgi cho hoat dong diéu hanh cua Ban Téng giam déc.

- Chi dao, giao Nhom dai dién tai Trudng va cac Cong ty co phan xay dung cac giai
phap nham ting cuong quan 1y, tai cdu tric va bao toan, nang cao hiéu qua sir dung von.

Nhin chung nim 2015, Ban Tong giam ddc va cac can bd quan 1y da thuc hién co
trach nhiém va hi¢u qua cac chi dao, quyét dinh cua Ho1 déng quan tri.

1. BAO CAO NHIEM KY 2011-2015:

Trong nhiém ky, Hoi ddng quan tri da tién hanh hop 48 phién tir phién thir nhat
ngay 19/04/2011 dén phién thtr 48 ngdy 14 /4/2016 va 23 lan ldy y kién Hoi dong quan
trj bang van ban. Cac cudc hop va 1iy y kién HPQT bang vin ban déu dam bao dung
Diéu 1¢, Qui ché quan 1y va tuan thu phap luat dé trién khai Nghi quyét cia PHDCD.
Két qua duoc téng két va danh gia tong quat nhu sau:

1. Mot s6 chi tiéu tai chinh co ban 05 nim:

- Téng doanh thu: Giam binh quan 20,53%/nim va giam binh quan 46,19% so v&i
nam 2011.

- Loi nhudn sau thué: Ting binh quan 36,11%/nam, ting binh quan 215,89% S0
v6oinam 2011.

- Co tikc: ting binh quan 160,33%/nam va ting binh quéan 115,0% so v&i ndm 2011.
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2. Chi dao tai cAu triic Cong ty:

Cin cr vao tinh hinh thyc té va Nghi quyét DPHDCD thuong nién cac nam, Hoi
ddng quan tri da timg thuc hién chuyén d6i mé hinh t6 chirc va tai cdu trac nhu sau:

- Thang 02/2012, da goép vop thanh 1ap Cong ty CP Cang Nam Hai Dinh Vil véi sb
tién 1a 120 ty dong tir ngudn von thing du ban tai san gin lién voi dat thué du an Cang
container. Bé can dbi tinh hinh tai chinh, thang 10/2013, Céng ty da thuc hién chuyén
nhuwong toan bd 12 triéu c¢d phan twong dwong 120 ty dong tai Cong ty CP Cang Nam
Hai Pinh Vi.

- Thang 11/2013, Cong ty di chuyén d6i thanh cong Dy an Cang Hoa dau thanh Du
an Cang Container Dinh Vi VIPCO; Hoi déng quan tri da tién hanh chi dao viéc thoai
vbn theo 02 giai doan: giai doan 1 thang 10/2014 da lya chon dbi tac thanh 1ap Cong ty
CP Cang Xanh VIP (VIP Greenport), trong d6 Cong ty gop 13,5 triéu c6 phan tuong
duong 135 ty dong tir viée chuyén nhuong tai san gan lién véi dat thué du 4n Cang
Container VIPCO Pinh Vii; giai doan 2 dd giao Nhoém dai dién theo Gy quyén dbi voi
phan vbn ciia Cong ty tai VIP Greenport dé xuat phuong 4n thoai toan b 13,5 triéu co
phan, dén nay co ban hoan thanh viéc thoai von.

- Song song voi viéc thanh 1ap cac cong ty cang, thang 01/2013, di chuyén doi mo
hinh co ciu t6 chie cia Cong ty TNHH MTV Bit dong san VIPCO tir HDTV thanh Chu
tich Cong ty; Giai thé chi nhanh VIPCO Real 1 - Cong ty TNHH MTV Bét dong san
VIPCO; thang 3/2013 giai thé Chi nhanh Ha Noi thudc Cong ty TNHH MTV Thuyén
vién VIPCO.

- Thang 9/2013, da hoan thanh sap nhap Cong ty TNHH MTV VIPCO Hai Phong
vao Cong ty TNHH MTV VIPCO Ha Long; thanh 1ap chi nhanh Cong ty TNHH MTV
VIPCO Ha Long tai Hai Phong.

Tuy nhién mot s6 nhiém vu tai ciu tric Cong ty van chua thuc hién duoc, cu thé:

- Vé Chuyén déi Cong ty TNHH MTV Thuyén vién VIPCO: Trong qua trinh thuc
hién chuyén d6i Cong ty thanh Chi nhanh - Trung tdm, Céng ty nhan thiy mot sé kho
khan, vuéng méc, dic biét sau khi Cong udc STCW 1978/sira d6i 2010 va MLC 2006 c6
hiéu lyc ciing nhu dé mat nhitng loi thé hién c6. Thang 4/2013, trén cd s¢ dé xuit cua
Téng giam dbc va qua phan tich, danh gia, Hoi déng quan tri dd trinh PHDCD niam 2014
tam dimg chuyén ddi va giit nguyén mé hinh Cong ty TNHH MTV Thuyén vién VIPCO.

- Vé Chuyén doi Cong ty TNHH MTV Bt dong san VIPCO: Viéc chuyén d6i Cong
ty thanh Chi nhanh 1a dé hop nhét tai san vé cling mot chu s¢ hitu, tao diéu kién khai
thac, quan 1y hiéu qua hai toa nha lién k&, tuy nhién hién tai toa nha 25 tang chua hoan
thanh x4y dung. Thuc hién cong tac thodi von gin véi tai cau triic, Hoi dong quan tri da
thanh 1ap Ban chi dao thyc hién thoai von Dy an dau tu xdy dung toa nha VIPCO
TOWER (37 Phan B6i Chau) va Toa nha CENTRAL TOWER (43 Quang Trung).

- Vé giam ty 1é nam giit von diéu 1é Trurong CP Nghé Duyén Hai: Mic du Hoi dong
quan tri da chi dao Nhom dai dién von cua Cong ty tai Truong tich cuc tim kiém d6i tac,



tuy nhién do tinh hinh khé khin cua kinh té néi chung va hoat déng dao tao nghé noi
riéng, dén nay viéc thoai vén chua thyc hién duoc. Cong ty dang tiép tuc tim kiém céc
ddi tac dé thyc hién thoai von.

3. Pau tu phat trién déi tau:

Trong 05 nim qua, hoat ddng van tai ndi chung va vén tai bién néi riéng tiép tuc ddi
mit véi nhitng kho khin, thach thirc. Thi trudng vén tai xing dau qudc t& con am dam,
gia thué tau ciing nhu gia cude van chuyén van ¢ mirc thap; Hoat dong kinh doanh xing
dau noi chung va cia Tap doan noi riéng tiép tuc gip kho khin da tac dong rit 16n dén
hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, vi viy Cong ty chwa thyc hién
duoc dau tu thém tau theo ding ké hoach dé ra.

Thang 4/2012, Cong ty di ban, thanh 1y tau Petrolimex 02 nhdm co cau lai doi tau
theo hudng tré hoa, ting hi€u qua trong khai thac va van hanh. Hién tai, Cong ty dang
trién khai dau tu mua 01 tau trong tai khoang 39.990 DWT, du kién dua vao khai thac tir
thang 6/2016.

4. Tang von diu 1¢:

Do tinh hinh kinh té kho khin va chu truong tai cdu tric, thoai von, vi vay cac du
an dau tu theo ké hoach déu chuyén d6i hoic dimng dau tu nhu: Dy 4n Cang Hoa dau -
Container, tda nha VIPCO TOWER, dé an mo rong Truong CD Nghé Duyén
Hai...Ngoai ra, Cong ty ciing chua dau tu thém tau nén khéng thuc hién ting von 1én
1.000 ty ddng theo ké hoach.

Trong nhiém ky qua, Hoi d@)ng quan tri da trinh DPHDCD va thyuc hién viéc phat
hanh thém c6 phiéu cho c6 doéng hién hitu dé tang von diéu 1¢ tir 598.077.850.000 dong
1én 639.934.000.000 dong bang ngudn vén cha so hitu.

5. COng tac can bd: Da thuc hién bd nhiém, bd nhiém lai Tong giam ddc, cac phd
Téng Giam dbc, Ké toan truong Cong ty me, Chu tich, Kiém soat vién Cong ty thanh
vién va cac chirc danh thudc thim quyén ctia Hoi ddng quan tri theo hudng tré hoa.
Dong thoi, chi dao Tong giam dbc cung cd, kién toan co ciu t6 chirc tai Cong ty me va
cac cong ty thanh vién theo quy trinh.

111. PINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY GIAI POAN 2016-2020:

Can ctr két qua thyc hién nhiém ky 2011-2015, trén co s danh gia nhiing thuan loi,
kho khin va dic diém tinh hinh trong thoi gian téi, Hoi ddng quan tri xdy dung dinh
hudng phat trién Cong ty giai doan 2016-2020 nhu sau:

1. Tdi ciu triic Cong ty: Tiép tuc thyuc hién quyét liét tai cau trac cac don vi thanh
vién phtt hop véi quy dinh ctia Phap luat va tinh hinh thyc té, dé tap trung ngudn von cho
nganh nghé kinh doanh chinh 14 kinh doanh vn tai, theo hudng;

- Pbi v6i Cong ty TNHH MTV Thuyén vién VIPCO: chuyén thanh cong ty cb
phan c6 sy tham gia gop von cua Tong cong ty Van tai thiy Petrolimex va cac Cong ty
tryc thude Tong cong ty.



- Pbi v6i Cong ty TNHH MTV VIPCO Ha Long: dé nghi v6i Tap doan Xang dau
Viét Nam tiép nhan bo phan kinh doanh xang dau trén bd; cac bd phan va lao dong con
lai s& tai cAu trac hanh Cong ty con truc thudc Tong cong ty hoic chuyén thanh Chi
nhanh.

- P6i voi Trudng CP nghé Duyén Hai: tiép tuc tim kiém d6i tac dé thoai vén.

- B6i voi cac du an bat dong san: Khan truong tim kiém ddi tac dé thoai toan bd
hozc mét phan Dy 4n ddu tu xay dung toa nha VIPCO TOWER (37 Phan Boi Chéu), toa
nha CENTRAL TOWER (43 Quang Trung) va Du an Anh Diing VII, sau khi thoai vén
s& sap xép lai Cong ty TNHH MTV Bét dong san VIPCO.

- Pé xuét voi Tong cong ty phuong an tiép nhan phan vén gop cia Cong ty tai
Cong ty CP Van tai Hoa dau VP, dé tién toi phwong an Tong cong ty ciing Tong cong ty
Hoéa dau Petrolimex cdu trac Cong ty VP theo hudng ting ning luc van tai va quan tri
chuyén nghiép theo nganh hang.

2. Pdu tw phat trién déi tau: Tap trung quy hoach va phat trién doi tau tré, hién
dai, nang cao hiéu qua khai thac; phan dau ting tong trong tai doi tau tir 137.707 DWT
hién tai lén trén 200.000 DWT. Song song Vi viéc dau tu, s& giai ban cac tau gia cii va
dd hét khau hao nham tré hoa va nang cao nang luc canh tranh déi tau.

3. Vén diéu I¢: Dy kién ting von diéu 18 1én gan 800 ty dong.

4. Phan dau tong doanh thu ting binh quén tir 8% dén 10%/nim; loi nhuan sau thué
tang binh quan tir 5% dén 7%/nam va c6 tirc binh quan 8%/nam.

Trén day 13 Béo céo hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty nim 2015, nhiém ky
2011-2015 va dinh huéng phat trién Cong ty giai doan 2016-2020.

Trdn trong cam on !

T/M HQI PONG QUAN TRI CONG TY



