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BAO CAO KET QUA HOAT DONG SX-KD NAM 2017
VA KE HOACH NAM 2018

Kinh thwa Quy vi ¢6 déng va Quy vi dai biéu!

Nam 2017 hoat dong vin tai - linh vire ¢t 16i ctia Cong ty vin gip kho khéan do
gid cude van tai vin duy tri & mic thap.

Céc linh vire khic nhu dich vu kinh doanh xdng dau, bit dong san, dai ly van trong
tinh trang kho khan, tuy nhién véi su hgp tac cua cac déi tic cing su nd lue cia ban
lanh dao va toan thé ngudi lao déng, Cong ty dd hoan thanh nhiém vu SX-KD dugc Dai
héi ddng cd dong giao, cu thé:

. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2017

1. Két qua kinh doanh:

% SO VOI

STT NQI DUNG PVT | KH2017 | TH2017 | g | xm
2016 | 2017
1 | Téng doanh thu 1.000d | 751.033.180 | 735.731.292 | 106,38 | 97,96
2 | Téng loi nhuan trude thué | 1.000d | 93.067.918 | 98.793.080 | 97,05 | 106,15

2. Danh gid két qud hoat ding trén cdc linh viee kinh doanh:

a) Hogt dpng vin tai;

Cong ty da ky hop dbng thué dinh han véi Téng Céng ty Van tai thiy Petrolimex
ca 05 tdu ngay tir ddu nam, cic tau ludn dap tng yéu cdu ciia nguoi thué véi tinh trang
ky thudt kha tét. Trong ky, Céng ty phai dirng sira chiva dinh ky 03 tau la Petrolimex 16.
Petrolimex 18 va Petrolimex 10, do vdy da anh huong dén doanh thu cta doi tau,

Doanh thu vén tai dat 564.329.817.000 déng, dat 99,42% so v&i ké hoach va bing

125,58% so vai thue hién nim 2016. V& loi nhudn, mic dii doanh thu vin tai khéng dat
ké hoach dé ra nhung do ting cudng cong tic quan tri, tiét giam chi phi trong SX-KD,



duy tri ngay tau tét dat trén 106% so véi ké hoach va viéc gia cudc vén tai ting so véi
nim 2016 nén loi nhudn linh vyc vén tai dat 89.940.592.000 déng, dat 107,25% so véi
ké hoach va biing 315,70% so v6i thuc hién nam 2016.

b) Dich vu qudn ly tau:

Thye hién tét dich vu quan ly tau d6i véi hai tau chd nhya duong ctia Céng ty CP
Van tai Hoa diu VP, luén dam bao dap tmg cac yéu cau khai théc ctia cht tau, céc yéu
céu clia c4c chi hang, kho cang. Doanh thu ctia dich vu nay dat 1.178 ty r:lrﬁ“:ng.

¢) Kinh doanh xing dau:

Nam 2017 truée nhitng khé khan déi vi linh vire kinh doanh vén tai bién, Céng ty
da phai sang loc va giam bét cac khach hang co kha néng tai chinh yéu, tip trung vao
mét so Cong ty lén c6 uy tin va ban hang theo hinh thirc thanh todn ngay, bén canh do
do gap kho khan vé ngudn hang tai khu vuc phia Bic nén mot s6 khach hang chinh ctia
Chi nhénh Hai Phong da chuyén sang khai thac tau tai khu vie phia Nam va tuyén quéc
té nén anh hwong l1én dén san luong ban hang cua toan Coéng ty. San lugng: 16.836
M3.Tén, dat 67.34% so véi ké hoach va bing 67.83% so vdi thuc hién nam 2016.
Doanh thu: 101.554.023.000 dong, dat 78,73% so v&i ké hoach va bing 82,89% so vdi
thue hién nam 2016.

d) Kinh doanh bit dong sin va hoat dpng khdc:

- Vé Iinh vue kinh doanh bdt dong san: Thi trudmg kinh doanh bat déng sin trén
dia ban nhin chung c6 déu hiéu khéi sic, tuy nhién nim 2017 Céng ty TNHH MTV Bit
dong san VIPCO vira t6 chirc kinh doanh vira thue hién tai cdu tric da anh huong dén
tdm Iy khach hang, hoat déng khai thac cho thué toa nha 43 Quang Trung mic du ¢ dia
thé trung tam thanh phé xong lai bt loi vé céc tién ich do dé khong dap img duoe yéu
cau cua khach thué van phong. Dy 4n Anh diing 7 co ban da hoan thanh dau tu ha ting
nhung viéc giai phong mat bing dién tich con lai gap kho khin. Két ndi ha tdng toan
khu vire chua d?}ng bd nén chura tao duge h-élp din véi cdc nha dau tu. Mic di c6 nhiéu
khé khédn song do lam tot cong tac tiép thi va ting cuong cong tdc quan tri nén hoat
dong kinh doanh bat dong san vén dat dugc ké hoach dé ra vé doanh thu v loi nhuén.

- Vé linh vuc dai ly: Céng ty TNHH MTV VIPCO Ha Long van gilr va mé rong thi
phin 1am dai 1y tau bién cho tau déu tai cang dau B12 va mdt sb tau cho cdc khach hang
tai khu vue Céang Hai phong va mé thém dai Iy tai khu vec Thanh Hoa va Nghe An.
Nam 2017, dic biét 1a tau vé Cang B12 tang so v6i nam 2016, déy 1a nguyén nhén
chinh lim cho doanh thu dai 1y tang. Doanh thu: 6.570.706.000 ddng, dat 126,36% ké
hoach va bﬁng 115,83% so véi thuc hién nam 2016.

- Vé linh viec cung ting thuyén vién: Cong ty TNHH MTV Thuyén vién VIPCO
duy tri én dinh hoat déng cung tmg cho céc chu tau VIPCO, PG Tanker, Uniteam. Hoa
diu VP. Doanh thu: 73.947.273.000 dong, dat 114,26% ké hoach va bing 113,24% so
vl thue hién nam 2016.



- Triong Cao ddng Duyén Hai: Chi yéu cho thué co s& vét chdt nhdm duy tri hoat
dong trong thoi gian chuyén nhugng Trudong. Doanh thu nidm 2017 dat 899.424.000
déng, bing 174,99 % ké hoach va bing 109,06% cing k¥ nim trude. Trong ndm qua
Céng ty da trién khai viéc thoi von tai Treong nhung do linh vuc dao tao gip nhiéu kho
khén nén Céng ty chua thue hién xong viéc thoai von.

- Linh viee lién doanh lién két: Do nhu cdu vén chuyén nhua dudng nhép khéu vé
Viét Nam va nhu cdu véin chuyén tir Singapore di cic nuée trong khu vyc syt giam
manh din dén gia cude giam va giam siu trong Quy 3/2017 trong khi gid nhién liéu lubn
bién dong theo xu hudng ting da anh huéng dén két qua hoat dong SX-KD cua Cong ty
CP Vin tai hoa ddu VP. Doanh thu nam 2017 dat 109.516.286.409 dn‘f‘)ng, bﬁng 79,56%
ké hoach nam va bang 76,34% clng ky nim trude.

1. KE HOACH NAM 2018:
1. Ddnh gid tinh hinh chung va dinh hwéng xiy dung ké hoach:

Trén co s& danh gia thyc té thuc hién nam 2017, phan tich nhan dinh cée yéu t6
tac dong nam ké hoach, Cong ty xiy dung ké hoach nam 2018 theo huéng tiép tuc ting
cudng cong tac quan Iy mot cach toan dién, trén co s& tip trung cao vé quan 1y k¥ thuét,
sira chira bdo dudng doi tau bao dam ting ngay tau tot, triét dé tiét giam chi phi dé ting
hiéu qua kinh doanh.

Trén co s& dinh hudng néu trén, Cong ty tap trung thire hién mat 56 néi dung cu
thé sau:

- Vé Khai thde dgi tau: Tap trung vao thuc hién hop déng thué tiu dinh han vii
Téng cong ty, can cir cac diéu khoan hop ddng, chi dong phéi hop voi Tfmg Cong ty vé
ké hoach khai thac d6i véi timg tau, trén co s& d6 xdy dung cdc phuong dn stra chiva,
bao dudng ciing nhu mua sam vat tu phy ting dam bao phi hgp v& ci thoi gian va tién
d6 nhdm rut ngan thoi gian sira chita, bao dudng, ting thoi gian ngay tau tét dé ting
doanh thu, tiép tuc thuc hién nhitng giai phap dé tiét giam chi phi stra chira, vat tu va cic
chi phi khic nhim dim béo hiéu qua chung cua hoat dong vin tai.

- Vé Kinh doanh xing dau: Tang cudng tiép thi mé rong thj trudng, tdng sin
lugng va doanh thu, khong dé xdy ra céc khodn no diy dua khé doi.

- Vé Kinh doanh bt dong san va hoat dong khde: Du dn Anh Diing VII, thuc
hién xdy thd cac cin nha dé ban trén nguyén tic dam béo hiéu qua cao. Tich cyc tiép thi,
gifr 6n dinh cdc khach dang thué va tim kiém thém khach méi, phdn ddu cho thué hét
dién tich con lai tai tda nha 43 Quang Trung. Pdi véi hoat dong cho thué thuyén vién
dam bao sy én dinh va hiéu qué cao nhit.



2. Mpt sé chi tiéu ké hogch:

| S0 VOI
S THU'C HI KE HOACH
STT CHI TIEU PVT v v ! TH 2017
2017 2018
(%)

1 | Téng doanh thu 1.000d | 735.731.292 | 754.486.677 102,55

2 | Loi nhudn trude thué 1.000 & 98.793.080 | 106.213.731 107.51
3 | Loi nhudn sau thué 1.000 d 78.125.125 | 84.795.875 108,54
4 | Cétire % 08 | Téi thiéu 08 100

3. Gidai phdp thiye hién:

Pé thuc hién théng lgi ké hoach nam 2018 theo nhitng chi tiéu da xay dung,
Cong ty can thuc hién giai phdp, bién phap sau:

- Néng cao cong tac quén tri Cong ty, tiét giam chi phi trong SX-KD, dam bao
tuyét ddi an toan trong sin xuat.

- Xay dung va sua déi cac quy ché quan ly Cong ty cho phi hop vdi quy dinh cta
phép luét va thyc thé SX-KD cua Cong ty.

- Phéi két hop t6t vai Téng Cong ty va cdc don vi lién quan trong khai thac doi
tau dem lai hiéu qua cho Cong ty:

- Chu trong cong tdc quan Iy k¥ thudt va cung g vt tu Kip thoi dam bao duy tri
ngay tau t6t & mire cao nhét;

- Pdy manh tiép thi mé rong thi trudng kinh doanh xang dau va dai Iy tau,

Trén day 1 Béo cdo két qua hoat dong SX-KD nam 2017 va K& hoach nim 2018
clia Cong ty CP Vén tai Xang diu VIPCO tai Pai hoi dong co dong thudng nién ndm
2018. Mong nhén duge v kién déng gop cia Quy cb déng dé Cong ty to chire thuc hién
dem lai hiéu qué cao cho cac cb dong.

Tran trong cam on!
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