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PETROLIMEX

BAO CAO
KET QUA QUAN LY PIEU HANH HOAT PONG SX-KD NAM 2019
VA KE HOACH NAM 2020

Kinh thiwea Quy vi cé dong va Quy vi dgi biéu!

Nam 2019, hoat dong vén tai ndéi chung, van tai xidng dau néi riéng chua co
nhiéu tin hiéu tich cye, gia cudce van tai cling nhu gia thué tau khu vye va Qube 1€ &
murc thdp. ngudn hang van chuyén khéng 6n dinh va giam sut. Cubi quy 3 dau quy 4
nha may loc dau Nghi Son dung stra chira, bao tri dot xuét tao didu kién vé& ngudn
hang nhép khau déi véi doi tau Petrolimex. dién bién gia cude thué tau Quy 3 da ¢ tin
hiéu tich cuc, tuy nhién gia cude vin tai thue tuyén chuyén dién bién tang giam khong
on dinh.

Ddi vai hoat dong bt dong san, cc quy dinh vé tinh phap ly vé kinh doanh bén
nha hinh thanh trong tuong lai chit ch& hon; thi truong thué van phong tai Hai Phong
canh tranh gay git. Hoat dong kinh doanh xing dau cta don vi van rat kho khan do
anh hudng cua co ché chinh sach thay ddi va canh tranh gay git. Linh vuc cho thué
thuyén vién con ton tai nhirg khé khan nhu viée cu thuyén vién di lam thué cho céc
chi tau, thay déi gidy phép hoat dong dua ngudi lao dong di lam vice ¢ nude ngoai.

I. KET QUA HOAT PONG SX-KD NAM 2019:
1. Két qua kinh doanh:

% SO VOI
STT NOI DUNG DVT TH 2019 e S o e e
TH 2018 | KH 2019
1 | Tong doanh thu 1.000 d | 645.899.663 81,89 89,11 |
2 | Téng loi nhudn trude thué | 1.000d | 47.554.888 44,61 118,71

2. Panh gia két qui hoat dong trén cic linh vwe kinh doanh:
2.1. Hoat dong van tai:

- Vé hoat dong van tai. doanh thu tau Petrolimex 06 chi dat 55,89% k¢ hoach do
gip sur ¢O bi luu gifr, mat khéc tir ngay 01/01/2019 Tong cong ty diéu chinh giam cude



20,49% so véi nam 2018 (tir 60.500 usd/ngay xubng con 48.100 usd/ngay). Neay
01/05/2019, Téng Cong ty bude dau didu chinh tang gid cude thém 3.000 usd/ngay va
dén quy 3/2019 tiép tuc diéu chinh ting géi cude thué tau thém 4.200 usd/ngay. tuy
nhién muc cude van thfip hon so vol1 thue hién nam 2018, Mic du khai thac ddi tau
vuot ké hoach dé ra vé ngay tau tot, trong d6 ¢6 tau dat 100% ngay cong lich nhu tau
Petrolimex 10, Pctrolimex 18, hoan nhdp kinh phi sta chita trich trude cua tau
Petrolimex 06, tiét giam chi phi, tuy nhién doanh thu. lI¢i nhuin vén tai thfip._ khong dat
ké hoach.

Doanh thu véan tai 483,5 ty dong, dat 91.59% so vai ké hoach va bang 81.31% so
véi thue hién nam 2018, Loi nhuan 36,8 ty dong, dat 89.75% so v&i ké hoach va biang
40,08% so v&i thue hién nam 2018 (loi nhudn triv ldi vay la 37,2 ty dong, dat 87,07%

ké hoach va ba'\f.}-zg 32.32% so voi thire hién ndm 2018).
2.2. Kinh doanh xding dau:

Nam 2019, tinh hinh kinh doanh van tai bién van gip nhiéu kho khan, nguon hang
van tai khan hiém ca trong nude 1an khu vue. Tir Quy 1T ndm 2019, do anh huong cia
vide thay déi chinh sach nhap khau xi mang va clinker clia mét s6 nuée da anh huong
dén nhu cdu van tai. Chiét khdu ban hang noi dia lién tuc giam, dac biét ddi voi mat
hang FO, bén canh d6 viée canh tranh gianh thi truong ngay cang gay giit ciia cac don
vi trong va ngoai Petrolimex cang lam cho méi truong hoat ddng san xuat kinh doanh
thém kho khan. Tu thang 9/2019, Cong ty da bat dau trién khai khoan cho Chi nhanh
Cong ty TNHH MTV VIPCO Ha Long tai Hai Phong dé phat trién ban hang va tang
hi¢u qua hoat dong.

Doanh thu 75,2 ty dong. dat 56,03% so vai ke hoach va bang 63.88% so voi thuc
hién nam 2018. Loi nhudn 0.51 ty dong dat 89.23% so voi ké hoach.

2.3. Kinh doanh biit dong san va hoat dong khac:

- V@ linh vue kinh doanh bét dong san va dieh vu: thi truong thué van phong vén
kho khin do canh tranh, cé khach cii dung thué, Cong ty da linh hoat thuc hién chinh
sdch khuyén mai dé duy tri duoc khach hang cii va mo thém khach hang thué méi. Déi
v6i hoat déng kinh doanh bat dong san. theo quy dinh va tinh phap Iy vé kinh doanh
ban nha hinh thanh trong twong lai y¢u cau chat ché hon do vay trong ky Cong ty chi
thuc hién dugc mdt vai giao dich. Doanh thu 21.3 ty d(:“mg, dat 72.65% so voi ké hoach
va bang 72,47% so voi thye hién nam 2018. Loi nhuan 3,2 ty. dat 137.65% ké hoach.

- Vé hoat déng dai Iy: Mic dit doanh thu dai I¥ ting dang ké so v6i nam 2018
nhung loi nhuan khong dat twong xtmg do phi dich vu dbi vdi tau ngoai nganh khong
cao. phan 16n 1a tau nhé va khai théc tuyén noi dia, tau trong nganh chu véu la cac tau
dudi 20,000 DWT, toan bd khai thac tU}-’érl nodi dia; Mat khdc, s luot tau tang. chi phi
tang, chi phi lam thu tuc gitra tau 16n va tau nho khong cé nhiéu khac biét. khién loi
nhuin khong nhu mong dgi. Doanh thu dai ly nam 2019 dat 8.7 ty déng, bﬁng
116.35% so v&i ké hoach va béng 111,34% so vai thue hién nam 2018. Loi nhuan dat
0,81 ty dong. bang 99,86% so v&i ké hoach va bang 192,61% so v&i thue hién nam
2018.



- Vé hoat dong cung tmg thuyén vién: Nam 2019, Céng ty TNHH MTV Thuyén
viéen VIPCO duy tri hoat dong cung tng thuyén vién cho cac chu tau: VIPCO, PG
tanker, Uniteam, Cong ty CP Vén tai Héa dau VP, ASP-Singapore va mot s6 chi tau
khac. Téng doanh thu: 83,09 t¥ ddng, dat 124,79% ké hoach va bing 100,46% so voi
thue hién nam 2018, Loi nhuan trudc thué: 1,06 ty déng, dat 100,36% ké hoach va
bang 110.59% so v6i thue hién nim 2018,

- Hoat déng lién doanh lién kér: Tloat dong SXKD tai Céng ty CP Van tai hoa
dau VP van rat kho khin do yéu té vé nguon hang va gia cudce thdp va chi phi vay von
Nam 2019, Coéng ty VP hoat dong 16 27.41 ty d611g, do do loi nhuén tir hoat dong lién
doanh lién két 14 -12.36 ty dong.

II. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2020:

1. Pic diém tinh hinh:

Du bdo nam 2020 nén kinh & Viét Nam ¢6 xu huéng phat trién cham lai, dic bict
tinh hinh dich bénh Covid -19 van con dién bién phtic tap. Theo du bao cua cic Cong
ty uy tin trén thé gidi, trong thoi gian toi thi trudong vén tai bién van tiép tuc gip nhiéu
khoé khan, thach thire.

Doi tau cia Cong tv da cii, binh quén ca doi tau da trén 17 tudi nén s& gip nhiéu kho
khin vé chi phi bao quan bao dudng, chi phi 1én da sta chira cao, sudt tiéu hao nhién liu
cao hon nhiéu so v6i tau thé hé méi, nhidu thi truomg khé tinh khong chép nhén tau.

2. Ké hoach nim 2020:

Trén co so phan tich danh gia két qua thuc hién nam 2019 va dy bdo trong thoi
gian t&i, Hoi dong quan tri xay dung k& hoach SX-KD va ke hoach déu tu nam 2020
nhu sau:

2.1. Vé ké hoach SX-KD:

s : . SO VOI
.. THUC HIEN KE HOACH
STT CHI TIEU bVT TH 2019
2019 2020
(o)
| | Tong doanh thu 1.000 d 645.899.663 | 588.309.866 | 91.08
2 | Lo1 nhuan trudce thué 1.000 d 47.554.888 68.044.321 | 143.09

3 | Thué thu nhap DN 1.000d | 11.161.688 13.608.865 | 121,92

36.393.200 54.435.456 | 149.58

5 | Cotac % 05% | Toi thiéu 06% | 120,00

2.2. Vé ké hoach dau tur:

a) Déu tu 01 tau cho xang dau/hoa chat da qua st dung hodc déng méi trong tai
phtt hop voi tong mire dau tu t6i da 580 ty dong dé dan thay the, tré hoa déi tau dam
bao phu hop véi quy dinh cia Phap ludt va Cong ty.



b) Song song vai vigc day nhanh cac quy trinh thu tuc dé thoai von. ban hai toa
nha 37 Phan B6i Chéu va 43 Quang Trung sém thu hoi von, thue hign tim kiém dia
diém phu hgp dé xav dung tru sé Cong ty méi véi tong gia tri khai todn du kién 107.8
ty dong.

3. Gidi phap thuc hién:

3.1. Day nhanh dy an dau tu tau dé thuc hién déi mdéi phuong tién, tré héa va duy
tri ndng Iyc doi tau dam bao viée lam, thu nhap cho nguoi lao dong.

3.2. Phéi hop chat ché véi Tong cong ty Van tai thiy Petrolimex va cc bén lién
quan trong t6 chire khai thac doi tau. Tiép tuc nang cao chat lugng quan 1y k¥ thudt, dam
bao an toan, duy tri 16i da ngay tau tdt, ting cudng c¢dng tic quan 1y cung Umg vat tu. phu
ting, tiét giam chi phi.

3.3. D41 véi hoat déng bat dong san: Xay dung ké hoach dau tu hoan thién cac
hang muc co s¢ ha tang con lai thudc trach nhiém cua chu dau tu; phan tich danh gia
thi truong, c¢o co ché gia ban phu hop dé thuc day ban hang; ting cuong ti¢p thi, nang
cao chat luong dich vu, tién ich dé tang di¢n tich cho thué toa nha 43 Quang Trung
trong thoi gian chua ban dugc.

Trén day la Bao cao két qué hoat dong SX-KD ndm 2019 va Ké hoach ndm 2020
cua Cong ty CP Vin tai Xang dau VIPCO tai Pai hoi dong cd dong thuong nién ndm
2020. Mong nhéan dugc v kién déng gop cua Quy cbd dong dé Cong ty to chie thuc
hi¢én dem lai hi¢u qua cao cho céac c6d dong.

Tran trong cam on!




