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BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT 
TRÌNH ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2026
Kính thưa: Các Quý Cổ đông/Đại diện Cổ đông và Quý vị đại biểu.
Thực hiện quyền hạn, nghĩa vụ của Ban kiểm soát theo quy định tại Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Tập đoàn, Quy chế hoạt động của Ban kiểm soát và các quy định hiện hành; Ban kiểm soát Tập đoàn kính trình Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) Báo cáo kiểm soát năm 2025 với nội dung như sau:
I. BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG NĂM 2025
1. Giám sát tình hình hoạt động và tình hình tài chính 
a. Thẩm định báo cáo tài chính
Căn cứ báo cáo tài chính Công ty (CTy) mẹ; Báo cáo tài chính hợp nhất của Tập đoàn năm 2025 được CTy TNHH KPMG Việt Nam kiểm toán và phát hành Báo cáo kiểm toán ngày 31/03/2026; Căn cứ ý kiến của kiểm toán viên, Báo cáo tài chính CTy mẹ và Báo cáo tài chính hợp nhất của Tập đoàn năm 2025 đã phản ánh trung thực và hợp lý tình hình tài chính tại thời điểm ngày 31/12/2025 cũng như kết quả hoạt động kinh doanh và lưu chuyển tiền tệ trong năm tài chính kết thúc cùng ngày, phù hợp với các Chuẩn mực kế toán Việt Nam, Chế độ kế toán Doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày Báo cáo tài chính.

Một số chỉ tiêu tài chính cơ bản trong Báo cáo tài chính CTy mẹ và Báo cáo tài chính hợp nhất của Tập đoàn năm 2025.
Kết quả thực hiện kế hoạch kinh doanh trong kỳ báo cáo và đánh giá hiệu quả thực hiện như sau: 
	TT
	CHỈ TIÊU
	Đvt
	Ngày 31/12/2025

	
	
	
	Cty mẹ
	Hợp nhất

	I
	Tổng tài sản
	Tỷ đồng
	       53,337 
	       85,855 

	1
	Tài sản ngắn hạn
	Tỷ đồng
	       34,453 
	       59,561 


	2
	Tài sản dài hạn
	Tỷ đồng
	       18,884 
	       26,294 

	II
	Tổng nguồn vốn
	Tỷ đồng
	       53,337 
	       85,855 

	1
	Nợ phải trả
	Tỷ đồng
	       30,524 
	       56,294 

	2
	Vốn chủ sở hữu
	Tỷ đồng
	       22,813 
	       29,562 

	III
	Cơ cấu nguồn vốn
	 
	 
	 

	1
	Nợ phải trả/Tổng nguồn vốn
	%
	57.2%
	65.6%

	2
	Vốn chủ sở hữu/Tổng nguồn vốn
	%
	42.8%
	34.4%

	IV
	Khả năng thanh toán
	 
	 
	 

	1
	Hệ số thanh toán ngắn hạn
	Lần
	            1.13 
	            1.08 

	2
	Hệ số thanh toán nhanh
	Lần
	            0.79 
	            0.83 

	V
	Khả năng sinh lợi
	 
	 
	 

	1
	Lợi nhuận sau thuế
	Tỷ đồng
	         1,904 
	         3,027 

	2
	ROE
	%
	8.4%
	10.3%

	3
	ROA
	%
	3.7%
	3.6%

	VI
	Lãi cơ bản trên cổ phiếu
	Đồng/CP
	 
	         1,472 


	Chỉ tiêu
	Kế hoạch
2025
	Thực hiện
2025
	Thực hiện
2024
	So sánh với

	
	
	
	
	Kế hoạch
	Năm 2024

	1. Sản lượng XD xuất bán (m3, tấn)
	 
	 
	 
	 
	 

	a. Toàn Tập đoàn
	17,325,000
	17,675,000
	15,750,076
	102%
	112%

	b. Công ty mẹ
	11,868,000
	11,913,645
	10,961,343
	100%
	109%

	2. Doanh thu thuần (tỷ đồng)
	 
	 
	 
	 
	 

	a. Hợp nhất
	248,000
	309,875
	284,017
	125%
	109%

	b. Công ty mẹ
	148,000
	182,803
	181,815
	124%
	101%

	3. Lợi nhuận trước thuế (tỷ đồng)
	 
	 
	 
	 
	 

	a. Hợp nhất
	3,200
	3,643
	3,972
	114%
	92%

	b. Công ty mẹ
	1,936
	2,124
	1,935
	110%
	110%

	4, Nộp ngân sách (tỷ đồng)
	 
	 
	 
	 
	 

	a. Hợp nhất
	27,000
	30,565
	32,384
	113%
	94%

	b. Công ty mẹ
	6,500
	8,189
	11,233
	126%
	73%

	5. Chia cổ tức dự kiến
	10%
	12%
	12%
	120%
	100%


* Hợp nhất toàn Tập đoàn:

+ Sản lượng năm 2025 thực hiện: 17,7 triệu m3, tấn, đạt 102% Kế hoạch.

+ Doanh thu hợp nhất năm 2025 bằng 309.875 tỷ đồng, đạt 125% Kế hoạch.

+ Lợi nhuận trước thuế hợp nhất năm 2025 đạt: 3.643 tỷ đồng.

+ Số nộp ngân sách nhà nước hợp nhất Tập đoàn năm 2025 đạt 30.565 tỷ đồng, bằng 113% Kế hoạch.
* Công ty mẹ Tập đoàn

- Các hệ số tài chính: 

+ Hệ số nợ phải trả trên tổng nguồn vốn: 57%

+ Khả năng thanh toán ngắn hạn: 1,1 lần
+ Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên vốn chủ sở hữu (ROE): 8,4%

+ Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên tổng tài sản (ROA): 3,7%

+ Mức độ bảo toàn vốn tại thời điểm 31/12/2025 là: 1,76 lần 

2. Kết quả hoạt động của Ban kiểm soát và các Kiểm soát viên
Năm 2025, hoạt động kinh doanh của Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam chịu tác động đan xen bởi nhiều yếu tố thuận lợi và khó khăn. Trong bối cảnh đó Ban kiểm soát và các Kiểm soát viên đã tích cực, chủ động vừa tham gia sâu vào quá trình quản lý điều hành, triển khai công việc theo đúng chức năng, nhiệm vụ, đảm bảo tính độc lập, khách quan trên cơ sở tuân thủ các quy định của nhà nước, điều lệ Tập đoàn, quy chế hoạt động của BKS và các quy định có liên quan. Theo đó, BKS đã thực hiện những công việc trọng tâm sau:

 - Xây dựng, hoàn thiện các Báo cáo thuộc chức năng, nhiệm vụ của BKS; Phối hợp với HĐQT Tập đoàn rà soát các tài liệu, nội dung… trình ĐHĐCĐ thường niên năm 2025 của Tập đoàn theo quy định. 

- Tổ chức theo dõi, đánh giá tình hình thực hiện các nghị quyết của ĐHĐCĐ; nghị quyết của HĐQT Tập đoàn.

- Rà soát, xây dựng kế hoạch hoạt động của các KSV.

  - Xây dựng và triển khai thực hiện Kế hoạch giám sát năm 2025 tại Quyết định 236/PLX_QĐ/HĐQT ngày 1/04/2025. Theo đó, BKS đã hoàn thành: 
- Xây dựng, triển khai thực hiện Kế hoạch giám sát năm 2025. Thông qua đó, tổ chức giám sát tại 6 đơn vị, trong đó có 2 tổng công ty chuyên doanh (Hóa dầu Petrolimex và Vận tải thủy Petrolimex) và 4 công ty TNHH MTV kinh doanh xăng dầu (Hải Dương, Nghệ An, Bình Thuận và Cao Bằng). 

- Thực hiện việc giám sát chuyên đề “tình hình thực hiện công tác bán hàng qua các phương thức tại các công ty xăng dầu, trong đó chú trọng phân tích phương thức thương nhân nhượng quyền”.

- Tham gia việc rà soát, xây dựng, sửa đổi, bổ sung, hoàn thiện các quy chế, quy định, quy trình quản trị của Tập và các văn bản chỉ đạo điều hành về cơ chế kinh doanh xăng dầu.
- Tổ chức thực hiện phân tích, đánh giá tình hình, kết quả hoạt động SXKD, công tác quản trị năm 2024 và định kỳ năm 2025.

- Tham gia các cuộc họp HĐQT; Tổ chức các cuộc họp của BKS để triển khai công việc.

- Thực hiện nhiệm vụ người đại diện vốn, kiểm soát viên tại các đơn vị được phân công.

- Thực hiện các nhiệm vụ liên quan khác của Tập đoàn. 

3. Thù lao, chi phí hoạt động và các lợi ích khác của Ban kiểm soát 
Tiền lương, thù lao và các lợi ích khác của BKS được thực hiện theo đúng Điều lệ Tập đoàn, Nghị quyết ĐHĐCĐ và các quy định khác có liên quan. 

Tổng tiền lương, thù lao kế hoạch của các thành viên BKS năm 2025 đã được ĐHĐCĐ thường niên phê duyệt là 4.699.200.000 đồng.

Tổng tiền lương, thù lao của các thành viên BKS năm 2025 báo cáo ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 phê duyệt là 5.415.014.240 đồng.

4. Tổng kết các cuộc họp của Ban kiểm soát và các kết luận kiến nghị của Ban kiểm soát: 
Trong năm 2025, BKS đã tổ chức 04 cuộc họp để triển khai các công việc cụ thể theo chức năng, nhiệm vụ của BKS. Các cuộc họp của BKS được tổ chức theo đúng quy định của Pháp luật, Điều lệ Tập đoàn, Quy chế hoạt động của Ban kiểm soát; Các Biên bản họp BKS đều được gửi tới HĐQT (thông qua Thư ký Tập đoàn).
5. Báo cáo đánh giá về giao dịch giữa Tập đoàn và người có liên quan
Năm 2025, BKS không nhận được các thông báo về các giao dịch giữa Tập đoàn, CTy con, CTy khác do Tập đoàn nắm quyền kiểm soát trên 50% vốn điều lệ với thành viên HĐQT, Tổng giám đốc và những người có liên quan của thành viên đó.
Các giao dịch giữa Tập đoàn với các CTy trong đó thành viên HĐQT là người quản lý doanh nghiệp được thực hiện theo quy định tại Điều lệ Tập đoàn và các quy định khác có liên quan.

6. Kết quả giám sát đối với Hội đồng quản trị 
 BKS đã tổ chức thực hiện giám sát việc ban hành, thực hiện các nghị quyết của ĐHĐCĐ, HĐQT Tập đoàn: Các Nghị quyết của ĐHĐCĐ, HĐQT Tập đoàn được ban hành trên cơ sở tuân thủ Điều lệ Tập đoàn, Nghị quyết ĐHĐCĐ và các quy định, quy chế quản trị nội bộ của Tập đoàn cụ thể.

6.1 Hoạt động của HĐQT.
Năm 2025, HĐQT đã tổ chức họp 11 phiên, tổ chức lấy phiếu ý kiến các thành viên HĐQT và ban hành 443 Nghị quyết và 744 Quyết định. 
HĐQT Tập đoàn đã thực hiện chức năng, nhiệm vụ theo quy định; Hoạt động của HĐQT; Các cuộc họp HĐQT, lấy phiếu ý kiến các thành viên HĐQT, ban hành các Nghị quyết, Quyết định… đảm bảo phù hợp với các quy định của pháp luật, Nghị quyết của ĐHĐCĐ, Điều lệ Tập đoàn và các quy chế quản trị nội bộ. Tài liệu họp HĐQT, các báo cáo đánh giá được chuẩn bị đầy đủ; các đề xuất, kiến nghị được xử lý kịp thời và quyết liệt. HĐQT thường xuyên giám sát Tổng giám đốc trong việc triển khai thực hiện các nhiệm vụ.

6.2 Kết quả thực hiện các nhiệm vụ trọng tâm của HĐQT.
Năm 2025 mặc dù chịu tác động bởi nhiều yếu tố khó khăn và thuận lợi đan xen, nhưng các nhiệm vụ trọng tâm đã được Chủ tịch và HĐQT Tập đoàn chỉ đạo quyết liệt và mang lại những kết quả tích cực. HĐQT Tập đoàn đã giám sát, chỉ đạo nghiêm túc, kịp thời hoạt động của Tổng giám đốc trong điều hành SXKD. Một số nhiệm vụ trọng tâm:
(1). Tổ chức ĐHĐCĐ thường niên năm 2025; 
 (2). Xây dựng và triển khai thực hiện thành công KHSXKD năm 2025 trên tất cả các chỉ tiêu kế hoạch; Cả hệ thống đã giữ vững tuyệt đối an ninh, an toàn trong mọi mặt hoạt động: chủ động điều hành, bảo đảm nguồn cung và ổn định thị trường xăng dầu trong mọi tình huống, nhất là trong những thời điểm thị trường biến động mạnh, mưa lũ, thiên tai và các dịp cao điểm, đáp ứng kịp thời nhu cầu tiêu dùng và phục vụ hoạt động sản xuất, kinh doanh. Toàn Tập đoàn không ghi nhận sự cố mất an toàn nghiêm trọng trong năm 2025.

 (3).Triển khai quyết liệt Nghị quyết số 18-NQ/TW về sắp xếp, tinh gọn bộ máy: giảm từ 51 xuống 34 Công ty, tiếp tục sắp xếp các Chi nhánh, giảm 3 Ban của Tập đoàn… Sửa đổi bổ sung các quy định, quy chế quản lý, đảm bảo thống nhất để phát triển.
 Tiếp tục triển khai Đề án cơ cấu lại Tập đoàn theo Nghị quyết 053/PLX-NQ-HĐQT ngày 06/03/2023 của HĐQT.
(4). Tiếp tục đẩy mạnh thực hiện Chiến lược Chuyển đổi số năm 2025, định hướng đến năm 2030 với việc triển khai hàng loạt dự án trọng điểm như: 

- Triển khai hóa đơn điện tử theo Nghị định 70/2025/NĐ-CP; triển khai thành công các phân hệ Quản trị toàn bộ tài sản, hợp đồng, và chất lượng hàng hóa... trên hệ thống ERP; Bản đồ số hệ thống bán lẻ và số hóa giá bán; mở rộng các hình thức thanh toán không tiền mặt nhằm tiết giảm chi phí; nâng cấp Văn phòng số và triển khai trợ lý ảo; vận hành nền tảng thanh toán Petrolimex ID, kết nối ví điện tử – ngân hàng – hệ thống bán lẻ, mang lại trải nghiệm tiện lợi cho khách hàng.
- Ứng dụng mạnh mẽ dữ liệu số, triển khai số hóa toàn bộ hồ sơ, tài liệu, tiến tới xây dựng Văn phòng không giấy tờ. Nhiều hạng mục chuyển đổi số của Tập đoàn được đánh giá là mô hình tiêu biểu trong các doanh nghiệp Nhà nước.

 (5). Công tác đầu tư 

- Dự án tòa nhà văn phòng Tập đoàn tại số 01 Khâm Thiên đã được hoàn thành, tổ chức khánh thành và chính thức đưa vào vận hành từ tháng 10/2025.

- Tập đoàn đã triển khai quyết liệt để hoàn thành kế hoạch đầu tư;
(6). Rà soát, chỉ đạo hoàn thiện công tác quản trị của Tập đoàn và các đơn vị thành viên. Đã chỉ đạo thực hiện rà soát và ban hành các văn bản quy phạm quản lý nội bộ phù hợp với quy định của Nhà nước và yêu cầu quản lý, chỉ đạo tăng cường công tác kiểm tra, giám sát nhằm sớm phát hiện và phòng ngừa rủi ro: Tổng số cuộc kiểm tra, giám sát thực hiện trong năm 2025 là 36 cuộc. 
(7). Tiếp tục thực hiện các giải pháp tích cực để nâng cao hiệu quả sử dụng và bảo toàn vốn.
  (8). Công tác An sinh xã hội: Trong năm 2025 toàn Tập đoàn đã thực hiện công tác ASXH đạt gần 240 tỷ đồng, bằng 100% kế hoạch. ASXH chủ yếu tập trung vào ủng hộ đồng bào khắc phục hậu quả thiên tai; xóa nhà tạm cho các gia đình hộ nghèo; xây dựng trường học; Hỗ trợ thiết bị y tế; Quỹ vì người nghèo; Hỗ trợ cho trẻ em nghèo và trẻ em bị bệnh nặn`g; các hoạt động tri ân nhân ngày 27-7 ....

         Năm 2025 hoạt động của HĐQT Tập đoàn đã thực hiện đúng các quyền và nghĩa vụ theo Luật định, phù hợp với các quy định của pháp luật, Nghị quyết của ĐHĐCĐ và Điều lệ Tập đoàn.

7. Kết quả giám sát đối với Tổng giám đốc 
Năm 2025 chức trách, nhiệm vụ của Tổng giám đốc luôn được thực thi và thực hiện theo đúng luật định và điều lệ Tập đoàn.

Năm 2025 Tổng giám đốc đã chỉ đạo quyết liệt, sát sao nhiều giải pháp đồng bộ để triển khai thực hiện các Nghị quyết, chỉ đạo của HĐQT trong việc tổ chức thực hiện nhiệm vụ SXKD. Tập đoàn hoàn thành toàn diện và vượt mức các chỉ tiêu kế hoạch bao gồm: 
- Tổng sản lượng hợp nhất 17,68 triệu m³/tấn, vượt 2% kế hoạch và tăng 12% so cùng kỳ (Công ty Mẹ 11,91 triệu m³/tấn, vượt 0,2% kế hoạch và tăng 9% so cùng kỳ) .

- Tổng doanh thu hợp nhất 309.875 tỷ đồng, vượt 25% kế hoạch (Công ty Mẹ 182.800 tỷ đồng, vượt 24% kế hoạch).

- Lợi nhuận hợp nhất trước thuế đạt 3.643 tỷ đồng, vượt 14% kế hoạch.

Năm 2025, Petrolimex cũng vinh dự được nhiều tổ chức xếp hạng uy tín vinh danh như: Top 10 doanh nghiệp quản trị công ty tốt nhất nhóm vốn hoá lớn; TOP 20 doanh nghiệp có báo cáo  thường niên tốt nhất nhất tại Cuộc bình chọn Doanh nghiệp niêm yết. Thành tựu này khẳng định sự minh bạch, hiện đại trong quản trị và cam kết phát triển bền vững, giữ vững vị thế đầu ngành và vững bước trở thành Tập đoàn năng lượng hàng đầu Việt Nam. Hoạt động điều hành SXKD tiếp tục có nhiều đổi mới, quyết liệt trên tất cả các mặt:

(1). Công tác đảm bảo nguồn, điều hành tồn kho hợp lý: Nghiêm túc thực hiện các chỉ đạo của Chính phủ, Thủ tướng Chính phủ, Bộ Công thương, năm 2025, Tập đoàn đã tổ chức tạo nguồn hoàn thành hạn mức tổng nguồn được Bộ Công thương phân giao. Đặc biệt, chủ động ứng phó, triển khai các kịch bản kịp thời để bảo đảm nguồn cung xăng dầu không bị gián đoạn, phục vụ nhu cầu thiết yếu của người dân, giảm thiểu rủi ro về người và tài sản khi có sự cố thiên tai, bão lũ.
(2). Công tác điều hành kinh doanh: Tổ chức điều hành giá bán nội bộ hàng ngày, bám sát diễn biến thị trường từng vùng miền, từng công ty, qua đó đã giảm thiểu các rủi ro, kiểm soát chặt chẽ nguồn lực khi thị trường biến động mạnh do vậy Tập đoàn đã thực hiện tốt vai trò chủ đạo của Doanh nghiệp nhà nước trong thực hiện bình ổn thị trường xăng dầu, bảo đảm nguồn cung xăng dầu trong mọi tình huống, góp phần đảm bảo an ninh năng lượng quốc gia.

(3). Công tác quản lý tài chính:

· Tiếp tục hoàn thiện, sửa đổi, bổ sung kịp thời hệ thống các quy chế, quy trình quản lý tài chính đồng bộ với cơ chế kinh doanh và phù hợp với điều kiện thực tiễn trong từng giai đoạn để đảm bảo mục tiêu hoàn thành kế hoạch của Tập đoàn giai đoạn 2021-2025.

          - Quyết liệt chỉ đạo tăng cường công tác kiểm soát, quản trị rủi ro trong giao nhận, vận chuyển xăng dầu, tiết giảm và kiểm soát chặt chẽ hao hụt bất thường tất cả các khâu; Tiếp tục rà soát, quyết liệt triển khai tối ưu đường vận động hàng hoá tại các địa bàn để gia tăng hiệu quả chuỗi cho Tập đoàn và các đơn vị thành viên.

(4). Các công tác khác: Tổng giám đốc đã chỉ đạo thực hiện tốt công tác đầu tư cơ sở vật chất kỹ, công tác an ninh, an toàn, PCCC, ATMT, ATVSLĐ, an toàn về người và tài sản, an toàn tại các cơ sở, các công trình xăng dầu của Tập đoàn được bảo đảm an toàn tuyệt đối về mọi mặt, đặc biệt trong các đợt cao điểm, nghỉ lễ.
- Công tác chuyển đổi số:Triển khai thực hiện quyết liệt Chiến lược Chuyển đổi số toàn diện theo đúng các nghị quyết của HĐQT.
  - Công tác đầu tư: Triển khai quyết liệt để phấn đấu hoàn thành 09 cặp Trạm dừng nghỉ trên đường cao tốc Bắc Nam phía Đông và Dự án đầu tư thí điểm xây dựng mới/cải tạo tổng thể 12 CHXD theo mô hình Trạm dịch vụ (TDV) xe tải trên cơ sở Nghị quyết của Ban Thường vụ, HĐQT và Ban Tổng giám đốc. Quý 1/2026 sẽ đưa dịch vụ công trạm Thanh Hóa và Nghệ An vào vận hành.

- Tính đến 31/12/2025, giá trị thực hiện đầu tư toàn Tập đoàn đạt gần 3.200 tỷ đồng, bằng 102% kế hoạch; Trong năm 2025, phát triển hệ thống Cửa hàng xăng dầu bán lẻ tăng 76 CHXD và giảm 19 CHXD, nâng tổng số CHXD của Tập đoàn là 2.831 CHXD.

Ngoài ra Tổng giám đốc đã chỉ đạo tích cực tổ chức các hoạt động liên quan đến việc nghiên cứu Chuyển dịch năng lượng xanh như: Triển khai Kế hoạch xây dựng Chiến lược net-zero và trung hòa các bon phạm vi 1&2 vào năm 2026. Thực hiện kiểm kê khí nhà kính trên phạm vi toàn Tập đoàn; Xúc tiến tư vấn nghiên cứu tạo tín chỉ carbon, Đăng ký tham gia các dự án JETP.
Năm 2025 Tổng giám đốc và cán bộ quản lý khác đã thực hiện chức năng, nhiệm vụ theo đúng phân cấp, chỉ đạo của HĐQT; tuân thủ các quy định của pháp luật và của Tập đoàn; tích cực triển khai thực hiện nghị quyết của ĐHĐCĐ, nghị quyết và quyết định của  HĐQT.
8. Kết quả đánh giá sự phối hợp hoạt động giữa Ban kiểm soát với HĐQT, Tổng giám đốc

BKS luôn phối hợp chặt chẽ với HĐQT, Tổng giám đốc và người quản lý khác trong quá trình thực hiện chức năng, nhiệm vụ của mình; HĐQT, Tổng giám đốc, người quản lý khác đã cung cấp các tài liệu và thông tin cần thiết cho BKS, tôn trọng tính độc lập, khách quan của BKS.
BKS thường xuyên trao đổi, phối hợp cùng HĐQT, Tổng giám đốc và người quản lý khác trong quá trình triển khai các công việc liên quan của Tập đoàn.

BKS tham gia đầy đủ các cuộc họp HĐQT, có ý kiến tham gia trong phạm vi chức năng quyền hạn; các biên bản họp BKS đều được gửi tới HĐQT theo quy định; kế hoạch hoạt động, chương trình giám sát đều được BKS thông báo kịp thời tới HĐQT, Tổng giám đốc. Sau mỗi đợt giám sát tại các đơn vị thành viên, Ban Kiểm soát gửi tới HĐQT biên bản giám sát, báo cáo tổng hợp, kiến nghị HĐQT các nội dung cần chỉ đạo các đơn vị thực hiện sau giám sát. Các kiến nghị của BKS đã được triển khai thực hiện.
9. Đánh giá Công ty kiểm toán báo cáo Tài chính 2025:

Báo cáo tài chính Công ty (CTy) mẹ; Báo cáo tài chính hợp nhất của Tập đoàn năm 2025 được CTy TNHH KPMG Việt Nam kiểm toán và phát hành Báo cáo kiểm toán ngày 31/03/2026; Báo cáo kiểm toán do CTy TNHH KPMG Việt Nam phát hành tuân thủ các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày Báo cáo kiểm toán Công ty niêm yết.

II. PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG VÀ ĐỀ XUẤT, KIẾN NGHỊ
1. Phương hướng hoạt động
Trên cơ sở nhiệm vụ, quyền hạn của BKS; mục tiêu, định hướng của Tập đoàn, BKS tập trung thực hiện một số nhiệm vụ trọng tâm sau:
- Tổ chức xây dựng, hoàn thiện các báo cáo trình ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 của Tập đoàn theo quy định.
- Xây dựng và tổ chức triển khai có hiệu quả kế hoạch hoạt động của Ban kiểm soát năm 2026.

- Giám sát tình hình và kết quả thực hiện nghị quyết của ĐHĐCĐ và của HĐQT.

  - Giám sát việc thực hiện Kế hoạch SXKD năm 2026 được ĐHĐCĐ thông qua. Thực hiện giám sát theo chuyên đề phù hợp với yêu cầu quản lý, tình hình thực hiện Kế hoạch SXKD.

- Giám sát việc rà soát, đánh giá, sửa đổi, bổ sung, hoàn thiện, ban hành các quy định quản trị nội bộ Tập đoàn và đơn vị thành viên.

           - Tổ chức thực hiện phân tích, đánh giá tình hình, kết quả hoạt động SXKD, công tác quản trị năm 2025 và định kỳ năm 2026; Thẩm định, phân tích báo cáo tài chính định kỳ theo quy định. 

- Giám sát thực hiện chế độ quản lý, lao động, tiền lương, tiền thưởng và các chế độ khác đối với người lao động, người quản lý theo các quy định hiện hành của Nhà nước, của Tập đoàn và một số nội dung khác trong SXKD và quản trị doanh nghiệp.

- Tham gia thực hiện chức năng, nhiệm vụ Kiểm soát viên tại các đơn vị và các công việc khác có liên quan.
2. Đề xuất, kiến nghị
Bước vào năm 2026 – năm mở đầu Kế hoạch 5 năm mới và kỷ niệm 70 năm thành lập Tập đoàn – toàn hệ thống Petrolimex quán triệt sâu sắc yêu cầu: đổi mới toàn diện, từ tư duy đến hành động; siết chặt kỷ luật, kỷ cương; đề cao trách nhiệm cá nhân để thích ứng với tình hình mới cụ thể: 
-Khẩn trương rà soát để sửa đổi, bổ sung  điều lệ; quy chế tài chính; quy chế nội bộ, các quy định,quy chế  quản lý nội bộ nhằm bảo đảm phù hợp Luật 68/2025/QH15 luật quản lý và đầu tư vốn nhà nước tại doanh nghiệp và các văn bản hướng dẫn thực hiện luật này cũng như các quy định mới của Nhà nước và của Tập đoàn, khơi thông mọi nguồn lực, tháo gỡ các điểm nghẽn trong tổ chức và quản trị để nâng cao hiệu lực, hiệu quả hoạt động.
Đồng thời rà soát, sửa đổi quy chế quản lý và kinh doanh xăng dầu, thực hiện và đảm bảo mục tiêu tăng trưởng, phù hợp với Nghị định kinh doanh xăng dầu khi chính phủ ban hành nghị định về kinh doanh xăng dầu mới thay thế Nghị định 80/2022/NĐ-CP, Nghị định 95/2021/NĐ-CP và Nghị định 83/2014/NĐ-CP về kinh doanh xăng dầu. 
 - Tiếp tục bám sát diễn biến thị trường và giá dầu thế giới để điều hành tồn kho hợp lý. Công tác tổ chức kinh doanh, bán hàng, marketing, chăm sóc khách hàng cần tiếp tục được nâng cao, cải thiện, linh hoạt hướng tới thị trường để phấn đấu tăng trưởng hai con số; đặc biệt đối với khách hàng thương nhân nhượng quyền, khách hàng bán buôn, cấp lẻ toàn quốc, xây dựng các chính sách chăm sóc khách hàng, chính sách phát triển các kênh bán hàng đồng bộ, toàn diện. Thực hiện nhiều biện pháp gia tăng sản lượng gắn với tập trung đẩy nhanh tiến độ chuyển đổi năng lượng xanh, sạch và kiểm soát chi phí: từng bước cơ cấu lại danh mục sản phẩm theo hướng tăng tỷ trọng năng lượng xanh, sạch; tập trung đầu tư, nâng cấp hệ thống cơ sở vật chất, hạ tầng kỹ thuật phục vụ triển khai E10 và nhiên liệu đạt tiêu chuẩn Euro 5 theo Thông tư 50; tối ưu hóa chi phí logistics, vận tải, pha chế, lưu kho tăng hiệu quả.
- Tiếp tục đẩy mạnh triển khai Chiến lược Chuyển đổi số toàn diện. Tăng cường ứng dụng các giải pháp công nghệ tiên tiến để phục vụ công tác quản lý, quản trị, giám sát hàng hoá ở tất cả các khâu từ công tác tạo nguồn, lưu kho, điều động/vận tải nội bộ, đến công tác bán hàng tại các CHXD. Tiếp tục triển khai hiệu quả Nghị quyết số 93-NQ/ĐU của Đảng ủy Tập đoàn; tập trung tự động hóa toàn bộ kho và cửa hàng xăng dầu, triển khai Camera AI, thay thế hệ thống quản trị cửa hàng, tối ưu hóa đường vận động hàng hóa; đẩy nhanh đưa các cửa hàng, trạm xăng dầu mới vào hoạt động và khai thác tối đa chuỗi giá trị gia tăng tại cửa hàng; quyết liệt triển khai các dự án thu hồi hơi xăng dầu, đầu tư thay thế, hiện đại hóa đội tàu/phương tiện vận tải bộ.
- Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát; quản trị rủi ro trong điều hành. Rà soát, đánh giá hiệu quả đầu tư vốn tại các CTy/TCTy. Quyết liệt triển khai và hoàn thành việc thoái vốn theo Nghị quyết của HĐQT.
- Rà soát, đánh giá hiện trạng sử dụng đất, cơ sở vật chất kỹ thuật, kho bể...để xây dựng kế hoạch khai thác hiệu quả trong toàn hệ thống, khai thác tối đa giá trị chuỗi trong hệ sinh thái: Tăng cường hợp tác nội khối giữa xăng dầu - bảo hiểm - vận tải - hóa dầu – gas; bảo đảm hiệu quả chuỗi và sức mạnh nội khối.

- Tăng cường công tác bảo vệ thương hiệu, đồng thời xây dựng và triển khai lộ trình áp dụng bộ nhận diện thương hiệu mới trong toàn hệ thống Petrolimex, bảo đảm thống nhất, đồng bộ và tuân thủ đúng định hướng, lộ trình của Tập đoàn.

Trên đây là nội dung Báo cáo của Ban kiểm soát, kính trình ĐHĐCĐ Tập đoàn./.
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