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	CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

Hà Nội, ngày … tháng … năm 2026


(Dự thảo)

BÁO CÁO 
KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG NĂM 2025, KẾ HOẠCH NĂM 2026 
CỦA HĐQT TẬP ĐOÀN XĂNG DẦU VIỆT NAM

Kính thưa các Quý Cổ đông, các Quý vị đại biểu! 	
Thay mặt Hội đồng quản trị (HĐQT), Tôi xin trình bày báo cáo kết quả hoạt động năm 2025 và kế hoạch, định hướng trong 2026 của Hội đồng quản trị Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam như sau:
Tình hình chung
Trong năm 2025 thế giới tiếp tục có nhiều biến động nhanh, phức tạp, khó lường; cạnh tranh địa chính trị diễn ra ngày càng gay gắt, xung đột vũ trang tiếp tục xảy ra nhiều nơi trên thế giới. Chiến tranh thương mại leo thang, cùng chính sách thuế của các nước lớn đã tác động làm kinh tế toàn cầu tăng trưởng chậm lại, lạm phát có xu hướng tăng. Thị trường dầu thế giới chịu tác động bởi diễn biến xung đột tại khu vực Trung Đông, chính sách điều tiết sản lượng của các nước xuất khẩu dầu lớn và những thay đổi trong chiến lược năng lượng của các quốc gia. Bên cạnh đó, xu hướng chuyển dịch năng lượng theo hướng năng lượng mới và bền vững đang diễn ra ngày càng rõ nét, đặt ra yêu cầu mới đối với các doanh nghiệp kinh doanh xăng dầu trong việc thích ứng với những thay đổi của thị trường toàn cầu.
Kinh tế Việt Nam năm 2025 ghi nhận xu hướng phát triển mạnh mẽ với tốc độ tăng trưởng GDP ước đạt 8,02%. Quy mô GDP vượt 514 tỷ USD, GDP bình quân đầu người đạt 5.026 USD/người/năm. Kết quả tích cực của nền kinh tế đã kéo theo sự tăng trưởng mạnh mẽ của hoạt động giao thông vận tải, nhu cầu về nhiên liệu tăng cao[footnoteRef:1] [1:  Tính chung năm 2025, vận tải hàng hóa ước đạt 3.027,7 triệu tấn hàng hóa vận chuyển, tăng 14,1% so với năm trước và luân chuyển 612,3 tỷ tấn.km, tăng 13,1%; vận tải hành khách ước đạt 6.183,6 triệu lượt khách vận chuyển, tăng 22,2% so với năm trước và luân chuyển đạt 312,0 tỷ lượt khách.km, tăng 13,6% (nguồn Tổng cục Thống kê)
] 

Trong bối cảnh đó, HĐQT Petrolimex luôn bám sát tình hình thực tiễn, các chỉ đạo của các cấp có thẩm quyền, đã quyết liệt tổ chức thực hiện đồng bộ các giải pháp nhằm hoàn thành các chỉ tiêu Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025, đảm bảo an ninh năng lượngđáp ứng đủ nguồn cung xăng dầu phục vụ phát thực hiện nghiêm vai trò doanh nghiệp Nhà nước giữ vị trí chủ đạo trong hệ thống phân phối xăng dầu cả nước.
I. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2025
1. Về hoạt động của Hội đồng quản trị Tập đoàn
1.1. Kết quả hoạt động
Trong năm 2025, thực hiện quy định tại Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Petrolimex và Quy chế hoạt động của HĐQT, HĐQT Tập đoàn đã tổ chức 09 phiên họp định kỳ và 02 phiên họp bất thường, tổ chức lấy ý kiến bằng phiếu 123 lần; ban hành 443 Nghị quyết.
Hội đồng quản trị Tập đoàn đã tập trung giải quyết các vấn đề trọng tâm sau: chỉ đạo thực hiện các nghị quyết của ĐHĐCĐ thường niên năm 2025; xây dựng và triển khai kế hoạch SXKD năm 2025; chỉ đạo công tác tổ chức cán bộ, tiếp tục triển khai Đề án cơ cấu lại Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam theo quy định của Chính phủ, Bộ Tài chính; quyết liệt triển khai các nội dung về phương án sáp nhập, hợp nhất, sắp xếp lại các công ty xăng dầu, điều chỉnh vốn điều lệ, thoái vốn tại một số doanh nghiệp, tổ chức lại mô hình hoạt động của các đơn vị trực thuộc; chỉ đạo các nội dung hợp tác với các đối tác trong và ngoài nước, nghiên cứu các mô hình kinh doanh mới như triển khai các dịch vụ giá trị gia tăng tại cửa hàng xăng dầu, nghiên cứu các giải pháp năng lượng mới, năng lượng tái tạo; chỉ đạo triển khai các dự án xây dựng trụ sở, kho xăng dầu, hệ thống hạ tầng logistics, phương tiện vận tải và hệ thống công nghệ quản lý trong toàn hệ thống; thông qua chủ trương định vị lại thương hiệu và triển khai hệ thống nhận diện thương hiệu mới của Petrolimex, tạo nền tảng cho chiến lược phát triển dài hạn của Tập đoàn.
1.2. Đánh giá về kết quả hoạt động năm 2025
Năm 2025, HĐQT Tập đoàn đã thực hiện đầy đủ trách nhiệm, quyền hạn theo quy định. Trên cơ sở bám sát Nghị quyết ĐHĐCĐ năm 2025 đồng thời và bám sát diễn biến của thị trường năng lượng trong nước và quốc tế, HĐQT đã lãnh đạo và chỉ đạo triển khai các giải pháp đồng bộ, vượt qua những khó khăn thách thức, từ đó hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch được giao và các nội dung đã được ĐHĐCĐ thường niên 2025 thông qua.
Nhìn chung, trong năm 2025, Hội đồng quản trị đã hoàn thành tốt vai trò lãnh đạo và định hướng chiến lược, góp phần quan trọng vào việc thực hiện thành công các mục tiêu sản xuất kinh doanh của Tập đoàn, đồng thời tạo tiền đề vững chắc cho giai đoạn phát triển tiếp theo.
2. Kết quả hoạt động của Tập đoàn 
2.1. Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2025
	TT
	Chỉ tiêu
	KH 2025
	TH 2025
	So sánh TH/KH (%)

	1
	Sản lượng xăng dầu xuất bán toàn Tập đoàn (m3, tấn)
	 17.325.000 
	  17.705.010 
	102,2%

	
	Trong đó Công ty mẹ
	 11.868.000 
	  11.913.645 
	100,4%

	2

	Doanh thu hợp nhất toàn Tập đoàn (tỷ đồng) 
	248.000
	309.875
	125%

	
	Trong đó Công ty mẹ
	148.000
	182.803
	124%

	3

	Lợi nhuận hợp nhất trước thuế (tỷ đồng) 
	3.200
	3.643
	114%

	
	Trong đó Công ty mẹ
	1.936
	2.124
	110%

	4
	Tỷ lệ chia cổ tức (%)
	10
	12%[footnoteRef:2] [2:  Dự kiến trình ĐHĐCĐ TN năm 2026 Tập đoàn thông qua tỷ lệ chia cổ tức năm 2025 là 12%] 

	120%


Bên cạnh hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu quan trọng được Đại hội đồng cổ đông giao, các lĩnh vực hoạt động khác của Tập đoàn cũng đạt được kết quả tốt, các công việc trọng tâm, nổi bật đã hoàn thành trong năm 2025 như sau:
(1) Đảm bảo nguồn cung, giữ vững ổn định thị trường xăng dầu
Nghiêm túc thực hiện các chỉ đạo của Chính phủ, Thủ tướng Chính phủ, Bộ Công Thương, trong năm 2025 Tập đoàn đã chủ động tổ chức tạo nguồn hoàn thành hạn mức tổng nguồn được Bộ Công thương phân giao; bảo đảm nguồn cung xăng dầu ổn định cho thị trường trong mọi tình huống. 
Đặc biệt, chủ động ứng phó, triển khai các kịch bản kịp thời để bảo đảm nguồn cung xăng dầu không bị gián đoạn, phục vụ nhu cầu thiết yếu của người dân, giảm thiểu rủi ro về người và tài sản khi có sự cố thiên tai, bão lũ.
(2) Triển khai quyết liệt chủ trương sắp xếp, tinh gọn bộ máy theo Nghị quyết số 18-NQ/TW 
Chủ động rà soát, sắp xếp lại tổ chức bộ máy theo hướng tinh gọn, nâng cao hiệu quả quản trị. Theo đó, số lượng Công ty xăng dầu trong hệ thống đã giảm từ 51 xuống còn 34 công ty; Song song với việc sắp xếp các công ty xăng dầu, Tập đoàn thực hiện sáp nhập Tổng Công ty Dịch vụ Xăng dầu Petrolimex vào Công ty Mẹ, và thành lập Ban Điều độ tập trung (DOC); sắp xếp, hợp nhất các Ban chức năng theo mô hình tinh gọn - thông minh - nhất quán (giảm 3 ban); thực hiện giải thể Văn phòng đại diện Tập đoàn tại TP.HCM và Camphuchia, giải thể 3 Chi nhánh Xăng dầu trực thuộc các Công ty. Rà soát, sửa đổi, bổ sung hệ thống các quy định, quy chế quản lý nội bộ nhằm bảo đảm tính đồng bộ, thống nhất, tạo nền tảng cho sự phát triển bền vững của toàn hệ thống.
(3) Bảo đảm tuyệt đối an ninh, an toàn trong mọi mặt hoạt động
HĐQT đã chỉ đạo toàn Tập đoàn thực hiện nghiêm các quy định về an ninh, an toàn trong hoạt động sản xuất kinh doanh; tăng cường kiểm tra, giám sát công tác phòng cháy chữa cháy, bảo vệ môi trường, an toàn kho bể và cửa hàng xăng dầu; đồng thời yêu cầu các đơn vị thường xuyên rà soát, hoàn thiện phương án phòng ngừa, ứng phó sự cố và thiên tai, bảo đảm hệ thống vận hành an toàn, liên tục, thông suốt. Năm 2025, toàn Tập đoàn không để xảy ra sự cố mất an toàn nghiêm trọng. 
(4) Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin và chuyển đổi số 
HĐQT đã chỉ đạo đẩy mạnh chuyển đổi số và ứng dụng công nghệ thông tin trong toàn hệ thống, tập trung vào các lĩnh vực quản trị, vận hành và dịch vụ khách hàng. Trong năm 2025, Tập đoàn đã triển khai hóa đơn điện tử theo Nghị định số 70/2025/NĐ-CP; vận hành các phân hệ quản trị tài sản, quản lý hợp đồng trên ERP; số hóa thông tin giá bán, mở rộng thanh toán không tiền mặt; đồng thời nâng cấp Văn phòng số, vận hành nền tảng Petrolimex ID và đẩy mạnh số hóa hồ sơ, tài liệu theo định hướng Văn phòng không giấy tờ. Nhiều hạng mục chuyển đổi số của Tập đoàn được đánh giá là mô hình tiêu biểu trong khối doanh nghiệp nhà nước. 
(5) Công tác đầu tư và phát triển hệ thống
Năm 2025, HĐQT đã tập trung chỉ đạo triển khai công tác đầu tư trong toàn Tập đoàn theo đúng định hướng, kế hoạch và các nghị quyết đã đề ra, qua đó đạt được nhiều kết quả quan trọng. Nổi bật như dự án Tòa nhà văn phòng Tập đoàn tại số 01 Khâm Thiên đã hoàn thành, khánh thành và đưa vào vận hành từ tháng 10/2025, góp phần hoàn thiện hạ tầng làm việc, nâng cao hình ảnh của Tập đoàn. 
Đồng thời, HĐQT cũng quyết liệt chỉ đạo công tác đầu tư phát triển cơ sở vật chất kỹ thuật phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh; tính đến ngày 31/12/2025, Tập đoàn đã tham gia đấu thầu và trúng thầu 9 cặp trạm dừng nghỉ trên tuyến cao tốc Bắc - Nam phía Đông, hiện đang tích cực tập trung nguồn lực triển khai thi công, trong đó có một số dự án đã hoàn thành, bàn giao và đưa vào khai thác các hạng mục dịch vụ thiết yếu. Kết quả này tiếp tục khẳng định vai trò chỉ đạo sát sao của HĐQT trong thực hiện chiến lược đầu tư, tạo nền tảng mở rộng không gian tăng trưởng và phát triển bền vững cho Tập đoàn.
Mặt khác, HĐQT cũng chỉ đạo quyết liệt trong dự án thí điểm xây dựng mới, cải tạo tổng thể 12 cửa hàng xăng dầu theo mô hình trạm dịch vụ xe tải, bảo đảm bám sát các nghị quyết của Ban Thường vụ Đảng ủy, HĐQT Tập đoàn.
Năm 2025, giá trị thực hiện đầu tư toàn Tập đoàn đạt gần 3.200 tỷ đồng, tương đương 102% kế hoạch. Trong năm, hệ thống bán lẻ được tiếp tục mở rộng với 76 cửa hàng xăng dầu được phát triển mới, nâng tổng số Cửa hàng xăng dầu của Tập đoàn lên 2.831 cửa hàng trên toàn quốc.
(6) Công tác an sinh xã hội 
Trong năm 2025, Tập đoàn đã triển khai các chương trình an sinh xã hội với tổng giá trị gần 240 tỷ đồng, đạt 100% kế hoạch đề ra. Các hoạt động an sinh xã hội tập trung vào nhiều lĩnh vực thiết thực như: hỗ trợ đồng bào khắc phục hậu quả thiên tai; tham gia chương trình xóa nhà tạm, nhà dột nát cho hộ nghèo; xây dựng trường học; hỗ trợ thiết bị y tế; đóng góp Quỹ Vì người nghèo; hỗ trợ trẻ em có hoàn cảnh khó khăn và trẻ em mắc bệnh hiểm nghèo; tổ chức các hoạt động tri ân nhân dịp Ngày Thương binh - Liệt sĩ 27/7...
Bên cạnh đó, Tập đoàn đã tổ chức nhiều hoạt động văn hóa, thể thao và phong trào thi đua thiết thực hướng tới kỷ niệm 70 năm thành lập Tập đoàn. Đặc biệt, Lễ kỷ niệm 70 năm thành lập Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam được tổ chức thành công vào tháng 01/2026, qua đó góp phần tăng cường sự gắn kết trong toàn hệ thống, củng cố niềm tin, khơi dậy tinh thần trách nhiệm và ý chí đổi mới của cán bộ, người lao động, tạo nền tảng tinh thần quan trọng để Tập đoàn bước vào giai đoạn phát triển mới với quyết tâm đổi mới và phát triển bền vững.
2.2. Về phương án phân phối lợi nhuận và chi trả cổ tức năm 2024
Thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2024, HĐQT đã chỉ đạo triển khai thực hiện việc chi trả cổ tức theo đúng quy định của pháp luật (cổ tức năm 2024 là 12%)
2.3. Thù lao và chi phí hoạt động của Hội đồng quản trị 
Tiền lương, thù lao và các chi phí hoạt động của HĐQT năm 2025 đã được chi trả theo đúng Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025.
Tổng tiền lương, thù lao của các thành viên HĐQT năm 2025 dự kiến trình ĐHĐCĐ thông qua là 5.022.328.941 đồng (Tờ trình chi tiết, sẽ được trình bày tại phần sau của Đại hội). 
Về chi phí hoạt động của HĐQT năm 2025: Tuân thủ theo Quy chế hoạt động của HĐQT và Quy chế chi tiêu nội bộ của Petrolimex.
2.4. Hoạt động của các ban thuộc HĐQT
Trong năm 2025, các Ban thuộc HĐQT đã làm tốt công tác tham mưu, giúp việc cho HĐQT theo chức năng, nhiệm vụ được giao; đã tham mưu cho HĐQT trong việc sắp xếp, tinh gọn bộ máy, rà soát, xây dựng, sửa đổi Điều lệ, các quy chế, quy định về quản trị nội bộ Tập đoàn phù hợp với quy định mới của pháp luật và thực tiễn của Petrolimex; thẩm định các đề án, phương án do Tổng giám đốc và các đơn vị trình để HĐQT quyết định theo thẩm quyền.
2.5. Công tác giám sát đối với Tổng Giám đốc và người quản lý
Trong năm 2025, HĐQT đã thực hiện đầy đủ chức năng giám sát đối với Tổng Giám đốc theo quy định của Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Tập đoàn và các quy chế quản trị nội bộ; đồng thời bảo đảm sự phối hợp chặt chẽ giữa chức năng quản trị của HĐQT và chức năng điều hành của Ban Điều hành nhằm nâng cao hiệu lực, hiệu quả hoạt động của Tập đoàn.
HĐQT luôn theo dõi sát sao hoạt động điều hành của Tổng Giám đốc, thông qua báo cáo tại các phiên họp HĐQT, các báo cáo định kỳ, đột xuất của Ban Điều hành, cũng như thông qua hệ thống kiểm soát nội bộ và cơ chế giám sát quản trị doanh nghiệp. Trên cơ sở đó, HĐQT kịp thời xem xét, chỉ đạo và giải quyết các vấn đề quan trọng thuộc thẩm quyền, tạo điều kiện thuận lợi để Tổng giám đốc và Ban Điều hành chủ động, linh hoạt trong công tác điều hành sản xuất kinh doanh của Tập đoàn. 
Tổng Giám đốc và Ban Điều hành đã triển khai đầy đủ, nghiêm túc các nghị quyết, quyết định của Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng quản trị; đồng thời điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh theo đúng phân cấp, tuân thủ các quy định tại Điều lệ Tập đoàn và hệ thống quy chế quản lý nội bộ. Ban Điều hành đã chủ động triển khai nhiều giải pháp quản trị, tăng cường quản trị chi phí, tối ưu hóa hoạt động kinh doanh và phát huy hiệu quả hệ thống cơ sở vật chất kỹ thuật của Tập đoàn; điều hành đồng bộ, linh hoạt, phù hợp với định hướng của HĐQT và diễn biến của thị trường năng lượng trong từng thời kỳ. Đặc biệt trong các giai đoạn thị trường xăng dầu có nhiều biến động, Ban Điều hành đã kịp thời tổ chức các giải pháp kinh doanh và hỗ trợ kinh doanh nhằm bảo đảm nguồn cung xăng dầu cho thị trường trong nước, góp phần quan trọng vào việc giữ ổn định thị trường và bảo đảm an ninh năng lượng quốc gia. 
Đánh giá chung, năm 2025 Tổng Giám đốc và Ban Điều hành đã hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ được giao, thể hiện tinh thần trách nhiệm cao, chủ động, linh hoạt trong xử lý các vấn đề phát sinh, triển khai hiệu quả các nghị quyết, quyết định của Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, góp phần quan trọng vào việc duy trì hoạt động ổn định của Tập đoàn, giữ vững vai trò doanh nghiệp chủ lực trong lĩnh vực kinh doanh xăng dầu và đóng góp tích cực vào sự phát triển kinh tế - xã hội của đất nước. 
2.6. Đánh giá của Thành viên HĐQT độc lập về hoạt động của HĐQT 
Hoạt động của HĐQT Petrolimex trong năm 2025 đã được tổ chức, triển khai tuân thủ Điều lệ Tập đoàn, Quy chế nội bộ về quản trị, Quy chế hoạt động của HĐQT, các quy định của pháp luật hiện hành và thực hiện đầy đủ các nội dung theo Nghị quyết của ĐHĐCĐ.
(Báo cáo đánh giá của Thành viên HĐQT độc lập về hoạt động của HĐQT năm 2025 theo Phụ lục đính kèm).
II. KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2026, PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2026
1. Kế hoạch SXKD năm 2026 
	TT
	Chỉ tiêu
	KH2026
	% TH 2025

	1
	Sản lượng xăng dầu xuất bán hợp nhất (m3, tấn)
	19.442.500
	110,0%

	
	Trong đó, Công ty mẹ
	12.680.000
	106,4%

	2
	Doanh thu hợp nhất (tỷ đồng)
	315.000
	102%

	
	Trong đó, Công ty mẹ
	186.800
	102%

	3
	Lợi nhuận hợp nhất trước thuế (tỷ đồng)
	3.380
	93%

	
	Trong đó, Công ty mẹ
	2.020
	95%

	4
	Tỷ lệ chia cổ tức dự kiến (%)
	10
	83% 


2. Phương hướng hoạt động của HĐQT năm 2026
Năm 2026, trong bối cảnh tình hình thế giới, khu vực và trong nước tiếp tục biến động nhanh, phức tạp, Hội đồng quản trị Petrolimex xác định trọng tâm là tiếp tục đổi mới tư duy phát triển và phương thức quản trị; phát huy vai trò nòng cốt trong bảo đảm an ninh năng lượng quốc gia; dẫn dắt Tập đoàn chuyển đổi mạnh mẽ theo ba phương thức: chuyển đổi số, chuyển đổi xanh và chuyển đổi tổ chức - văn hóa; đồng thời nâng cao chất lượng quản trị, hiệu quả sử dụng vốn, năng lực cạnh tranh và phát triển bền vững. Trên cơ sở đó, Hội đồng quản trị Petrolimex xác định tập trung chỉ đạo thực hiện một số định hướng lớn sau:
Trước hết, tiếp tục khẳng định và phát huy vai trò của Petrolimex là doanh nghiệp nhà nước giữ vị trí quan trọng trong bảo đảm nguồn cung xăng dầu cho nền kinh tế. Hội đồng quản trị tập trung chỉ đạo nâng cao năng lực tự chủ, khả năng ứng phó và sức chống chịu của hệ thống trước biến động thị trường năng lượng và rủi ro chuỗi cung ứng; đồng thời hoàn thiện định hướng về nguồn hàng, tồn trữ, logistics và đầu tư hạ tầng, bảo đảm Petrolimex giữ vững vai trò dẫn dắt thị trường và hoàn thành tốt nhiệm vụ chính trị, sản xuất kinh doanh được giao.
Hai là, định hướng Petrolimex phát triển theo mô hình tập đoàn năng lượng hiện đại, thích ứng với xu thế chuyển dịch năng lượng và yêu cầu phát triển bền vững. Hội đồng quản trị tiếp tục chỉ đạo rà soát, hoàn thiện chiến lược phát triển dài hạn của Tập đoàn phù hợp với lợi thế và nguồn lực; đồng thời nghiên cứu, chuẩn bị điều kiện tham gia sâu hơn vào các lĩnh vực năng lượng sạch, nhiên liệu thân thiện môi trường và các mô hình kinh doanh mới, qua đó mở rộng không gian tăng trưởng và nâng cao năng lực cạnh tranh.
Ba là, xác định chuyển đổi số là trụ cột của quản trị hiện đại và nền tảng cho các chuyển đổi khác trong Tập đoàn. Hội đồng quản trị tập trung chỉ đạo đẩy mạnh chuyển đổi số đồng bộ, từ số hóa quy trình đến xây dựng doanh nghiệp số vận hành trên nền tảng dữ liệu, công nghệ và trí tuệ nhân tạo; ưu tiên hoàn thiện hạ tầng dữ liệu, tăng cường kết nối, tích hợp hệ thống và ứng dụng công nghệ mới trong quản trị, kinh doanh, dự báo thị trường, quản trị khách hàng và chuỗi cung ứng, qua đó nâng cao hiệu quả vận hành, tính minh bạch và chất lượng phục vụ khách hàng.
Bốn là, tiếp tục nâng cao chất lượng quản trị doanh nghiệp theo hướng hiện đại, minh bạch, chuyên nghiệp, phân định rõ trách nhiệm gắn với tăng cường kiểm tra, giám sát và quản trị rủi ro chủ động. Hội đồng quản trị sẽ chỉ đạo rà soát, hoàn thiện các quy chế, quy trình quản trị của Công ty mẹ và toàn hệ thống; tăng cường kỷ luật, kỷ cương, nâng cao hiệu quả kiểm soát nội bộ, quản trị tuân thủ và giám sát thực thi; đồng thời chủ động nhận diện, cảnh báo sớm và có giải pháp ứng phó các rủi ro về thị trường, đầu tư, tài chính, pháp lý, an toàn và môi trường, bảo đảm hoạt động của Tập đoàn an toàn, ổn định, hiệu quả và đúng quy định. 
Năm là, Tiếp tục hoàn thiện mô hình tổ chức và nâng cao chất lượng quản trị sau tái cơ cấu. Năm 2026 đánh dấu bước chuyển từ giai đoạn “tinh gọn bộ máy” sang “nâng cao hiệu năng và hiệu quả vận hành”. Hội đồng quản trị sẽ tập trung rà soát, hoàn thiện cơ chế phân cấp, phân quyền, chuẩn hóa quy trình, tăng cường kiểm tra, giám sát, nâng cao trách nhiệm giải trình và kỷ luật thực thi; đồng thời tiếp tục hoàn thiện các thiết chế quản trị theo hướng hiện đại, chuyên nghiệp, tiệm cận các thông lệ tốt và chuẩn OECD, bảo đảm mỗi cấp, mỗi đơn vị vận hành rõ chức năng, rõ trách nhiệm và gắn với hiệu quả thực chất.
Sáu là, Củng cố vững chắc vị thế dẫn đầu thị trường, phát triển hệ thống kinh doanh theo chiều sâu, nâng cao chất lượng thị phần và tạo động lực tăng trưởng mới. Hội đồng quản trị sẽ tập trung chỉ đạo đổi mới mô hình kinh doanh bán lẻ, tối ưu hóa hệ thống phân phối, nâng cao hiệu quả từng điểm bán, từng khu vực và từng kênh tiêu thụ; phát huy lợi thế mạng lưới, hạ tầng kho bãi, cảng, vận tải và logistics. Đồng thời nghiên cứu, triển khai các mô hình kinh doanh mới gắn với phát triển hạ tầng giao thông, dịch vụ tích hợp và nhu cầu tiêu dùng mới, tạo thêm dư địa tăng trưởng cho Petrolimex trong trung và dài hạn.
Bảy là, Tiếp tục nâng tầm thương hiệu Petrolimex theo hướng hiện đại, chuyên nghiệp, thân thiện, lấy khách hàng làm trung tâm. Hội đồng quản trị tập trung chỉ đạo triển khai hệ thống nhận diện thương hiệu mới trong toàn hệ thống, gắn thương hiệu với chất lượng dịch vụ, văn hóa phục vụ, uy tín thị trường, tính minh bạch và trách nhiệm xã hội; qua đó tiếp tục củng cố niềm tin của khách hàng, đối tác, cổ đông và xã hội đối với Petrolimex trong giai đoạn phát triển mới. 
Tám là, lấy con người, văn hóa doanh nghiệp và đổi mới phương thức lãnh đạo làm nền tảng tạo sức mạnh nội sinh cho Tập đoàn. Hội đồng quản trị tiếp tục chỉ đạo hoàn thiện chiến lược phát triển nguồn nhân lực theo hướng hiện đại, chuyên nghiệp; xây dựng đội ngũ lãnh đạo, quản lý và lực lượng kế cận có bản lĩnh, năng lực và tư duy đổi mới. HĐQT Petrolimex xác định việc tái cơ cấu tổ chức chỉ thực sự thành công khi được đi cùng với tái cơ cấu chất lượng nguồn nhân lực, văn hóa thực thi và tinh thần dấn thân vì mục tiêu chung của Tập đoàn. Đồng thời, tiếp tục xây dựng văn hóa Petrolimex đoàn kết, kỷ cương, chuyên nghiệp, đổi mới, tạo sự thống nhất trong nhận thức và hành động, chuyển hóa các mục tiêu chiến lược thành kết quả cụ thể trong thực tiễn.
Chín là, Nâng cao chuẩn mực phát triển bền vững (ESG), minh bạch trong quản trị và trách nhiệm với cổ đông, thị trường và xã hội. Trên nền tảng các định hướng phát triển bền vững, kiểm kê khí nhà kính và chuyển dịch xanh đã công bố, năm 2026 Hội đồng quản trị tiếp tục chỉ đạo lồng ghép các mục tiêu ESG vào chiến lược, đầu tư và vận hành; tăng cường kiểm soát rủi ro môi trường, an toàn, tuân thủ; nâng cao chất lượng công bố thông tin và đối thoại với cổ đông, qua đó củng cố uy tín và giá trị dài hạn của thương hiệu Petrolimex.
Với các định hướng nêu trên, Hội đồng quản trị sẽ tiếp tục phát huy vai trò định hướng, kiến tạo, giám sát và đồng hành cùng Ban Điều hành, cùng toàn thể cán bộ, người lao động trong toàn Tập đoàn, quyết tâm thực hiện thắng lợi các mục tiêu, nhiệm vụ năm 2026; bảo đảm hài hòa lợi ích của Nhà nước, cổ đông, người lao động và cộng đồng xã hội; tiếp tục xây dựng Petrolimex phát triển ổn định, hiệu quả, bền vững, xứng đáng với vị thế doanh nghiệp đầu ngành và truyền thống 70 năm xây dựng, trưởng thành.
Kính thưa các Quý Cổ đông và các Quý vị đại biểu,
Năm 2025, mặc dù gặp nhiều khó khăn, thách thức nhưng bằng sự đoàn kết và nỗ lực cao, HĐQT, Ban điều hành đã triển khai tích cực và có hiệu quả Nghị quyết của ĐHĐCĐ thường niên, hoàn thành toàn diện, vượt mức các chỉ tiêu kế hoạch năm 2025 Đại hội đồng cổ đông thông qua.
Năm 2026 được đánh giá là năm có nhiều khó khăn, thách thức hơn thuận lợi, đồng thời là năm đầu của giai đoạn 2026 - 2030. Trên cơ sở đánh giá kết quả thực hiện năm 2025 và dự báo tình hình năm 2026, HĐQT cam kết sẽ tiếp tục nỗ lực hết mình trong công tác lãnh đạo, chỉ đạo Tập đoàn hoạt động có hiệu quả, phát triển bền vững, bảo toàn và phát triển vốn, mang lại giá trị gia tăng cao cho cổ đông.
	Thay mặt HĐQT Petrolimex, Tôi trân trọng gửi lời cảm ơn đến các Quý Cổ đông, các Bộ/Ban ngành cùng đối tác, khách hàng đã tin tưởng và ủng hộ Petrolimex trong những năm qua. Chúng tôi cam kết sẽ tiếp tục nỗ lực hết mình vì sự phát triển bền vững của Petrolimex.
	Xin chúc các Quý cổ đông và các Quý vị đại biểu sức khỏe, thành công và hạnh phúc!
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PHỤ LỤC KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD GIAI ĐOẠN 2021 - 2025
ĐỊNH HƯỚNG KẾ HOẠCH SXKD GIAI ĐOẠN 2026 - 2030

1. Kết quả hoạt động SXKD giai đoạn 2021 - 2025:
	TT
	Chỉ tiêu
	TH 2021
	TH 2022
	TH 2023
	TH 2024
	TH 2025
	TH/KH2025 (%)
	TH 2025
/TH2021 (%)

	1
	Sản lượng xăng dầu xuất bán toàn Tập đoàn (m3, tấn)
	12.377.569
	13.861.414
	14.422.988
	15.747.663
	17.705.010
	102,2%
	143,04%

	
	Trong đó Công ty mẹ
	9.135.595
	11.061.549
	10.613.538
	10.958.903
	11.913.645
	100,4%
	130,4%

	2

	Doanh thu hợp nhất toàn Tập đoàn (tỷ đồng)
	169.009
	304.064
	273.979
	284.017
	309.875
	125%
	183%

	
	Trong đó Công ty mẹ
	111.018
	224.698
	184.837
	181.815
	182.803
	124%
	165%

	3

	LN hợp nhất trước thuế (tỷ đồng)
	3.789
	2.270
	3.947
	3.972
	3.643
	114%
	96%

	
	Trong đó Công ty mẹ
	1.883
	806
	2.624
	1.935
	2.124
	110%
	113%

	4
	Tỷ lệ chia cổ tức
	12
	7
	15
	12
	12%
	120%
	100% 


2. Định hướng kế hoạch SXKD giai đoạn 2026 - 2030[footnoteRef:3]  [3:  Số liệu đã được Nhóm đại diện Vốn Nhà nước tại Tập đoàn gửi báo cáo Bộ Tài Chính theo văn bản 1257/PLX-HĐQT, ngày 30/05/2025 về báo cáo định hướng xây dựng KH giai đoạn 2026 - 2030] 

a. Về chỉ tiêu sản lượng: 
Với giả định nền kinh tế phát triển theo đúng định hướng của Chính phủ (tối thiểu 10% trong giai đoạn này). Tuy nhiên, sản lượng bán nội địa của Petrolimex qua các năm trong giai đoạn từ 2026 - 2030 sẽ bị ảnh hưởng, dự kiến như sau: 
 (i) Giai đoạn 2026 - 2027: Tốc độ tăng trưởng sản lượng có thể dao động trong khoảng 8,5% đến 10%. Động lực tăng trưởng từ chủ trương, định hướng phát triển của Nhà nước và các dự án phát triển các tuyến cao tốc mới và nhu cầu kinh tế có thể phần nào bù đắp cho sự khởi đầu của các chính sách hạn chế phương tiện và sự gia tăng của xe điện. 
- Tăng trưởng kinh tế vẫn là động lực chính. Hạ tầng cao tốc mới đi vào hoạt động sẽ thúc đẩy nhu cầu.
- Xe điện bắt đầu có tác động rõ rệt hơn nhưng chưa chiếm lĩnh thị trường. Số lượng xe động cơ đốt trong vẫn rất lớn.
- Kế hoạch hạn chế xe xăng dầu vào nội đô bắt đầu từ 2027 sẽ bắt đầu ảnh hưởng đến sản lượng tại các thành phố lớn vào cuối giai đoạn này.
- Petrolimex với vai trò đảm bảo nguồn và mở rộng mạng lưới ra cao tốc, vùng ven có thể vẫn duy trì được mức tăng trưởng dương nhẹ, nhưng sẽ thấp hơn đáng kể so với giai đoạn trước và có thể thấp hơn tốc độ tăng trưởng GDP chung.
(ii) Giai đoạn 2028 - 2030: Tốc độ tăng trưởng có khả năng chậm lại, tăng từ 6% đến 7%. Lúc này, tác động của xe điện, nhiên liệu xanh, và các chính sách hạn chế phương tiện sẽ trở nên rõ rệt hơn.
- Tác động của xe điện sẽ mạnh mẽ hơn khi giá xe giảm, hạ tầng sạc tốt hơn và các chính sách khuyến khích phát huy hiệu quả.
- Việc hạn chế phương tiện sử dụng xăng dầu ở các thành phố lớn sẽ được thực thi đầy đủ hơn, gây áp lực giảm sản lượng tại các khu vực này.
- Tăng trưởng kinh tế và nhu cầu vận tải hàng hóa có thể chỉ đủ để bù đắp một phần sự sụt giảm từ các yếu tố trên. Sản lượng bán xăng dầu truyền thống có thể đạt đỉnh hoặc bắt đầu đi ngang.
Như vậy, với các nhận định trên, dự kiến sản lượng kinh doanh xăng dầu của Tập đoàn trong giai đoạn 2026-2030 phấn đấu tăng trưởng bình quân khoảng 7%/năm.
b. Về chỉ tiêu tài chính:
Hoạt động kinh doanh xăng dầu là ngành hàng chịu tác động trực tiếp và hết sức trọng yếu của diễn biến giá dầu thế giới. Với giả định giá dầu thế giới biến động trong biên độ hẹp và dao động ở mức tương đồng với giá dầu bình quân của giai đoạn 2021 - 2025, Tập đoàn dự kiến như sau:
(i) Doanh thu giai đoạn 2026-2030 của Tập đoàn phấn đấu tăng trưởng bình quân không thấp hơn tỷ lệ tăng trưởng sản lượng dự kiến đạt 7%/năm.
(ii) Lợi nhuận giai đoạn 2026-2030 của Tập đoàn phấn đấu tăng trưởng bình quân từ 6-7%/năm.
(iii) Nộp ngân sách giai đoạn 2026-2030 của Tập đoàn dự kiến tăng trưởng bình quân tương đương 18%/năm (trong đó do sản lượng dự kiến tăng bình quân 7%/năm và mức thuế bảo vệ môi trường đối với xăng, dầu, mỡ nhờn thực hiện trở lại theo Nghị quyết số 579/2018/UBTVQH14 từ 01/01/2026).
(iv) Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên vốn CSH của Công ty mẹ dự kiến phấn đấu đạt ở mức từ 6-7%/năm; Phấn đấu chi trả cổ tức đạt bình quân từ 8-10%/năm.
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