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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh thwa: Cac Quy C6 dong/Pai dién Co dong va Quy vi dai biéu.

Thue hién quyén han, nghia vu ctia Ban kiém soat theo quy dinh tai Luat Doanh
nghiép, biéu 1¢ Tap doan, Quy ché hoat dong ctua Ban kiém soét va céac quy dinh hién
hanh; Ban kiém soat Tap doan kinh trinh Dai hoi dong c6 dong (PHPCD) Bao cao kiém
soat ndm 2023 v4i ndi dung nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG NAM 2023
1. Giam sat tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh
a. Tham dinh béo cdo tai chinh

Cin clr béao céo tai chinh Cong ty (CTy) me; Bao cdo tai chinh hop nht ciia Tap
doan nim 2023 dwoc CTy TNHH KPMG Viét Nam kiém toan va phat hanh Bao cao
kiém toan ngay 29/03/2024; Can cir y kién cua kiém toan vién, Bio cdo tai chinh CTy
me va Bdo cdo tai chinh hop nhét cua Tap doan nam 2023 da phan &nh trung thuc va
hop 1y tinh hinh tai chinh tai thoi diém ngay 31/12/2023 ciing nhu két qua hoat dong
kinh doanh va luu chuyén tién té trong nam tai chinh két thic cing ngay, phu hop véi
cic Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan Doanh nghi¢p Viét Nam va cac quy
dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh.

Mot s6 chi tiéu tai chinh co ban trong Béo céo tai chinh CTy me va Bio cao tai
chinh hop nhét ciia Tap doan nim 2023.

Két qua thue hién ké hoach kinh doanh trong ky bao cio va danh gia hiéu
qua thyc hién nhw sau:



. Ngay 31/12/2023
Stt CHI TIEU bvt :
CTy me Hop nhat
1 2 3 4 5
I |Téng tai san Ty dong 53,729 79,676
1 |[Tai san ngin han Ty dong 38,651 57,307
2 |Tai san dai han Ty dong 15,078 22,369
II [Téng nguén vén Ty dong 53,729 79,676
1 [No phai tra Ty dong 31,019 50,474
2 |Vén cha so hitu Ty dong 22,710 29,202
II |Co ciu ngudn vén
1 |No phai tra/Tong ngudn von % 58% 63%
2 |Vén cha sé hitu/Tong ngudn von % 42% 37%
IV |Kha niang thanh toan
1 [Hg s thanh toan ngén han Lan 1.25 1.15
2 |Hé s thanh toan nhanh Léan 0.9 0.86
V |Kha ning sinh lgi
1 |Loi nhuan sau thué (LNST) Ty dong 2,176 3,077
2 |ROE (Ty suat LNST/Vén CSH) % 9.85 10.8
3 |ROA( Ty sudt LNST/Tdng tai san) % 422 3.99
VI |Lii co ban trén ¢ phiéu dong 1,706
Chi tiou Ké hoach | Thuc hién | Thuyc hién So sanh voi
2023 2023 2022 Ké hoach | Nam 2022
1. Sin lwgng XD xuit ban (m3/tin)
a. Toan Tap doan 12,950,000 14,395011| 13,855,617 111% 104%
b. Cong ty me 9,939.480| 10,649,876 11,089,674 107% 96%
2. Téng doanh thu (ty ddng)
a. Hop nhét 190,000 273,979 304,604 144% 90%
b. Cong ty me 130,000 184,837 224,698 142% 82%
3. Lgi nhuan trudce thué (ty dong)
a. Hop nhit 3,228 3,947 2,270 122% 174%
b. Cong ty me 1,800 2,624 806 146% 326%
4, Nop ngan sach (ty dong)
a. Hop nhét 24,600 34,344 34913 140% 98%
b. Cong ty me 5,800 13,750 14221 237% 97%
5. Téng gia tri diu tu (ty ddng 2,734 2,551 2,107 93% 121%
a. Khdi Cty XD 1,587 1,404 1,109 88% 127%
b. Cong ty me 629 629 577 100% 109%
¢, Khéi ngoai XD 518 518 421 100% 123%
5. Chia cb tirc du kién 10% 15.0% 7.0% 150% 214%




* Hop nhat toan Tap doan:

+ San luong nam 2023 thyc hién: 14,4 triéu m3, tin, dat 111% K& hoach.

+ Doanh thu hop nhat nim 2023 bang 273.979 ty dong, dat 144% K¢é hoach.

+ Loi nhun trude thué hop nhat nim 2023 dat: 3.947 ty dong.

+ S ndp ngan sach nha nudc hop nhét Tap doan nam 2023 dat 34.344 ty déng,
bang 140% Ké hoach.

* Cong ty me Téap doan

+ San luong nam 2023 thyc hi¢n: 10,65 tri¢u m3, tan, dat 107% K& hoach.

+ Doanh thu nam 2023 dat: 184.837 ty dong, bang 142% K& hoach.

+ Loi nhuan trude thué nam 2023 dat: 2.624 ty dong, dat 146% ké hoach.

+ S6 ndp ngan sach nha nudc nam 2023 dat: 13.750 ty dong, bang 237% KH.

- C4c hé s6 tai chinh:

+ Hé s no phai tra trén von chi s& hiru: 58%

+ Kha ning thanh toan ngan han: 1,25

+ Ty sudt loi nhudn sau thué trén von chii sé hivu (ROE): 9,85%

+ Ty sudt loi nhudn sau thué trén tong tai san (ROA): 4,22%

+Mirc d6 bao toan vén tai thoi diem 31/12/2023 1a: 1,76 lan

2. Két qua hoat dong ciia Ban Kkiém soat va cac Kiém soat vién

Néam 2023, hoat dong kinh doanh cuia Tép doan Xang dau Viét Nam chju tac dong
dan xen boi nhiéu yéu t6 thuan lgi va khé khin. Trong bdi canh d6 Ban kiém soat va cac
Kiém soat vién da tich cuc, cha dong vira tham gia sdu vao qué trinh quan 1y diéu hanh,
trién khai cong viéc theo diing chirc nang, nhiém vy, dam bao tinh doc 1ap, khach quan
trén co s& tudn thu cac quy dinh cua nha nude, diéu 1& Tap doan, quy ché hoat dong cua
BKS va cac quy dinh c6 lién quan. Theo do, BKS da thuc hién nhiing cong viéc trong
tam sau:

- Xay dung, hoan thién cac Béao cao thudc churc nang, nhi¢m vu ctia BKS; Phéi
hop v6i HDQT Tap doan ra soat cac tai li€u, ndi dung... trinh DPHPCD thudong nién
nam 2023 cua Tap doan theo quy dinh.

- To chirc theo doi, danh gia tinh hinh thyc hién cac nghi quyét cia PHDCD; nghi
quyét cia HPQT Tap doan.

- Ra soat, xay dung ké hoach hoat dong cua cac KSV.

- Xay dung va trién khai thuc hién Ké hoach giam sat nam 2023 tai Quyét dinh
104/PLX_QB/HDQT ngay 7/03/2023. Theo d6, BKS da hoan thanh:

+ Thuc hién ké hoach kiém tra, giam sat dap tng yéu cau vé thoi gian, chat luong.
Nam 2023 tién hanh kiém tra, giam sat tai 5 don vi, trong do 04 cudc kiém tra tai cac
cong ty TNHH MTYV kinh doanh xédng dau thudc ca ba mién Bic, Trung, Nam, 01 cudc
giam sat nguoi dai dién von tai Cong ty TNHH Lién doanh Kho xing dau Ngoai quan
Van Phong. Sau cac cudc giam sat, kiém tra, kiém toan, ban kiém soat dd c6 nhitng kién
nghi dbi véi don vi, bao cdo Chu tich HDPQT ban hanh van ban chi dao, chin chinh sau
kiém tra, giam sat. Trén co so két qua kiém tra giam sat tai cac don vi, BKS da c6 nhiing
phan tich tong hop, danh gia trén pham vi toan tip doan va di co nhiing kién nghi sira
d6i bd sung dap g yéu cau quan 1y vé hang hoa, do luong tir d6 HPQT di ban hanh
cac nghi quyét, TGD ban hanh céc vin ban diéu chinh kip thoi.



+ Thuc hién cac chuong trinh giam sat chuyén dé trén pham vi Tap doan vé PLX
ID, phat hanh va quan 1y hoa don dién tir, cong tdc quan ly cot bom va thanh toan khong
ding tién mit.

- Tham gia viéc ra soat, xdy dung, stra doi, bd sung, hoan thién cac quy ché, quy
dinh, quy trinh quan tri cia Tap va cac van ban chi dao diéu hanh vé co ché kinh doanh
xang dau.

- T6 chirc thuc hién phan tich, danh gi4 tinh hinh, két qud hoat dong SXKD, cong
tac quan tri ndm 2022 va dinh ky nam 2023.

- Tham gia cac cudoc hop HPQT; Tb chirc cac cude hop cia BKS dé trién khai
cong viéc.

- Thuc hién nhiém vu nguoi dai dién von, kiém soat vién tai cac don vi dugc phan cong.

- Thuc hién cac nhiém vu lién quan khac cta Tép doan.

3. Thil lao, chi phi hoat ddng va céc loi ich khic ciia Ban Kkiém soat

Tién luvong, thu lao va céc lgi ich khac cua BKS dugc thuc hi¢n theo dung Diéu 16
Tap doan, Nghi quyét DPHPCD va cac quy dinh khac c6 lién quan.

Téng tién lwong, thi lao cta cac thanh vién BKS nam 2023: 4.372.307.764 dong.

4. Tong két cac cudc hop ciia Ban Kiém soat va cac két luan kién nghi ciia Ban
kiém soat:

Trong nam 2023, BKS da t6 chirc 04 cudc hop dé trién khai cac cong viéc cu thé
theo chtrc nang, nhiém vu cia BKS. Cac cudc hop cuia BKS dugc t6 chure theo dang quy
dinh cua Phap luat, Diéu 1& Tap doan, Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat; Cac Bién
ban hop BKS déu duge giri t6i HPQT (thong qua Thu ky Tap doan).

5. Bao c4o danh gia vé giao dich giira TAp doan va nguoi ¢é lién quan

Nam 2023, BKS khong nhan dugc céc thong bao vé cac giao dich gitta Tap doan,
CTy con, CTy khac do Tap doan nim quyén kiém soét trén 50% von diéu 18 v6i thanh
vién HPQT, Tong giam ddc va nhitng ngudi c6 lién quan cta thanh vién do.

Céc giao dich gitta Tap doan véi cac CTy trong d6 thanh vien HPQT la nguoi
quan 1y doanh nghiép duoc thuc hién theo quy dinh tai Didu 1& Tap doan va cac quy
dinh khéc ¢6 lién quan.

6. Két qua giam sat ddi voi Hoi ddng quan tri

BKS di t6 chuc thuc hién giam sat viéc ban hanh, thuc hién cac nghi quyét cua
DHDCD, HPQT Tap doan: Cac Nghi quyét cia PHPCDH, HPQT Tép doan duoc ban
hanh trén co so tuan tha Diéu 18 Tap doan, Nghi quyét PHPCPD va cac quy dinh, quy
ché quan tri ndi bo cua Tap doan cu thé.

6.1 Hoat dong cia HDQT

Nam 2023, HPQT d to chirc hop 10 phién va td chirc 1iy phiéu y kién cac thanh
vién HPQT va ban hanh 333 Nghi quyét va 416 Quyét dinh.

HDBQT Tép doan da thuc hién chic nang, nhiém vu theo quy dinh; Hoat dong cua
HDQT; Cac cudc hop HPQT, lay phiéu y kién cac thanh vién HPQT, ban hanh céc
Nghi quyét, Quyét dinh... dam bao phu hop vdi cac quy dinh cta phap luat, Nghi quyét
ctia DPHPCPD, Diéu 1¢ Tap doan va cac quy ché quan tri ndi bo. Tai liéu hop HPQT, cac
béo céo danh gia dugc chuan bi day du; cac dé xuat, kién nghi duoc xtr 1y kip thoi va



quyét list. HPQT thudng xuyén giam sat Tong giam ddc trong viée trién khai thuc hién
cac nhiém vu.

6.2 Két qud thwe hién cdc nhiém vu trong tém ciia HDQT

Nam 2023 méac du chiu tac dong boi nhiéu yéu tb khong thuan lgi, nhung céc
nhi¢m vu trong tdm da dugc Chu tich va HPQT Tép doan chi dao quyét liét va mang lai
nhirng két qua tich cuc. HDQT Tap doan da giam sat, chi dao nghiém tuc, kip thoi hoat
dong ciia Tong giam dbc trong diéu hanh SXKD. Mot s6 nhiém vy trong tim:

(1). T6 chitc PHPCP thudng nién nim 2023;

(2). Xay dyng va trién khai thyc hién thanh cong KHSXKD niam 2023;

(3). Trén co s& dé an co ciu lai Petrolimex giai doan 2021-2025, tam nhin 2035 1a
kim chi nam dinh hudng cho viéc tai cAu tric lai md hinh té chir, hudng phat trién kinh
doanh, cach thirc quan tri ciia Tap doan trong giai doan méi, HPQT Tap doan da quyét
liét t6 chure trién khai dé 4n co ciu lai Petrolimex: ban hanh Quyét dinh thanh 1ap Ban
chi dao thuc hién P& an co cdu lai Petrolimex giai doan 2021-2025, tam nhin 2035;
ddng thoi thanh 1ap 04 T6 Cong tac dé trién khai thuc hién cac cong viée lién quan theo
Dé an. Do vy T4p doan dd hoan thanh nhiéu noi dung quan trong trong Dé an co cau lai
Tap doan giai doan 2021-2025, tam nhin 2035 bao gom: Thoai toan bd von tai Pgbank,
hoan thanh toan bo cac thu tuc chuyén nhuong, sang tén, chuyén quyén s¢ hiru chimg
khoan cho cac nha dau tu trang déu gia va cac tha tuc lién quan khac, dam bao tudn tha
day di cac quy dinh phéap luat. Nang cép 05 chi nhanh 1én thanh 05 Cong ty xing dau
bao gébm Vinh Phuc, Bic Ninh, Hung Yén, Hai Duong, Quang Nam; Chuyén di cac Xi
nghiép xang dau tryc thudc tai cic Cong ty Xang dau thanh cac Chi nhanh Xing dau;
Sép xép lai cira hang xang dau tai mot sé dia ban; Tang VDL tai cac Cong ty xang dau...

+Pbi voi cac don vi khac, HDQT di chi dao trién khai xdy dung cac phuong an cu
thé ddi véi timg don vi theo nhu 16 trinh trong D& 4n, 1am cin cir bdo cio cic cap co
tham quyén xem xét phé duyét :

- P6i v6i PLL, HPQT dé da ban hanh Nghi quyét sé 150/PLX-NQ-HPQT ngay
22/6/2023 vé viéc phé duyét chu truong thoai vén dau tu cua Petrolimex tai Cong ty
TNHH MTV Petrolimex Lao; lam can cu tién hanh nghién ctru, lya chon don vi tu van
tham dinh gia, don vi tu vin chao ban, tiép tuc phdi hop véi 02 don vi tu van phap 1y
(tai Viét Nam va tai Lao) dé trién khai cac cong vi¢e lién quan, dam bao tinh cong khai,
minh bach, déy du, chat chd vé hd so, tha tuc; d@)ng thoi lam viéce voi cac don vi trung
gian, mdi gioi, ddi tac dé tim kiém, tiép can cac nha dau tu tiém nang va gidi thi¢u,
quéang ba co hoi dau tu.

- P6i v6i PGCC, HPQT Tap doan dd c¢6 Vin ban chi dao PGCC déay nhanh tién do
thodi von theo dung dinh huéng, ké hoach di duoc phé duyét.

(4) Chi dao xay dung va ban hanh Chién lugc Chuyén d6i s6 Tap doan Xing dau
Viét Nam giai doan 2021-2025, dinh huéng dén nam 2030. Day la tién dé quan trong
trong viéc trién khai cac du 4n hién dai hoa, tién tién hod hé thong CSVCKT cua Tap
doan nhu: ty dong hod, do muc tu dong tai hé théng kho va CHXD; Thanh toan khong
dung tién mat, Hoa don dién tir, Thanh toan tu dong qua cong ngh¢ RFID va camera
thong minh; Van phong s6, APP Petrolimex version 2, Truyén thong s6, Pao tao sb. ..

(5) Ra soat, chi dao hoan thién cong tac quan tri cua Tap doan va cac don vi thanh
vién. Pa chi dao thuc hi¢n ra soat va ban hanh cac van ban quy pham quan ly n6i bd phu

5



hop v6i quy dinh ciia Nha nude va yéu cau quan 1y, chi dao ting cuong cong tac kiém
tra, giam sat nham som phat hién va phong ngtra rti ro: Tong s6 cudc kiém tra, giam sat
thuc hién trong nam 2023 1a 33 cudc.Trong d6: 13 cude giam sat, 21 cudc kiém tra, 01
cudc phuc tra.

(6) Tiép tuc thuc hién cac giai phap tich cuc dé ning cao hiéu qua sir dung va bao
toan von.

(7) HPQT di chi dao to chiic thanh cong Hoi nghi D6i méi sang tao cong nghé
Petrolimex 2023 v6i quy mé toan nganh, quyét tim hién thyc héa cac muc tiéu, giai
phép trong Chién luoc Chuyén d6i sé Tap doan Xing dau Viét Nam dén 2025 va Hoi
nghi Kinh doanh — Tai chinh — Quan trj rui ro 2023 v6i muc tiéu nang cao chit luong
cong tac quan tri hoat dong kinh doanh, quan 1y tai chinh, quan tri rui ro;

(8) Cin ctr cac quy dinh cua nha nudc, thyc tidn tinh hinh tién lvong va thu nhap
ctia ngudi lao dong lam viée tai cac CTy Xang dau, trén co s& dé nghi cia Tong giam
dbe, Hoi d@)ng quan tri da chi dao tiép tuc thuc hién diéu chinh taing QTL ké hoach tai
cac CTy XD, trén co s& d6 da cai thién dang ké tién luong, thu nhap ciia ngudi lao dong
kinh doanh xang dau, tao dong luc 16n hon cho nguoi lao dong lam vi¢c vdi nang suét
va hi€u quan cao hon, tao diéu kién thuan lgi cho cac don vi trong cong tac tuyén dung
lao dong.

(9) Ra soat quy hoach, ddu tu hé théng CSVCKT kinh doanh xing dau; ddy manh
cong tac dau tu phat trién mang ludi ban 1¢ theo hudng hién dai tai nhiing vi tri c6 loi
thé thuong mai; Trién khai noi dung sap xép lai, xtr Iy dat dai theo quy dinh phép luat tai
Nghi dinh s6 67/2021/ND-CP cta Chinh phu, sta ddi, bd sung mot sb6 diéu cua Nghi
dinh s6 167/2017/NB-CP ngay 31 thang 12 nam 2017 ctia Chinh phu quy dinh viéc sap
xép lai, xtr 1y tai san cong nhu chi dao ciia UBQLV.

Niam 2023 hoat dong cia HDQT Tap doan da thyuc hién dung cac quyén va nghia
vu theo Luat dinh, phu hop véi cac quy dinh cua phap luat, Nghi quyét cua bPHDCD va
Diéu 16 Tap doan.

7. Két qua giam sat ddi véi Tong giam dbc

Nam 2023 chuc trach, nhiém vu cua Téng giam ddc 1udn duge thue thi va thuc
hién theo dting luat dinh va diéu 1¢ Tap doan.

Nam 2023 Tong giam ddc da chi dao quyét liét, sat sao nhiu giai phap dong bo dé
trién khai thuc hién cac Nghi quyét, chi dao cia HPQT trong vi¢c td chure thuc hién
nhi¢m vu SXKD. Tap doan hoan thanh toan di€n va vuot murc cac chi ti€u ké hoach bao
gém: Téng san luong xuét ban hop nhét dat gﬁn 14,4 triéu m3,tan hoan thanh 111% ké
hoach; Doanh thu hop nhat dat khoang 277 nghin ty dong hoan thanh 144% ké hoach;
Loi nhuan hop nhat trude thué dat gén 4 nghin ty déng, hoan thanh 122% ké hoach; Nop
NSNN dat 34.298 ty dong, hoan thanh 139% ké hoach. Nam 2023, Petrolimex ciing
vinh du dugc nhiéu to chire xép hang uy tin vinh danh nhu: Top 10 doanh nghiép quan
tri cong ty tot nhit nhém von hoa 16n; Top 50 cong ty niém yét tét nhat Viét Nam"; Top
100 thuong hiéu gia tri nhat Viét Nam; TOP 3 doanh nghiép c6 quy mé doanh thu 16n
nhat Viét Nam; TOP dau cac doanh nghiép ndp thué 16n nhat Viét Nam. Hoat dong diéu
hanh SXKD tiép tuc c6 nhiéu d6i méi, quyét liét trén tt ca cac mit:



(1). Cong tac dam bao ngudn, diéu hanh ton kho hop 1y, t6 chirc phdi hop chit ché
v6i cac CTXD nham cap nhat thong tin, ting cudng cong tac du bao nhu cau thi truong
dé xay dung don hang sat véi dién bién thi truong. Tbi wu hoa duong van dong hang hoa
tir kho dén cac CHXD dé nang cao hiéu qué kinh doanh ctia Tap doan;

(2). Cong tac diéu hanh kinh doanh: T6 chirc diéu hanh gia ban ndi bo hang ngay,
bam sat dién bién thi trudng timg ving mién, ting cong ty, qua d6 da giam thiéu cac rui
ro, kiém soat chit ché nguén lyc khi thi truong bién dong manh do vay Téap doan da
thue hién tdt vai trd chu dao cua Doanh nghi¢p nha nudc trong thyc hién binh on thi
truong xing dau, bao dam ngudn cung xing dau trong moi tinh hudng, gép phan dam
bao an ninh ning luong qudc gia.

(3). Cong tac quan ly tai chinh:

- Tiép tuc hoan thién, stra ddi, bd sung kip thoi hé thong cac quy ché, quy trinh
quan 1y tai chinh dng bd vdi co ché kinh doanh va phu hop véi diéu kién thuc tién
trong ting giai doan dé dam bao muc tiéu hoan thanh ké hoach ciia Tap doan giai doan
2021-2025.

- Tién phong di dau trong viéc thuc hién quy dinh tai Nghi dinh 123/2020/ND-CP
ctia Chinh Phi, Petrolimex 13 doanh nghiép kinh doanh xang dau dau tién Golive thanh
cong giai phap tng dung hoa don dién tir sau timg lan ban hang ké tir ngay 01/7/2023
trén toan hé thong 2.700 ctra hang xang dau. Giai phap da gitp giam thiéu rui ro lién
quan dén hoa don, tiét kiém nhan cong, thoi gian, chi phi va 1a co s& quan trong dé
Chinh phu, Bo Tai Chinh, Téng Cuc Thué quyét tam chi dao trién khai trén toan qubc
cho tat ca cac doanh nghiép kinh doanh xing dau.

- Tiép tuc ra soat cac khoan muc chi phi 16n nhu hao hut, van tai, chi phi thué dat,
xay dung lai bd cude duong b ... trién khai cac giai phap dé tiét giam chi phi trong
toan nganh mat cach hiéu qua.

(4). Cong tac quan 1y lao dong tién lwong: Tong giam dbc da quyét liét chi dao cac
phong/ban nghiép vu nghién ctru tiép tuc cai tién didu chinh quy tién lwong ddi véi
ngudi lao dong tai cac don vi, hudng dan cac don vi t6 chirc thuc hién phan phéi ding
ddi tuong va hiéu qua tir d6 tao dong luc méi dé nguoi lao dong lam viéc voi nang xuét
va chit luong cao hon.

(5). Cac cong tac khac: Tong giam ddc d chi dao thyc hién tot cong tac dau tur co
sO vat chat k¥, cong tac an ninh, an toan, PCCC, ATMT, ATVSLD, an toan vé nguoi va
tai san, an toan tai cac co sd, cac cong trinh xang dau cua Tap doan dugc bao dam an
toan tuyét ddi vé moi mat, dic biét trong cac dot cao diém, nghi 1&. Ngoai ra Tong giam
ddc da chi dao tich cuc to chirc cac hoat dong lién quan dén viéc nghién ctru Chuyén
dich ning lwong xanh nhu: Xuc tién lam viéc vai cac td chie ning lwong qudc té dé tim
hiéu vé Chién lugc Chuyén dich ning luong xanh; Xay dung ké hoach khao sat nguyén
liéu san xuét Biofuel; Thué don vi tu van thuc hién Kiém ké Khi nha kinh; Tham gia cac
khod ddo tao vé Hydrogen, Amoniac; Ky két Bién ban ghi nhé hop tac voi Trung tam
d6i méi sang tao qudc gia (NIC); Bao cdo Bo Tai nguyén va Moi trudng gop y khung
giam sat, danh gia; phan cong thuc hién hanh dong chinh sach va dé xuét dy 4n uu tién
thuc hién JETP 2024...



Téng Giam ddc da tich cuc, chu dong trong vi¢c trién khai thuc hién quyét liét cac
chuong trinh hanh dong sau hai hoi nghi Poi mdi sang tao cong nghé Petrolimex 2023
va Hoi nghi Kinh doanh — Tai chinh — Quan tri rai ro 2023.

Nam 2023 Téng giam dbc va can bo quan 1y khac da thuc hién chirc ning, nhiém
vu theo ding phan cép, chi dao cua HDQT; tuan thu cac quy dinh cua phap luat va cta
Tap doan; tich cyc trién khai thyc hién nghi quyét cia PHPCD, nghi quyét va quyét
dinh cia HPQT.

8. Két qua danh gia sw phoi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi HPQT,
Tong giam doc

BKS ludn phdi hop chit ché véi HPQT, Tong giam ddc va ngudi quan 1y khac
trong qua trinh thuc hién chirc ning, nhiém vu ctia minh; HPQT, Tong giam ddc, nguoi
quan 1y khac dd cung cép céc tai lidu va thong tin can thiét cho BKS, t6n trong tinh doc
lap, khach quan cua BKS.

BKS thuong xuyén trao d6i, phdi hop cing HPQT, Tong giam déc va ngudi quan
1y khéc trong qua trinh trién khai cac cong viéc lién quan cta Tap doan.

BKS tham gia day du cac cudc hop HPQT, c6 y kién tham gia trong pham vi chirc
ning quyén han; cic bién ban hop BKS déu dugc giri toi HPQT theo quy dinh; ké
hoach hoat dong, chuong trinh giam sat déu dugc BKS thong bao kip thoi té1 HDQT,
Téng giam ddc. Sau mbi dot gidm sat tai cac don vi thanh vién, Ban Kiém soat gui t6i
HDQT bién ban giam sat, bio cao tong hop, kién nghi HDQT céc ndi dung can chi dao
cac don vi thyc hién sau gidm sat. Cac kién nghi cia BKS da dugc trién khai thuc hién.

9. Panh gia Cong ty kiém toan bao cdo Tai chinh 2023:

Bio cao tai chinh Cong ty (CTy) me; Béo cdo tai chinh hop nhét ciia Tap doan
nam 2023 duge CTy TNHH KPMG Viét Nam kiém toan va phat hanh Béo cdo kiém
toan ngay 31/03/2023; Béo céo kiém toan do CTy TNHH KPMG Viét Nam phat hanh
tuan thii cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao céo kiém toan
Cong ty niém yét.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG VA PE XUAT, KIEN NGHI

1. Phwong huwéng hoat dong

Trén co s& nhiém vy, quyén han cua BKS; muc ti€u, dinh hudéng cua Tap doan,
BKS tap trung thuc hién mot s6 nhiém vu trong tam sau:

- T6 chuc xay dyng, hoan thién cc bao céo trinh PHPCP thudng nién nim 2023
cua Tap doan theo quy dinh.

- Xay dung va td chue trién khai c6 hiéu qua ké hoach hoat dong cua Ban kiém
soat nam 2024.

- Giam sat tinh hinh va két qua thuc hién nghi quyét cia PHPCPD va ctia HDQT.

- Giam sat viéc thuc hién Dé an co cau lai Tap doan Xang dau Viét Nam giai doan
2021-2025, tam nhin 2035.

- Giam sat viéc thyuc hién K& hoach SXKD va dau tu phat trién Tap doan Xing dau
Vi¢t Nam giai doan 2021-2025. K& hoach SXKD nam 2024 duoc PHPCD thong qua.

- Giam sat viéc ra soat, danh gia, stra ddi, bd sung, hoan thién, ban hanh cac quy
dinh quan tri ndi bd Tap doan va don vi thanh vién.



- T chuc thuc hién phan tich, danh gia tinh hinh, két qua hoat dong SXKD, cong
tac quan tri ndm 2024 va dinh ky nam 2024; Tham dinh, phan tich b4o céo tai chinh
dinh ky theo quy dinh.

- Giam sat thyc hién ché d6 quan 1y, lao dong, tién luong, tién thuong va cac ché
d6 khac dbi voi nguoi lao dong, ngudi quan 1y theo cac quy dinh hién hanh ciia Nha
nuée, cua Tap doan va mot s6 ndi dung khac trong SXKD va quan tri doanh nghiép.

- Tham gia thyc hién chic nang, nhiém vu Kiém soat vién tai cac don vi va céc
cong vi¢c khac co lién quan.

2. Pé xuit, Kién nghi

Niam 2024 dé hoat dong SXKD cua Tap doan tiép tuc phat trién an toan, hiéu qua,
Ban kiém soat kién nghi véi HPQT, Tong giam dc mot sé ndi dung sau:

- Tiép tuc kién tri, kién nghi dé xuét cac co quan chirc ndng sdém hoan thién va ban
hanh mot Nghi dinh moi, téng hop cép nhét tat ca cac sira doi tai Nghi dinh
80/2022/ND-CP,95/2021/ND-CP va Nghi dinh 83/2014/ND-CP vé kinh doanh xing
dau. Ngay khi chinh pht ban hanh sira d6i Nghi dinh vé kinh doanh xing dau (day 1a
van ban phap 1y quan trong anh hudng dén hoat dong cua Tap doan),Tap doan can ra
soat, danh gia, sira ddi, bo sung, hoan thién hé thong cac quy ché, quy dinh, quy trinh
quan 1y, dinh murc kinh té k¥ thuat ndi bo tai Tap doan va cac don vi thanh vién dam bao
phu hop voi quy dinh méi.

- Tiép tuc bam sat dién bién thi truong va gia dau thé giéi dé diéu hanh ton kho
hop 1y. Tiép tuc xem xét, nghién ctru tim ra cong thirc gia mua phu hop véi chu ky gia
Bo cong thuong va ton kho cua Tap doan dé giam thiéu rii ro gia dau, nang hiéu qua
kinh doanh xing dau.

- Cong tac to chirc kinh doanh, ban hang, marketing, chim soc khach hang can tiép
tuc dugc nang cao, cai thién, dac biét ddi véi khach hang thuong nhan nhugng quyén,
khach hang ban budn, cip 1é toan qudc, xay dung cac chinh sach chiam soc khach hang,
chinh sach phat trién cac kénh ban hang déng b0, toan dién.

- Ung dung céc giai phap cong nghé tién tién dé phuc vu cong tac quan ly, quan tri,
giam sat hang hoa & tit ca cac khau tir cong tac tao ngudn, luu kho, didu dong/vén tai
nodi bo, dén cong tac ban hang tai cac ctra hang xang dau.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat; Ra soat, danh gia hiéu qua dau tu von tai
cac CTy/TCTy.

- Quyét liét trién khai va hoan thanh viéc thoai v6n tai Cong ty Petrolimex Lao
trong nam 2024.

- Trién khai dong bd cac giai phap nham thyc hién thanh cong nhiém vu trong tam
trong nam 2024 da dugc DPHDCD thong qua.

Trén day 1a ndi dung Béo cdo ciia Ban kiém sot, kinh trinh PHDCD Tap doan./.

BAN KIEM SOAT TAP POAN
Truwéong Ban

Ping Quang Tuin



