
ĐỐI CHIẾU SỬA ĐỔI, BỔ SUNG QUY CHẾ HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

(Đính kèm theo Văn bản số …/PJT-THNS ngày …/…/2024 của Ban THNS v/v v sửa đổi một số Điều tại Điều lệ tổ chức và hoạt động 
năm 2022; Quy chế nội bộ về quản trị công ty năm 2022; Quy chế tổ chức và hoạt động của HĐQT năm 2022) 

 

Quy chế 2022 Quy chế 2024 sửa đổi, bổ sung 

Điều, Khoản  Nội dung Nội dung 

Khoản 12 Điều 2 

Khoản 45 Điều 4 Luật Chứng khoán quy định người nội bộ 

là người giữ vị trí quan trọng trong bộ máy quản trị, điều 

hành của doanh nghiệp, bao gồm: Chủ tịch HĐQT/Phụ 

trách HĐQT; Thành viên HĐQT; Người đại diện theo pháp 

luật; Tổng Giám đốc; Phó Tổng Giám đốc; Kế toán trưởng 

và các chức danh quản lý tương đương do ĐHĐCĐ bầu 

hoặc HĐQT bổ nhiệm; Trưởng Ban BKS và thành viên 

BKS (Kiểm soát viên); Thư ký Công ty; Người phụ trách 

quản trị Công ty, người được ủy quyền công bố thông tin. 

Khoản 45 Điều 4 Luật Chứng khoán quy định người nội 

bộ là người giữ vị trí quan trọng trong bộ máy quản trị, 

điều hành của doanh nghiệp, bao gồm: Chủ tịch HĐQT; 

Thành viên HĐQT; Người đại diện theo pháp luật; Tổng 

Giám đốc; Phó Tổng Giám đốc; Kế toán trưởng và các 

chức danh quản lý tương đương do ĐHĐCĐ bầu hoặc 

HĐQT bổ nhiệm; Trưởng Ban BKS và thành viên BKS 

(Kiểm soát viên); Thư ký Công ty; Người phụ trách quản 

trị Công ty, người được ủy quyền công bố thông tin. 

Khoản 2 Điều 4 

Mỗi thành viên HĐQT phụ trách một số lĩnh vực công việc 

phù hợp với năng lực chuyên môn theo sự phân công của 

Chủ tịch HĐQT/Phụ trách HĐQT và chịu trách nhiệm 

trước HĐQT/Chủ tịch/Phụ trách HĐQT, ĐHĐCĐ và pháp 

luật về kết quả thực thi nhiệm vụ theo lĩnh vực/công việc 

được phân công 

Mỗi thành viên HĐQT phụ trách một số lĩnh vực công việc 

phù hợp với năng lực chuyên môn theo sự phân công của 

Chủ tịch HĐQT và chịu trách nhiệm trước HĐQT/Chủ 

tịch HĐQT, ĐHĐCĐ và pháp luật về kết quả thực thi 

nhiệm vụ theo lĩnh vực/công việc được phân công 

Điểm c Khoản 3 
Điều 4 

Báo cáo kết quả thực hiện công việc với HĐQT/Chủ tịch 

HĐQT/Phụ trách HĐQT về kết quả thực hiện công việc 

được phân công theo chế độ quy định tại Quy chế này. 

Báo cáo kết quả thực hiện công việc với HĐQT/Chủ tịch 

HĐQT về kết quả thực hiện công việc được phân công 

theo chế độ quy định tại Quy chế này. Trường hợp đặc 
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Điều, Khoản  Nội dung Nội dung 

Trường hợp đặc biệt, cần phải báo cáo kịp thời với Chủ tịch 

HĐQT/Phụ trách HĐQT để xem xét, giải quyết.  

 

biệt, cần phải báo cáo kịp thời với Chủ tịch HĐQT để xem 

xét, giải quyết.  

 

Khoản 1 Điều 6 
Số lượng thành viên HĐQT có 07 người, gồm 01 Chủ tịch 

HĐQT/Phụ trách HĐQT và 06 Thành viên HĐQT 

Số lượng thành viên HĐQT có 07 người, gồm 01 Chủ tịch 

HĐQT và 06 Thành viên HĐQT 

Điều 8 Chủ tịch Hội đồng quản trị/Phụ trách Hội đồng quản trị Chủ tịch Hội đồng quản trị 

Khoản 1 Điều 8 
Chủ tịch HĐQT/Phụ trách HĐQT do HĐQT bầu, miễn 

nhiệm, bãi nhiệm trong số các thành viên HĐQT.  

Chủ tịch HĐQT do HĐQT bầu, miễn nhiệm, bãi nhiệm 

trong số các thành viên HĐQT.  

Khoản 2 Điều 8 
Chủ tịch HĐQT/Phụ trách HĐQT không được kiêm nhiệm 

chức vụ Tổng Giám đốc 

Chủ tịch HĐQT không được kiêm nhiệm chức vụ Tổng 

Giám đốc 

Khoản 3 Điều 8 
Chủ tịch HĐQT/Phụ trách HĐQT có quyền và nghĩa vụ 

sau đây 
Chủ tịch HĐQT có quyền và nghĩa vụ sau đây: 

Điểm g Khoản 3 
Điều 8 

Các quyền và nhiệm vụ khác của Chủ tịch HĐQT/Phụ 

trách HĐQT theo phân cấp, ủy quyền của HĐQT, ĐHĐCĐ 

và theo quy định của Pháp luật, Điều lệ Công ty. 

 

Các quyền và nhiệm vụ khác của Chủ tịch HĐQT theo 

phân cấp, ủy quyền của HĐQT, ĐHĐCĐ và theo quy định 

của Pháp luật, Điều lệ Công ty. 
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Khoản  4 Điều 8 

      Trường hợp Chủ tịch HĐQT/Phụ trách HĐQT có đơn 

từ chức hoặc bị bãi miễn, HĐQT phải bầu người thay thế 

trong thời hạn 10 ngày kể từ ngày nhận đơn từ chức hoặc bị 

bãi miễn. Trường hợp Chủ tịch HĐQT/Phụ trách HĐQT 

vắng mặt hoặc không thể thực hiện được nhiệm vụ của mình 

thì phải ủy quyền bằng văn bản cho một thành viên khác 

thực hiện quyền và nghĩa vụ của Chủ tịch HĐQT/Phụ trách 

HĐQT theo nguyên tắc quy định tại Điều lệ Công ty. 

Trường hợp không có người được ủy quyền hoặc Chủ tịch 

HĐQT/Phụ trách HĐQT, mất tích, bị tạm giam, đang chấp 

hành hình phạt tù, đang chấp hành biện pháp xử lý hành 

chính tại cơ sở cai nghiện bắt buộc, cơ sở giáo dục bắt buộc, 

trốn khỏi nơi cư trú, bị hạn chế hoặc mất năng lực hành vi 

dân sự, có khó khăn trong nhận thức, làm chủ hành vi, bị 

Tòa án cấm đảm nhiệm chức vụ, cấm hành nghề hoặc làm 

công việc nhất định thì các thành viên còn lại bầu một người 

trong số các thành viên giữ chức Chủ tịch HĐQT/Phụ 

trách HĐQT theo nguyên tắc đa số thành viên còn lại tán 

thành cho đến khi có quyết định mới của HĐQT 

      Trường hợp Chủ tịch HĐQT có đơn từ chức hoặc bị 

bãi miễn, HĐQT phải bầu người thay thế trong thời hạn 10 

ngày kể từ ngày nhận đơn từ chức hoặc bị bãi miễn. 

Trường hợp Chủ tịch HĐQT vắng mặt hoặc không thể 

thực hiện được nhiệm vụ của mình thì phải ủy quyền bằng 

văn bản cho một thành viên khác thực hiện quyền và nghĩa 

vụ của Chủ tịch HĐQT theo nguyên tắc quy định tại Điều 

lệ Công ty. Trường hợp không có người được ủy quyền 

hoặc Chủ tịch HĐQT, mất tích, bị tạm giam, đang chấp 

hành hình phạt tù, đang chấp hành biện pháp xử lý hành 

chính tại cơ sở cai nghiện bắt buộc, cơ sở giáo dục bắt 

buộc, trốn khỏi nơi cư trú, bị hạn chế hoặc mất năng lực 

hành vi dân sự, có khó khăn trong nhận thức, làm chủ hành 

vi, bị Tòa án cấm đảm nhiệm chức vụ, cấm hành nghề hoặc 

làm công việc nhất định thì các thành viên còn lại bầu một 

người trong số các thành viên giữ chức Chủ tịch HĐQT 

theo nguyên tắc đa số thành viên còn lại tán thành cho đến 

khi có quyết định mới của HĐQT 

Điểm e Khoản 4 
Điều 10 

   Trường hợp Chủ tịch HĐQT/Phụ trách HĐQT bị miễn 

nhiệm, bãi nhiệm thì các thành viên còn lại của HĐQT bầu 

một thành viên HĐQT lên thay theo nguyên tắc đa số. 

    Trường hợp Chủ tịch HĐQT  bị miễn nhiệm, bãi nhiệm 

thì các thành viên còn lại của HĐQT bầu một thành viên 

HĐQT lên thay theo nguyên tắc đa số. 
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Điều, Khoản  Nội dung Nội dung 

Điểm a Khoản 5 
Điều 12 

   Bầu, miễn nhiệm, bãi nhiệm Chủ tịch HĐQT/Phụ trách 

HĐQT;  

 

Bầu, miễn nhiệm, bãi nhiệm Chủ tịch HĐQT; 

Khoản 2 Điều 16 

Văn phòng Công ty có trách nhiệm nhận và chuyển đi và 

đến các tài liệu của Công ty hoặc HĐQT;  Những văn bản 

của cơ quan cấp trên, của đối tác thuộc trách nhiệm xử lý 

của HĐQT được gửi tới Chủ tịch HĐQT/Phụ trách HĐQT.  

Văn phòng Công ty có trách nhiệm nhận và chuyển đi và 

đến các tài liệu của Công ty hoặc HĐQT;  Những văn bản 

của cơ quan cấp trên, của đối tác thuộc trách nhiệm xử lý 

của HĐQT được gửi tới Chủ tịch HĐQT.  

Khoản 1 Điều 17 

Trường hợp Chủ tịch HĐQT/Phụ trách HĐQT hết nhiệm 

kỳ thành viên HĐQT, HĐQT (bao gồm thành viên đương 

nhiệm và thành viên mới được bầu bổ sung, thay thế) phải 

tổ chức cuộc họp đầu tiên của HĐQT trong vòng 7 ngày làm 

việc kể từ ngày kết thúc bầu cử. Tại cuộc họp đầu tiên, 

HĐQT bầu Chủ tịch HĐQT/Phụ trách HĐQT và quyết 

định các vấn đề khác thuộc thẩm quyền HĐQT.  

Trường hợp Chủ tịch HĐQT hết nhiệm kỳ thành viên 

HĐQT, HĐQT (bao gồm thành viên đương nhiệm và 

thành viên mới được bầu bổ sung, thay thế) phải tổ chức 

cuộc họp đầu tiên của HĐQT trong vòng 7 ngày làm việc 

kể từ ngày kết thúc bầu cử. Tại cuộc họp đầu tiên, HĐQT 

bầu Chủ tịch HĐQT và quyết định các vấn đề khác thuộc 

thẩm quyền HĐQT.  

Khoản 2 Điều 17 

Trong nhiệm kỳ, HĐQT có thể họp thường kỳ hoặc họp bất 

thường. Chủ tịch HĐQT/Phụ trách HĐQT quyết định việc 

triệu tập, thời gian, địa điểm và lập chương trình nghị sự 

cho các cuộc họp. Riêng đối với cuộc họp thường kỳ, 

HĐQT phải họp ít nhất mỗi quý 01 lần 

Trong nhiệm kỳ, HĐQT có thể họp thường kỳ hoặc họp 

bất thường. Chủ tịch HĐQT quyết định việc triệu tập, thời 

gian, địa điểm và lập chương trình nghị sự cho các cuộc 

họp. Riêng đối với cuộc họp thường kỳ, HĐQT phải họp 

ít nhất mỗi quý 01 lần 
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Điều, Khoản  Nội dung Nội dung 

Khoản 3 Điều 17 

Chủ tịch HĐQT/Phụ trách HĐQT triệu tập các cuộc họp 

bất thường khi thấy cần thiết vì lợi ích của Công ty. Ngoài 

ra, Chủ tịch HĐQT/Phụ trách HĐQT phải triệu tập họp 

HĐQT, không được trì hoãn nếu không có lý do chính 

đáng, khi một trong số các đối tượng dưới đây đề nghị 

bằng văn bản trình bày mục đích cuộc họp và các vấn đề 

cần bàn: 

Chủ tịch HĐQT triệu tập các cuộc họp bất thường khi 

thấy cần thiết vì lợi ích của Công ty. Ngoài ra, Chủ tịch 

HĐQT phải triệu tập họp HĐQT, không được trì hoãn 

nếu không có lý do chính đáng, khi một trong số các đối 

tượng dưới đây đề nghị bằng văn bản trình bày mục đích 

cuộc họp và các vấn đề cần bàn: 

 

Khoản 4  Điều 17  

Trường hợp có yêu cầu bằng văn bản của kiểm toán viên 

độc lập, Chủ tịch HĐQT/Phụ trách HĐQT sẽ triệu tập họp 

HĐQT để bàn về báo cáo kiểm toán và tình hình Công ty 

nếu xét thấy yêu cầu của kiểm toán viên độc lập là phù hợp 

và cần thiết.  

Trường hợp có yêu cầu bằng văn bản của kiểm toán viên 

độc lập, Chủ tịch HĐQT sẽ triệu tập họp HĐQT để bàn 

về báo cáo kiểm toán và tình hình Công ty nếu xét thấy 

yêu cầu của kiểm toán viên độc lập là phù hợp và cần thiết.  

Khoản 1 Điều 18 

Chủ tịch HĐQT /Phụ trách HĐQT quyết định thời gian, 

địa điểm tổ chức và chương trình nghị sự của cuộc họp 

HĐQT. 

Chủ tịch HĐQT quyết định thời gian, địa điểm tổ chức và 

chương trình nghị sự của cuộc họp HĐQT. 

Khoản 2 Điều 18  

Căn cứ chương trình nghị sự của cuộc họp, Chủ tịch HĐQT 

/Phụ trách HĐQT quyết định thành phần tham dự cuộc họp 

theo các nguyên tắc sau: 

Căn cứ chương trình nghị sự của cuộc họp, Chủ tịch 

HĐQT  quyết định thành phần tham dự cuộc họp theo các 

nguyên tắc sau: 

Điểm b Khoản 2 
Điều 18 

Khi xét thấy cần thiết, Chủ tịch HĐQT/Phụ trách HĐQT 

triệu tập một số cán bộ quản trị hoặc cán bộ quản lý chủ chốt 

và/hoặc mời đại diện cổ đông lớn để tham dự cuộc họp; 

Khi xét thấy cần thiết, Chủ tịch HĐQT triệu tập một số cán 

bộ quản trị hoặc cán bộ quản lý chủ chốt và/hoặc mời đại 

diện cổ đông lớn để tham dự cuộc họp; 
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Điểm a Khoản 3 
Điều 18  

Thư mời họp HĐQT do Chủ tịch HĐQT/Phụ trách HĐQT 

ký ban hành; 

 

Thư mời họp HĐQT do Chủ tịch HĐQT ký ban hành; 

 

Điểm c Khoản 4 
Điều 18 

Việc nhận và gửi các tài liệu được thực hiện theo chỉ đạo 

của Chủ tịch HĐQT/Phụ trách HĐQT.  

 

Việc nhận và gửi các tài liệu được thực hiện theo chỉ đạo 

của Chủ tịch HĐQT.  

 

Điểm a Khoản 6 
Điều 18 

Chủ tịch HĐQT/Phụ trách HĐQT là Chủ tọa cuộc họp 

HĐQT. Trường hợp Chủ tịch HĐQT/Phụ trách HĐQT 

không thể chủ tọa cuộc họp thì HĐQT sẽ chỉ định 01 thành 

viên HĐQT là Chủ tọa cuộc họp; 

Chủ tịch HĐQT là Chủ tọa cuộc họp HĐQT. Trường 

hợp Chủ tịch HĐQT không thể chủ tọa cuộc họp thì 

HĐQT sẽ chỉ định 01 thành viên HĐQT là Chủ tọa cuộc 

họp; 

Điểm f Khoản 6 
Điều 18 

Nghị quyết, quyết định của HĐQT được thông qua khi có 

trên 50% tổng số thành viên HĐQT tham dự biểu quyết tán 

thành hoặc có ý kiến bằng văn bản chấp thuận. Việc đề nghị 

sửa đổi, bổ sung Điều lệ, tổ chức lại, chuyển nhượng một 

phần hoặc toàn bộ vốn điều lệ của Công ty phải được ít nhất 

3/4 (ba phần tư) số thành viên tham dự biểu quyết tán thành 

hoặc có ý kiến bằng văn bản chấp thuận. Trường hợp có số 

phiếu ngang nhau thì bên có phiếu của Chủ tịch/Phụ trách 

HĐQT hoặc người được Chủ tịch/Phụ trách HĐQT chủ trì 

cuộc họp là quyết định. Thành viên HĐQT có quyền bảo 

Nghị quyết, quyết định của HĐQT được thông qua khi có 

trên 50% tổng số thành viên HĐQT tham dự biểu quyết 

tán thành hoặc có ý kiến bằng văn bản chấp thuận. Việc đề 

nghị sửa đổi, bổ sung Điều lệ, tổ chức lại, chuyển nhượng 

một phần hoặc toàn bộ vốn điều lệ của Công ty phải được 

ít nhất 3/4 (ba phần tư) số thành viên tham dự biểu quyết 

tán thành hoặc có ý kiến bằng văn bản chấp thuận. Trường 

hợp có số phiếu ngang nhau thì bên có phiếu của Chủ tịch 

HĐQT hoặc người được Chủ tịch HĐQT chủ trì cuộc họp 

là quyết định. Thành viên HĐQT có quyền bảo lưu ý kiến 
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lưu ý kiến của mình, nhưng vẫn phải chấp hành nghị quyết, 

quyết định đã được HĐQT thông qua và được quyền kiến 

nghị. 

của mình, nhưng vẫn phải chấp hành nghị quyết, quyết 

định đã được HĐQT thông qua và được quyền kiến nghị. 

 

Điểm d Khoản 1 
Điều 19 

Biên bản cuộc họp và các tài liệu lưu hành trong cuộc họp 

được lưu trữ theo quy định. Việc trích yếu, sử dụng các nội 

dung trong biên bản cuộc họp do Thư ký Công ty/Ban Tổng 

hợp Nhân sự thực hiện theo sự chỉ đạo từ Chủ tịch/Phụ 

trách HĐQT. 

Biên bản cuộc họp và các tài liệu lưu hành trong cuộc họp 

được lưu trữ theo quy định. Việc trích yếu, sử dụng các nội 

dung trong biên bản cuộc họp do Thư ký Công ty/Ban 

Tổng hợp Nhân sự thực hiện theo sự chỉ đạo từ Chủ tịch 

HĐQT. 

Điểm b Khoản 2 
Điều 19  

Chủ tịch HĐQT/Phụ trách HĐQT thay mặt HĐQT ký ban 

hành Nghị quyết của HĐQT; 

Chủ tịch HĐQT thay mặt HĐQT ký ban hành Nghị quyết 

của HĐQT; 

Điểm d Khoản 2  
Điều 19 

Sau khi được ban hành, Nghị quyết của HĐQT có thể được 

trích yếu, gửi cho các thành viên Ban điều hành, các cán bộ 

quản lý chủ chốt và các Trưởng đơn vị để tổ chức thực hiện 

chủ trương, chỉ đạo của HĐQT. Việc trích yếu, thông báo 

nội dung Nghị quyết của HĐQT do Thư ký Công ty/Ban 

Tổng hợp Nhân sự thực hiện theo chỉ đạo từ Chủ tịch 

HĐQT/Phụ trách HĐQT; 

Sau khi được ban hành, Nghị quyết của HĐQT có thể được 

trích yếu, gửi cho các thành viên Ban điều hành, các cán 

bộ quản lý chủ chốt và các Trưởng đơn vị để tổ chức thực 

hiện chủ trương, chỉ đạo của HĐQT. Việc trích yếu, thông 

báo nội dung Nghị quyết của HĐQT do Thư ký Công 

ty/Ban Tổng hợp Nhân sự thực hiện theo chỉ đạo từ Chủ 

tịch HĐQT; 

Điểm e Khoản 2  
Điều 19 

HĐQT giao trách nhiệm cho Chủ tịch HĐQT/Phụ trách 

HĐQT tổ chức theo dõi, kiểm tra, đôn đốc tình hình thực 

HĐQT giao trách nhiệm cho Chủ tịch HĐQT tổ chức 

theo dõi, kiểm tra, đôn đốc tình hình thực hiện các nhiệm 
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hiện các nhiệm vụ, công việc đã được HĐQT giao cho các 

đơn vị thực hiện. Định kỳ hàng tháng hoặc theo yêu cầu của 

Chủ tịch HĐQT/Phụ trách HĐQT, các đơn vị có trách 

nhiệm liên quan gửi báo cáo tiến độ, kết quả thực hiện các 

công việc, nhiệm vụ được giao cho Ban Tổng hợp Nhân sự 

để tổng hợp, đánh giá, trình Chủ tịch HĐQT/Phụ trách 

HĐQT xem xét, gửi HĐQT.  

vụ, công việc đã được HĐQT giao cho các đơn vị thực 

hiện. Định kỳ hàng tháng hoặc theo yêu cầu của Chủ tịch 

HĐQT, các đơn vị có trách nhiệm liên quan gửi báo cáo 

tiến độ, kết quả thực hiện các công việc, nhiệm vụ được 

giao cho Ban Tổng hợp Nhân sự để tổng hợp, đánh giá, 

trình Chủ tịch HĐQT  xem xét, gửi HĐQT.  

Điểm c Khoản 3 
Điều 19 

Chủ tịch HĐQT/Phụ trách HĐQT thay mặt HĐQT ký ban 

hành Quyết định HĐQT. 

Chủ tịch HĐQT thay mặt HĐQT ký ban hành Quyết định 

HĐQT. 

Khoản 1 Điều 20 
Chủ tịch HĐQT/Phụ trách HĐQT quyết định việc lấy ý 

kiến thành viên HĐQT bằng văn bản 

Chủ tịch HĐQT quyết định việc lấy ý kiến thành viên 

HĐQT bằng văn bản 

Điểm b Khoản 3 
Điều 23 

Trường hợp phát hiện có rủi ro hoặc các sự việc đột xuất có 

khả năng ảnh hưởng đến các hoạt động bình thường của 

Công ty, như: Uy tín, thương hiệu Công ty; Thay đổi, biến 

động về nhân sự chủ chốt; Các vấn đề liên quan đến vốn, tài 

sản của Công ty; Các vấn đề liên quan đến tính tuân thủ 

pháp luật khi hoạt động; Quyền lợi của đối tác, cổ đông, 

khách hàng; Và các sự việc khác nếu xét thấy cần thiết, Ban 

điều hành và các chức danh, đơn vị trực thuộc HĐQT có 

trách nhiệm báo cáo kịp thời cho HĐQT, Chủ tịch 

HĐQT/Phụ trách HĐQT để chỉ đạo hướng giải quyết.  

Trường hợp phát hiện có rủi ro hoặc các sự việc đột xuất 

có khả năng ảnh hưởng đến các hoạt động bình thường của 

Công ty, như: Uy tín, thương hiệu Công ty; Thay đổi, biến 

động về nhân sự chủ chốt; Các vấn đề liên quan đến vốn, 

tài sản của Công ty; Các vấn đề liên quan đến tính tuân thủ 

pháp luật khi hoạt động; Quyền lợi của đối tác, cổ đông, 

khách hàng; Và các sự việc khác nếu xét thấy cần thiết, 

Ban điều hành và các chức danh, đơn vị trực thuộc HĐQT 

có trách nhiệm báo cáo kịp thời cho HĐQT, Chủ tịch 

HĐQT để chỉ đạo hướng giải quyết.  
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Khoản  2 Điều 27 

Trong quá trình xử lý công việc, thành viên HĐQT được phân 

công chịu trách nhiệm chính phải chủ động phối hợp xử lý, 

nếu có vấn đề liên quan đến lĩnh vực do thành viên HĐQT 

khác phụ trách. Trong trường hợp giữa các thành viên HĐQT 

còn có ý kiến khác nhau thì thành viên chịu trách nhiệm chính 

báo cáo Chủ tịch HĐQT/Phụ trách HĐQT xem xét quyết 

định theo thẩm quyền hoặc tổ chức họp hoặc lấy ý kiến của 

các thành viên HĐQT theo quy định của pháp luật, Điều lệ 

Công ty và Quy chế này. 

Trong quá trình xử lý công việc, thành viên HĐQT được 

phân công chịu trách nhiệm chính phải chủ động phối hợp 

xử lý, nếu có vấn đề liên quan đến lĩnh vực do thành viên 

HĐQT khác phụ trách. Trong trường hợp giữa các thành viên 

HĐQT còn có ý kiến khác nhau thì thành viên chịu trách 

nhiệm chính báo cáo Chủ tịch HĐQT xem xét quyết định 

theo thẩm quyền hoặc tổ chức họp hoặc lấy ý kiến của các 

thành viên HĐQT theo quy định của pháp luật, Điều lệ Công 

ty và Quy chế này. 

Khoản 3 Điều 27  

Trong trường hợp có sự phân công lại giữa các thành viên 

HĐQT thì các thành viên HĐQT phải bàn giao công việc, 

hồ sơ, tài liệu liên quan. Việc bàn giao này phải được lập 

thành văn bản và báo cáo Chủ tịch HĐQT/Phụ trách 

HĐQT về việc bàn giao đó. 

Trong trường hợp có sự phân công lại giữa các thành viên 

HĐQT thì các thành viên HĐQT phải bàn giao công việc, 

hồ sơ, tài liệu liên quan. Việc bàn giao này phải được lập 

thành văn bản và báo cáo Chủ tịch HĐQT về việc bàn giao 

đó. 

Khoản  7 Điều 28  
Chủ tịch HĐQT/Phụ trách HĐQT tham dự hoặc cử đại 

diện của HĐQT tham dự các cuộc họp giao ban, các cuộc 

họp chuẩn bị các đề án trình HĐQT do Tổng Giám đốc chủ 

trì. Chủ tịch HĐQT/Phụ trách HĐQT hoặc người đại diện 

HĐQT dự họp có quyền phát biểu đóng góp ý kiến nhưng 

không có quyền kết luận cuộc họp 

Chủ tịch HĐQT tham dự hoặc cử đại diện của HĐQT 

tham dự các cuộc họp giao ban, các cuộc họp chuẩn bị các 

đề án trình HĐQT do Tổng Giám đốc chủ trì. Chủ tịch 

HĐQT hoặc người đại diện HĐQT dự họp có quyền phát 

biểu đóng góp ý kiến nhưng không có quyền kết luận cuộc 

họp 



Quy chế 2022 Quy chế 2024 sửa đổi, bổ sung 

Điều, Khoản  Nội dung Nội dung 

Khoản   9 Điều 28 Các chương trình nghiên cứu, khảo sát, học tập trong nước 

và ngoài nước; Các cuộc đàm phán và ký kết hợp đồng… 

của Công ty có liên quan đến chức năng, nhiệm vụ, quyền 

hạn của HĐQT, Tổng Giám đốc có trách nhiệm báo cáo 

Chủ tịch HĐQT/Phụ trách HĐQT đề cử thành viên HĐQT 

tham dự. 

Các chương trình nghiên cứu, khảo sát, học tập trong nước 

và ngoài nước; Các cuộc đàm phán và ký kết hợp đồng… 

của Công ty có liên quan đến chức năng, nhiệm vụ, quyền 

hạn của HĐQT, Tổng Giám đốc có trách nhiệm báo cáo 

Chủ tịch HĐQT  đề cử thành viên HĐQT tham dự. 

Khoản 10 Điều 28 Các cuộc họp do các cơ quan có liên quan mời Ban lãnh đạo 

Công ty tham dự (trừ những trường hợp mời đích danh), thì 

tùy theo tính chất từng cuộc họp để phân công cụ thể. Những 

cuộc họp có liên quan đến đổi mới tổ chức, cơ chế, chính 

sách, kế hoạch hàng năm, kế hoạch 5 năm, chiến lược phát 

triển trung – dài hạn hoặc xử lý những vấn đề đang vướng 

mắc lớn của Công ty thì Chủ tịch HĐQT/Phụ trách HĐQT 

và Tổng Giám đốc cùng dự; Hoặc Chủ tịch HĐQT/Phụ 

trách HĐQT quyết định một trong hai chức danh trên tham 

dự, sau đó thông báo lại cho nhau. 

Các cuộc họp do các cơ quan có liên quan mời Ban lãnh 

đạo Công ty tham dự (trừ những trường hợp mời đích 

danh), thì tùy theo tính chất từng cuộc họp để phân công 

cụ thể. Những cuộc họp có liên quan đến đổi mới tổ chức, 

cơ chế, chính sách, kế hoạch hàng năm, kế hoạch 5 năm, 

chiến lược phát triển trung – dài hạn hoặc xử lý những vấn 

đề đang vướng mắc lớn của Công ty thì Chủ tịch HĐQT 

và Tổng Giám đốc cùng dự; Hoặc Chủ tịch HĐQT quyết 

định một trong hai chức danh trên tham dự, sau đó thông 

báo lại cho nhau. 

Khoản 11 Điều 28 

Tại các phiên họp HĐQT, Chủ tịch HĐQT/Phụ trách 

HĐQT hoặc người chủ trì phiên họp căn cứ nội dung họp 

để quyết định mời thêm các Phó Tổng Giám đốc, Chủ 

tịch/Giám đốc Công ty con hoặc Trưởng/Phó 

phòng/ban/đơn vị phụ trách mảng công việc có liên quan 

Tại các phiên họp HĐQT, Chủ tịch HĐQT hoặc người chủ 

trì phiên họp căn cứ nội dung họp để quyết định mời thêm 

các Phó Tổng Giám đốc, Chủ tịch/Giám đốc Công ty con 

hoặc Trưởng/Phó phòng/ban/đơn vị phụ trách mảng công 

việc có liên quan tham dự họp, báo cáo công việc cụ thể 

và tham gia ý kiến (nếu có). 
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tham dự họp, báo cáo công việc cụ thể và tham gia ý kiến 

(nếu có). 

Khoản 12 Điều 28  
Tại các phiên họp định kỳ hoặc đột xuất của Ban Tổng Giám 

đốc hoặc các phiên họp liên quan đến các nội dung quan 

trọng do Ban Tổng Giám đốc chủ trì, người chủ trì mời và 

Chủ tịch HĐQT/Phụ trách HĐQT tham dự hoặc cử đại 

diện HĐQT cùng tham dự họp và chỉ đạo trực tiếp (nếu có). 

Tại các phiên họp định kỳ hoặc đột xuất của Ban Tổng 

Giám đốc hoặc các phiên họp liên quan đến các nội dung 

quan trọng do Ban Tổng Giám đốc chủ trì, người chủ trì 

mời và Chủ tịch HĐQT tham dự hoặc cử đại diện HĐQT 

cùng tham dự họp và chỉ đạo trực tiếp (nếu có). 

Khoản 3 Điều 29 
Chủ tịch HĐQT/Phụ trách HĐQT mời BKS tham dự cuộc 

họp định kỳ và bất thường của HĐQT.  

Chủ tịch HĐQT mời BKS tham dự cuộc họp định kỳ và 

bất thường của HĐQT.  

Khoản 1 Điều 32 
Chủ tịch HĐQT/Phụ trách HĐQT và các thành viên 

HĐQT khi quan hệ công tác với các cơ quan nhà nước, các 

tổ chức và cá nhân bên ngoài có quyền và nghĩa vụ nhân 

danh HĐQT và nhân danh Công ty theo phân định thẩm 

quyền của Thành viên HĐQT.   

Chủ tịch HĐQT và các thành viên HĐQT khi quan hệ 

công tác với các cơ quan nhà nước, các tổ chức và cá nhân 

bên ngoài có quyền và nghĩa vụ nhân danh HĐQT và nhân 

danh Công ty theo phân định thẩm quyền của Thành viên 

HĐQT.   

Khoản 2 Điều 32  Chủ tịch HĐQT/Phụ trách HĐQT là người đại diện thay 

mặt Công ty trong các buổi làm việc hoặc tổ chức sự kiện 

với lãnh đạo của các cơ quan cấp trên, các ban ngành có liên 

quan, với các đối tác kinh doanh hoặc khách hàng lớn, 

khách hàng chiến lược, với cơ quan thông tấn báo chí… 

Chủ tịch HĐQT là người đại diện thay mặt Công ty 

trong các buổi làm việc hoặc tổ chức sự kiện với lãnh đạo 

của các cơ quan cấp trên, các ban ngành có liên quan, với 

các đối tác kinh doanh hoặc khách hàng lớn, khách hàng 

chiến lược, với cơ quan thông tấn báo chí… Trường hợp 
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Trường hợp không tham dự được, Chủ tịch HĐQT/Phụ 

trách HĐQT sẽ ủy quyền cho một thành viên HĐQT khác 

hoặc một thành viên trong Ban Tổng Giám đốc thực hiện. 

Trường hợp được Chủ tịch HĐQT/Phụ trách HĐQT ủy 

quyền, sau khi tham dự, người được ủy quyền có trách 

nhiệm báo cáo lại Chủ tịch HĐQT/Phụ trách HĐQT về nội 

dung làm việc.  

không tham dự được, Chủ tịch HĐQT sẽ ủy quyền cho 

một thành viên HĐQT khác hoặc một thành viên trong 

Ban Tổng Giám đốc thực hiện. Trường hợp được Chủ 

tịch HĐQT ủy quyền, sau khi tham dự, người được ủy 

quyền có trách nhiệm báo cáo lại Chủ tịch HĐQT về nội 

dung làm việc.  

 


