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TP. Ho Chi Minh, ngay 22 thang 04 niam 2026

DU THAO

BAO CAO
Vé két qua hoat dong kinh doanh, quan tri nim 2025, ké hoach nim 2026,
tong ket nhiém ky 2021-2025 va dinh huéng nhiém ky 2026-2031
cua Hoi dong quan tri Cong ty

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan Van tai Xang dau Vitaco

Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty C6 phan Van tai Xang dau Vitaco kinh trinh
DPai hoi dong c¢6 dong (PHPCD) ndi dung bdo cdo nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HPQT CONG TY NAM 2025

1. Tinh hinh chung

Nam 2025, kinh té thé gi6i van duy tri sy phuc hoi nhung voi tbc 6 cham lai va
doi mat voi nhi€u rai ro dia chinh tri. Trong nudc, kinh t€ ¢d nhi€u tin hi€u tich cuc
nhung van chiu nhiing thach thire 16n nhu lam phét tang cao, thién tai bao 11, sat 16 dat,
gay thi¢t hai nang né v€ nguoi va tai san.

Tinh hinh gia diu ndm 2025 ghi nhan su syt giam déng ké do tinh trang du cung
vuot cau. Thi truong xang dau Viét Nam thé hi¢n dﬁu‘ an tich cuc trong vi¢c dam bao
ngudn cung tang 2,14% so voi nam trude, gia xang dau trong nude nhin chung c6 xu
hudng gidm nhi€u hon tang theo da thé gidi, gitp giam 4p lyc lam phat va chi phi san xuat.

2. Két qua hoat dong ciia Cong ty nim 2025

2.1. Vé két qua san xuit kinh doanh nim 2025

Két qua thyc hién cac chi tiéu san xuit kinh doanh chu yéu nam 2025 (hop nhit)
cua Cong ty dat dugc nhu sau:

DPon vi tinh: Triéu déng

- Ké hoach Thyc hién | Ty 18 TH/KH
STT Chi ticu nim 2025 nam 2035 | nam 2025
Téng Doanh thu va
1 o 1.080.340 1.165.238 107,85%
Thu nhap khac
2 | Chiphi 949.784 1.009.421 106,28%
3 | Loi nhuén trudc thué 130.556 155.817 119,34%
4 | Loi nhuén sau thué 99.566 121.382 121,91%
5 | Nop ngan sach Nha nude 81.472 87.252 107,09%
6 | Ty suat loi nhuan ST/VDL 12,47% 15,20% 121,89%
7 | Co thc (%) 9% | Du kién 10% 111,11%




Trong ndm 2025, Cong ty van tap trung khai thac nguon hang chinh tir Tap doan
Xang dau Viét Nam, duoc sy quan tam, hd tro rat 16n cua Tap doan va Tdng cong ty vin
tai thily Petrolimex nén ngudn hang 6n dinh, duy tri ning suat hoat dong doi tau, cac tau
duogc khai thac tuyén dudng hop 1y, tin dung t6i da ngay tau tot dem lai hiéu qua kinh té.

Hoat dong san xuat kinh doanh chinh tai Cong ty me van tlep tuc khai thac doi tau
vién duong v6i 02 hinh thire cho thué dinh han va chuyén tuyén.

Hoat dong doi tau van tai ven bién: Thuc té khai thac tau c6 nhiéu thuan loi, nhiéu
chuyén v4n tai xa nhu Nghi Son — Can Tho, Nghi Son — Nha B¢... mang lai doanh thu
va loi nhuan cao hon so vdi viéc khai thac cac chuyén ngén nhu ké hoach dé ra. Thuc
hién sira chita tau theo ké hoach, ngudn hang dam bao, thoi gian tau chd hang thap, vuot
ké hoach dé ra.

Hoat dong dai 1y hang hai v6i sy hd tro cua cac dbi tac trong va ngoai nganh da
hoan thanh vuot murc ké hoach dé ra, déng gdp vao loi nhuén cia toan Cong ty.

2.2.Cong tac tai chinh

Tinh hinh tai chinh cua Cong ty dugc duy tri 6n dinh, co cdu Von hop ly, hi¢u qua
sir dung von timg budc duoc cai thién. Loi nhuan duy tri ting truéng 6n dinh.

Cong tac quan ly tai chinh tiép tuc duoc tang cuong thong qua viéc hoan thién quy
ché, kiém soat chi phi va tmg dung hé thdng phan mém ké toan méi, gop phan nang cao
nang luc quan tri tai chinh.

2.3.Cong tac an toan — ky thuat — moi truong
Cong tac quan ly an toan hang hai dam bao thyc hién t6t cac yéu cau va giai phap

dé ra. Toan bo doi tau ludn dap Gmg day du cac yéu cau va vuot qua cac dot kiém tra an
toan (vetting) trong hé théng SIRE, ciing nhu kiém tra Pang kiém.

Cong tac bao dudng, sira chita dinh ky duoc thuc hién dung ké hoach.

Cong ty tiép tuc lap dat hé thdng Flow meter nham tdi uu hoa Vlec st dung nhién liéu
hiéu qua, kiém soat tot ngudn phat thai CO2 tudn thu cong ude qudc té vé bao vé moi trudng.

2.4. Cong tac nhan su va dao tao

Cong tac nhan sy dugc thyc hién dung quy dinh; cac ché do, chinh sach d01 voi
nguoi lao dong dugc thyc hién day du, bao gom bao hiém xi hoi, bao hiém y té, bao
hiém théat nghiép va cac ché do lién quan.

Cong tac dao tao, huan luyén thuyen vién duoc duy tri thuong xuyén, dam bao céap
nhat kip thoi cac quy dinh, tiéu chuan va céng udc qudc té.

2.5.Cong tac phap ché va bio hiém
Cong ty tuan thu day du cac quy dinh ctia phap luat hién hanh, thuong xuyén cap nhat,
ra soat cac van ban phap ly dé kip thoi di€u chinh trong hoat dong quan tri va diéu hanh.
Xay dung ké hoach bao hiém va quan 1y cong tac bao hiém dam bao tai san cong
ty dugc bao vé, gop phan giam thi€u rui ro, han ché ton that va bao toan von cho cong ty.
2.6. Cong tac quan tri doanh nghiép
Cong tajc quan tri tiép tuc dugc cung ¢d va hoan thién. Thuong xuyén thuc hién ra
soat va sira doi cac quy ché ndi by dam bao tuan thi phap luat hién hanh va phu hop tinh
hinh thuc té. Ttng budce ung dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly va diéu hanh, dua

vao str dung hé thong phan mém ké toan méi phu hop véi thuc tién hoat dong san xudt
kinh doanh.



2.7.Poi v6i cong tac dau tu tau:

Tr1en khai thue hién Nghi quyét DPHPCD niam 2025, HPQT da chi dao Ban diéu
hanh trién khai phuong an dau tu tau thay thé tau da thanh ly. Tuy nhién, trong qua trinh
trién khai, thi trudng mua ban tau dau c6 nhiéu bién dong, gia tau ting cao so véi du
kién; dong thoi cac diéu kién giao tau do d6i tac dua ra chua thuan loi, lam phat sinh chi
phi va dnh huong dén hiéu qua kinh té ctia dy an. Trén co sé danh gia than trong vé hiéu
qua dau tu va rui ro tai chinh, Cong ty chua thyc hién du an dau tu tau theo ké hoach da
dugc DPHDCD théng qua. Trong thoi gian toi, HDQT sé tiép tuc chi dao theo ddi sat
dién bién thi truong, nghién ctru va lia chon phuong an du tu pht hop nhiam timg budc
d6i méi d6i tau, nang cao ning lyc van tai va hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.

3. Hoat dong ciia HPQT Co6ng ty nam 2025

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri da t6 chirc 06 phién hop va 10 lan Iay y kién
bang van ban, ban hanh 17 nghi quyét de kip thoi xem xét, quyét dinh cac van dé quan
trong thudc tham quyén. Cac nghi quyét tap trung chi dao thyc hién ké hoach san Xuat
kinh doanh; quyét dinh cac van dé lién quan dén dau tu, sira chira va phat trlen doi tau;
quan 1y tai chinh; dong thdi xem xét, quyét dinh cac noi dung vé cong tac to chiic can
b0, kién toan bd may quan 1y va hoan thién hé théng quy ché quan tri ndi bo.

Hoi dong quan tri ciing chi dao ting cuong cong tic quan ly k§ thuat, an toan va
bao vé moi truong d6i v6i doi tau. Cong tac quan 1y tai chinh, kiém soat chi phi va st
dung von duoc thue hién chit chg, gop phan nang cao hi¢u qua hoat dong va lgi nhuan
cua Cong ty.

Bén canh do, con chu trong cong tac quan tri doanh nghiép, tang cuong kiém tra,
kiém todn noi by va quan tri rii ro; quan tdm cong tac phat trién nguon nhan luc; ting
budc trlen khai img dung cong nghé va chuyén d6i sb trong quan tri. Nho do, hoat dong
san xuat kinh doanh cta Cong ty trong nam 2025 dugc duy tri 6n dinh va co ban hoan
thanh cac muc tiéu ma Dai hoi ddng c6 dong dé ra.

4. V& viéc phan phéi loi nhuén va chi tra ¢ tirc trong nim 2025

Thyc hién theo nghi quyét s6 214/NQ-DHDCD ngay 25/04/2025 cia DPHDCD
thuong nién nam 2025, HPQT Cong ty da chi dao trién khai thyc hién phan phoi loi
nhuén day du va chi trd co tirc ndm 2024 bang tién mat véi ty 1€ co tire 10%/co6 phiéu.

5. Thii lao va chi phi hoat ddng ciia Hyi dong quan tri

Trong nam 2025, viéc chi tra thu lao, tién lwong, thudng, chi phi hoat dong va cac
loi ich khac cua cac thanh vién Hoi dong quan tri dugc thyc hién theo ding quy dinh
ctia phap luat, nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong, Piéu 1é Cong ty va cac quy ché
quan ly tai chinh noi bg.

6. Panh gia két qua hoat dong ciia cic thanh viéen HPQT nim 2025

Theo nhiém vu duogc phéq cong, cac thanh vién HDQT da chu dong trong cong
tac, nghién cuu, bdo cdo, dé xuat véi HDQT xem xét, quyét dinh nhitng van dé thudc
linh vuc phén cong va nhiing linh vyc khac theo yéu cau. Cac thanh vién ludn chu dong,
co trach nhi€ém trong trao doi, thdo luan dé kip thoi dua ra cac quyét sach dang dan.

Trong nim qua, cac thanh vién HDQT hoan thanh tét nhiém vu duoc phan cong.

Cacy kién, kién nghi cta thanh vién HDQT doc 1ap duoc nghién tic xem xét; dam
bao ti€ng noi, loi ich ctia c6 dong thicu so.
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7. Hoat dong ciia cac Ban thugc HPQT

Cac Ban thuoc HDQT da thuc hi¢n cépg tac tham muu, gitp viéc cho HDQT theo
dang churc nang, nhiém vu duoc giao, cu thé nhu:

Ban Tong hop HPQT: Chuan bi tai liéu phuc vu PHDCBD, cac phién hop HBQT
va ldy v kién bang vin ban; tham muu ra soat, xay dung, sira d6i cac quy ché quan tri
nod1 bo; tham dinh cac dé an, phuong an trinh HPQT; thuc hién cong bd thong tin theo
quy dinh va cac nhi¢ém vu khac theo phan cong.

Ban Kiém toan ndi b: Trién khai ké hoach kiém toan noi bo; phdi hop kiém tra,
gidm sat hoat dong ctia Cong ty va don vi thanh vién; ra soat cadc du an stra chira tau,
tinh hinh tién guri, bao cdo tai chinh va két qua san xuat kinh doanh; dong thoi xay dung
ké hoach kiém toan nam tiép theo.

8. Cong tac giam sat Tong giam dbc, Chii tich cac Cong ty con va ngudi quan 1y,

Trong nam 2025, HPQT di thuc hién chirc ning giam sat dbi voi Tong giam déc,
Chu tich cac cong ty con va can bo quéan 1y theo quy dinh cta phap luat, Diéu 1é cong ty
va nghi quyét cua Dai hoi dong co dong. HDQT thuong xuyén theo doi, chi dao va kip
thot giai quyét cac van dé phat sinh thudc tham quyén; dong thoi thong qua nguoi dai
dién von tai cac don vi thanh vién dé quan 1y va nang cao hiéu qua sir dung von. Ban
diéu hanh va can b quan ly da trlen khai nghiém tic, day du cac nghi quyét ctia HDQT,
tuan thu ding phan cap, phan quyen trong diéu hanh. Nhin chung, cong tac diéu hanh
dugc thyc hién hiéu qua, gop phan duy tri hoat dong SXKD 6n dinh va hoan thanh cac
muc tiéu do PHPCD dé ra.

I1.KE HOACH SXKD VA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026

1. Dw bao tinh hinh chung

Nam 2025, kinh té thé gidi duoc du béo s& bién dong khé luong do bét on chinh
tri tai khu vye Trung Dong, gia dau thé chinh thirc vuot ngudng trén 100 USD/thung,
dan dén nguy co ve lam phat cao va kéo theo hang loat cac chi phi leo thang.

Bén canh d6, su canh tranh ciia nang lugng tai tao do 19 trinh chuyén d6i sang ning
lugng )ganh, dac biét l1a xe dién va nang lu’qqg mat troi cling lam gidm nhu cau tiéu thu
xang dau trong nudc. Nganh vén tai xang dau duong bién nam 2026 dugc danh gia la
mét nam day bién dong. Ap luc gia dau tang cao, dut gdy cung ing dau tho lam déy gia
cudc van tai 1én cao dot bién vao thoi diém chién sy Trung Dong.

Nguén hang Tap doan nam 2026 tiép tuc duy tri 6n dinh. Pic biét theo 19 trinh
chuyen d6i xanh, kinh doanh xang sinh hoc thay thé xing khoang tu ngay 01/06/2026
yéu cau nang cap co so vat chat, kho bai va phuong tién van chuyen dap tng phu hop.

Do d6, céc tau van chuyén ciing can nang cap, chuyén d6i phit hop dé van chuyén ngudn
hang trong nudc.

2. K& hoach san xuit kinh doanh niim 2026

Trén co s¢ danh gia két qu’é thuc hién nam 2025 va du bao tinh hinh nam 2026,
HDQT Cong ty xay dung mot so chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh hgp nhat nam
2026 cua Cong ty nhu sau:



DPon vi tinh: Triéu déng

STT Chi tiéu K¢é hoach 2026
1 Téng doanh thu va thu nhap khac 1.022.403
2 | Chiphi 889.024
3 | Loi nhuan trude thué 133.379
4 | Loi nhuén sau thué 102.866
5 | NOp ngan sach Nha nudc 76.283
6 | Ty suit LNST/VDL 12,88%
7 | Co tic (%) Du kién 9 %

Po6i véi cong tac dau tw tau: Tiép tuc trién khai du an dau tu 01 tau glﬁu vién
duong MR c6 trong tai khong 16n hon 50.000 DWT, tudi tau dudi 08 nam, véi tong mirc
dau tu du kiéq to1 da 56 triéu USD (chua bao gom thué, phl:), nhﬁm thay thé tau dﬁt thanh
Iy vao thoi di€m phu hop trong giai doan 2026-2027. Ngu6én von thyc hién tir von tu c6
va von vay cua Cong ty. Giao HO1 dong quan tri t6 chure trién khai thyc hién theo quy
dinh cua phép luat va biéu 1¢ Cong ty.

3. Nhiém vu va giai phap chi yéu:

Niam 2026 13 nim md dau cho giai doan phat trién 2026-2031, c6 ¥ nghia tao nén
tang cho vi€c trién khai cac dinh hudng chién lugc cua cong ty. Do do, nhiém vy trong
tam nam 2026 1a: On dinh hoat dong - ki€ém soat chi phi - khéi dong tai co cau doi tau
va chuyén doi so.

Hoi dong quan tri tap trung trién khai mot s6 nhiém vu va giai phap trong tim:

Duy tri 6n dinh hoat ddng san xuat kinh doanh: Hoan thanh cic chi tiéu
DHDCD giao; Dam bao hoat dong ddi tau an toan, lién tyc; Uu tién hiéu qua va kiém
soat dong tién.

Toi wu hoa khai thac va thi truwong: Tiép tuc duy tri hop ddng cho thué dinh han
cac tau V1en duong voi Tong Cong ty Van tai thuy Petrolimex; Tang cuong khai thac
tau tuyen chuyén, tan dung nguoén hang tir Tap doan va m¢ rong ngudn hang ngoai
nganh; T6i wu tuyén van tai va ting hé s khai thac.

Khéi dong tai co cau ddi tu: Ra soat, danh gia toan bo doi tau; Xay dung 16 trinh
thanh ly tau gia; Tang cuong bao dudng chu dong, giam thoi gian dirng tau; Chuan bi
phuong an dau tu/thué tau; han ché dau tu dan trai. Pay la nhiém vu “mo khoa” cho
chién lugc 5 nam.

Kiém soat chi phi va nang cao hiéu qua tai chinh: Ra soat dinh mic nhién liéu;
Kiém soat chi phi stra chita; Tang hi¢u qua st dung tau; Can doi nguon von dau tu.

Nang cao chit lwgng ngudn nhan luc: Dao tao, huin luyén thuyén vién; Chuin
héa dgi ngii quan 1y va 6n dinh nhan su chu chot.

Ung dung chuyén doi sé trong quan ly: Lua chon giai phap cong nghé phu hop;
Trién khai thir nghiém hé thong quan ly ddi tau; S6 hoa dir liéu van hanh.
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I11. TONG KET HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2021-2025

1. Co chAu HPQT nhi¢m ky 2021-2025

HDQT Céng ty nhiém ky 2021-2025 gém 07 thanh vién, bao gdbm Chu tich HDQT,
cac thanh vién HPQT diéu hanh, khong diéu hanh va thanh vién doc 1ap. Trong qua
trinh hoat dong, ba Pham Ly Trang Khanh c6 don tir nhiém thoi tham gia thanh vién
HDQT tir ngay 01/07/2024 va da duoc PHDCD thudng nién nam 2025 thong qua viée
mién nhiém ngay 25/04/2025. Do d6, dén thoi diém hién tai, HDQT Coéng ty con 06
thanh vién.

2. Hoat dgng cia HPQT nhiém ky 2021-2025

HDQT Cong ty di duy tri hoat dong theo nguyén tic tip thé, minh bach, hiéu qua,
dam bao thyc hién day di quyén va nghia vu theo quy dinh ctia phap luat, Piéu 1é Cong
ty va cac nghi quyét cia PHDPCD.

Trong nhiém ky, HDQT di t6 chirc thanh cong 05 PHPCP thudng nién va 01 lan
lay y kién DPHPCP bang vin ban theo dung quy dinh vé thoi gian, trinh tuy va ndi dung.
Qua d6 danh gia, tong két hoat dong clia timg nim, thong qua ké hoach ciing nhu quyét
sach 10n cua cac nam tiép theo.

HDPQT ciing duy tri t6 chitc cac phién hop HDQT hang quy dé xem xét, danh gia
két qua kinh doanh ctia Cong ty, dua ra cac quyét dinh chi dao kip thoi, tao diéu kién
thuan loi cho Ban diéu hanh hoan thanh nhiém vu. Nhiém ky 2021-2025, HDQT da hop
tong cong 26 phién va 38 1an xin ¥ kién bang vin ban; Ra soét, sira doi, bé) sung Diéu 1¢
va cac Quy ché nodi bo phu hop véi tinh hinh hoat dong thuc tién cua Cong ty va dam
bao tuan thu quy dinh cta phép luat.

Trong giai doan ndm 2021-2025, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty dién
ra trong boi canh thi truong véan tai bién va van tai xang dau c6 nhiéu bién dong. Tuy
nhién, voi su chi dao cia Hoi déng quan tri va su diéu hanh cta Ban Téng giam dbc,
Cong ty van duy tri hoat dong khai thac doi tau on dinh va co ban hoan thanh cac chi
tiéu san xuit kinh doanh do Pai hoi dong cd dong giao.

3. Két qua SXKD nhiém ky 2021-2025

Don vi tinh: Triéu déng

v e Nam Nam Nam Nam Nam
St Chi ticu 2021 2022 2023 2024 2025
1 | Tong Doanhthuva |4 474 933 | 1 902,803 | 1.111.713 | 1.156.008 | 1.165.238
Thu nhép khac
2 | Chi phi 910.639 | 1.108.209 | 1.012.874 | 1.013.627 | 1.009.421
3 {ﬁ‘e nhudn trudc | 401004 | 94594 | 98.839| 142.381| 155.817
4 | Loinhugn sauthué | 129.306 | 73.348 | 75599 | 110.836 | 121.382
g | NopngansachNha | g9 500 | @045 |  g9.774| 81.288| 87.252
nuoc
Ty suét loi1 nhuan 0 0 0 0 0
6 | ST vpL 162% | 9.18% | 947% | 13.88% | 1520%
7 | C6 tirc (%) 8% 8% 8% 10% | Dy kien
10 %




Doanh thu ctia Cong ty duy tri & muc 6n dinh, phan anh kha ning dam bao ngudn
hang va hiéu qua khai thac doi tau. Chi phi duoc kiém soét tot gbp phan cai thién hiéu
qua hoat dong. Loi nhuan 6n dinh, muc chi tra cd tirc hang nam b'fmg tién mat tir 8%
dén 10%, hoan thanh va vuot ké hoach dé ra, dam bao Cong ty thuc hién ddy di nghia
vu vo1 ngan sach Nha nudc, chinh sach cd tire duge duy tri 6n dinh sudt nhiém ky, dam
béo hai hoa loi ich cua cd dong va nhu cau tich iy von dé phuc vu hoat dong san Xuét
kinh doanh va dinh huéng dau tu phat trién Cong ty trong thoi gian t4i.

Trong nhiém ky, HPQT da thyc hi¢n tdt vai tro dinh hudng chién lugc va giam sat
hoat dong cua Cong ty, gbp phan duy tri on dinh san xuét kinh doanh, hoan thanh va
vuot nhiéu chi tiéu SXKD duogc giao, bao toan va phat trién vén, nang cao ning luc quan
tri va dam bao hoat dong ddi tau an toan, hi€u qua.

IV. PINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY GIAI POAN 2026-2031

1. Quan diém va dinh huéng chién lwoc

Giai doan 2026-2031 dugc xac dinh 1a thoi ky chuyén dbi c6 y nghia then chét doi
v6i Cong ty, trong bdi canh ddi tau timg budc gia hoa, chi phi khai thac va sira chita gia
tang, dong thoi thi truong van tai bién khu vuc ngay cang canh tranh vé gia cudc, tiéu
chuan k¥ thuat va yéu cau an toan méi trudng.

Trudce bdi canh d6, Cong ty dinh hudng phat trién theo phuong cham 6n dinh —
hiéu qua — bén virng, tip trung nang cao hiéu qua khai thac doi tau hién hitu, timg budc
xay dung 19 trinh dau tu thay thé tau phu hop, kiém soat chi phi, nang cao nang luc quan
tri va chat luong dich vy, déng thoi bam sat chién luoc phat trién cua Tap doan Xang
dau Viét Nam va Tong Cong ty Van tai thuy Petrolimex.

2. Giai phap thuc hién

2.1. Tiép tuc dau tw doi méi, tré hoa di tau van tai

Poi tau s& duoc dau tu theo hudng ting trudng vé trong tai, dung tich va mirc do
hién dai; timg budc thay thé cic tau da gia cdi, khong con dap tng yéu cau ki thuat, an
toan va hiéu qua khai théc.

Cong ty kién tri thuc hién chién luoc “tré héa ddi tau”, khong chi 1a dau tu tai
san ma con 1a giai phap quan trong nham nang cao ning luc canh tranh va phat trién bén
virng trong dai han.

2.2. Chu dong bao duwdng tau, nang cao hiéu qua van hanh

Cong tac stra chira, bao dudng dugc thuc hién theo hudng tdi wu hoa, dam bao
dung tién d6 va han ché tdi da thoi gian dimg tau.

Lich stra chira dugc phdi hop chit ché voi ké hoach khai thac nham nang cao hé
s6 sir dung tau, gop phan ting hiéu qua san xuét kinh doanh.

2.3. Tang cwdng cdng tic an toan va chit lwgng thuyén vién

Cong ty tiép tuc ting cudng cong tic quan Iy an toan tau bién, thudng xuyén kiém
tra, khac phuc kip thoi cac khiém khuyét ky thuat, dam bao doi tau dap tmg day du cac
yéu cau cua kho cang va cac dbi tac 16n.

Dong thoi, chi trong cong tac dio tao, hun luyén thuyén vién nhim nang cao
trinh d§ chuyén mén, dap ng cac tiéu chuan va quy dinh cua cac Cong udc quoc té.

2.4. Hoan thanh tot cac chi tiéu san xuit kinh doanh

Cong ty kién dinh myc ti€u hoan thanh toan dién cac chi tiéu san Xuét kinh doanh
duoc Pai hoi dong c6 dong thuong nién thong qua. Trong do, hiéu qua va tinh 6 on dinh
trong hoat dong duoc xac dinh la vu tién hang dau, 1am nén tang cho cac budc phat trién
trong giai doan tiép theo.
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2.5. T6i wu hoéa khai thac chuyén tuyén, mé rong thi phan

Cong ty xay dung ké hoach khai thac tuyén hop 1y, tin dung t6i da ning luc doi
tau nham dap tng kip thoi nhu cau véan chuyén cuia Tap doan, dong thoi chi dong mé
rong thi phan thong qua khai thac nguon hang ngoai nganh.

Céc cong ty thanh vién tlep tuc ddy manh hoat dong kinh doanh thuong mai va
dich vu dai Iy tau bién, gbp phan gia ting doanh thu va hiéu qua chung ctia toan hé thong.

2.6. Kiém soat chit ché chi phi, ning cao hiéu qua tai chinh

Cong ty tap trung thuc hién cac giai phap tiét giam chi phi hop 1y; ra soat va ti wu
céc chi tiéu kinh té k¥ thuat nhu dinh mrc nhién li¢u, véat tu, chi phi stra chira, bao hiém
va chi phi quan ly.

Day 1a mot trong nhitng yéu té then chét giup Cong ty duy tri hiéu qua va 6n dinh
trong bdi canh thi truong con nhiéu bién dong.

2.7. Phat trién ngudn nhan lwc chit lrgng cao

Nguén nhén lyc duge xac dinh 1a yéu té then chdt cho su phat trién bén vimg.
Cong ty s& ting cudng tuyén dung va dao tao doi ngii thuyén vién co trinh do chuyén
mén cao, dic biét tai cac vi tri chil chot.

Bén canh do, tiép tuc hoan thién chinh sach tién lvong, dai ngd va phuc loi nham
thu hat va giit chan ngudn nhan luc chat lugng cao.

2.8. Piy manh chuyén doi s6 trong quan ly

Cong ty tiép tuc diy manh tng dung cong nghé thong tin va chuyén doi sé trong
quan tri nham ning cao ning luc diéu hanh va téi wu chi phi.

Trién khai cac hé thong phan mém quan 1y phuc vu diéu hanh va quan 1y doi tau;
tang cudng sé hoa dit lidu, nang cao tinh minh bach va hiéu qua trong cong tac quan tri
doanh nghiép.

Giai doan 2026-2031 la giai doan chuyén ddi mang tinh chién luoc cua Cong ty,
tor mo hinh khai thac truyen thong sang mo hinh quan trj hién dai. Viéc trién khai dong
bd cac giai phap tai co cdu doi tau, toi wu khai thac, klem soat chi phi va chuyen doi sb
s€ khong chi giup Cong ty nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh trong ngin han, ma
con tao nén tang viing chic cho ning luc canh tranh dai han.

Véi dinh huéng ding dan, 16 trinh phu hop va sy quyét tim ciia toan hé thong,
Cong ty hoan toan c¢6 kha nang chuyén hoa thach thirc tir doi tau gia hoa thanh dong luc
phét trién, timg budc khang dinh vi thé trén thi truong van tai bién trong giai doan téi.

Hoi dong quan tri tin tudng rang v4i su dong hanh ciia Quy c6 dong, sy hd tro cta
Tap doan Xing dau Viét Nam, Téng Cong ty Van tai thuy Petrolimex, cing su nd luc
ctia Ban diéu hanh va toan thé nguoi lao dong, Cong ty sé& tiép tuc duy tri da phat trién
6n dinh, nang cao hiéu qua hoat dong va dam bao loi ich ciia c6 dong. HPQT cong ty
cam két tiép tuc thuc hién dﬁy du trach nhiém theo quy dinh cua phap luat va Piéu 18
cong ty; phat huy nhimng két qua dat dugc, khic phuc ton tai, han ché; phin diu hoan
thanh tét cac muc tiéu ma Dai hoi dong cd dong giao trong thoi gian toi.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xét va thong qua.

Xin tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

La Vin Ut



