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BAO CAO HOAT PONG
HOI DPONG QUAN TRI NAM 2025 VA NHIEM KY 2021-2025
PINH HUONG NHIEM KY 2026-2031

Kinh thwa cic Quy cé dong, cic Quy vi dai biéu!

Thay méat Hoi ddng quan tri Cong ty. toi xin trinh bay bao cao hoat dong cua Hoi
dong quan tri nam 2025, nhiém ky 2021-2025 va dinh hudng phat trién Cong ty giai doan
2026-2031 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025:

1. Tong két cac cude hop va cac quyét dinh ctia Hoi dong quan tri:

lrong nam 2025, Hoi dong quan tri da hop 10 phién va 18 ldn liy vy kién bang van

ban dé dua ra cac nghi quyel quyet dinh kip thoi, dap ung ycu cdu quan ly diéu hanh,
trong d6 mot sd nghi quyét, quyét dinh quan trong nhu sau:

- Trién khai Nghi quyét PHPCD thuong nién 2025: Lia chon dcm vi kiém toan béo
cao tai chinh nam 2025; giao ké hoach SXKD nam 2025; Chi tra ¢o tirc nam 2024; Cac
Ngh} quyét vé quan ly st dung quy khen thudng, phiic 1oi; chi thudng, thue hi¢n phuong
4an to chire du lich cho CBCNV Cong ty.

- Phé duyét ké hoach kiém toan noi b nam 2025.

- Stra ddi bd sung mot s6 Quy ché Cong ty va Diéu 1¢, Quy ché Cong ty con.

- To6 chie tri an khégh hang nam 2025 nhin lai hanh trinh 45 nam hinh thanh va phat
trién Cong ty va 20 ndm c6 phan hoa.

- Kién toan Ban Tong giam dbc Cong ty. Chi tich, Gidm dbc Cong ty thanh vién:
Cac quyct dinh vé cong tac can bo phong/ban theo tham quyén.

- Giao Tong giam dbc 1am vige v6i Chu du tu Dy an Anh Diing 6, tim kiém nha
dau tu thu cdp nhuong quyén dau tu dé thoai von tai du an Anh Ding 6.

- Phé duyét du toan stra chira trén dock tau Petrolimex 21.

- Phé duyét bao céo tién kha thi dau tu tau cho xang dau/hoa chit da qua sur dung co
MR 40.000-55.000 DWT.

- Chi dao Cong ty me va don vi thanh vién tiép tuc tdng cuong ra soat cong ng, thuc
hién quyét liét cac giai phdp trong xr ly va thu hdi cong ng theo tham quyén.

- Chi dao thuc hién cac két lun, kién nghi cia Kiém toan nha nudc.
- Danh gid nhan xét tap thé Hoi dong quan tri va cac thanh vién HDQT la dang vién
nam 2025.




- Céc Nghi quyét dbi v6i Du 4n Anh Diing 7: Hoan thién va ban giao ha ting k§
thuat thudc trach nhiém cta chu dau tu cho co quan chtrc nang; thong nhat cha truong xay
nha thd dong thoi yéu cau nha dau tu tha cép phdi hop véi chu déu tu thue hién xay dung
nha theo quy dinh; chi dao x4y dung Quy dinh cua Chu dau tu vé phuong an phan bo gia
von va kinh doanh bat dong san, tong hop chi phi dé lam co s¢ diéu chinh tong murc dau tu
ha tana

- Cac Nghi quyét_._ quyél dinh vé thu tuc giai doan chuan bi dau tu va thuc hién dau tu
ctia Dy an déau tu xay dung tru s¢ Cong ty.

-Dbi voi Cong ty CP Vian tai Hoa dau VP (Cong ty VP): Yéu cau Nhom dai dién
phdi hcrp chit che véi ban diéu hanh VIPCO, Nhém dai dién vbn cua [ong Cong ty CP
Hoa dau Petrolimex (PLC) Lal Cong ty VP, Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Cong ty
VP, Ngan hang, don vi tu van phap ly dé co giai phép xu ly, thao g& céc kho khin tai Cong
ty VP.

- Mot s6 ndi dung khac thude tham quyén.

Cac Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi dong quan tri duoc phan cong va giao nhiém vu
cu thé dé thuc hién va quan ly; bén canh dd. quy dinh rd cac ché do thong tin, bao cao va
ché do trach nhiém ro rang.

2. Danh gia két qua hoat dong ciia cic thanh vién HDQT nam 2025:

Theo nhiém vu dugc phan Long cac thanh vién IIDQ[ da chu dong LOI’ID tac, nghién
clru, bio cdo, dé xuat voi Hoi dong quan tri xem X¢t, quyét dinh nhiing vn dé thue linh
vuc phan cong va nhtmg linh vuc khéc theo yéu cau. Céc thanh vién ludn cha dong, co
trach nhiém trong trao doi, thao luan dé kip thoi dua ra cac quyét sach dung din phuc vu
kip thoi cac hoat dong ctia Cong ty.

Trong nam qua, cac thanh vién HDQT da hoan thanh t6t nhiém vu phan cong.
3. Két qua giam sat doi voi Tong glam doc, Chu tlch Giam déc cac Cong ty

thanh vién, Nhom dai dién theo iy quyén déi véi phan vbn cia Céng ty dau tu vao
doanh nghiép khac (Nhém dai dién) va can bd quan ly:

Thue hién quyén han, nghia vu ctia HDQT. trong d6 giam sat, chi dao Tong giam dbc
va ngudi quan 1y khac trong diéu hanh cong viéc hang ngay cua Cong ty, hoat dong giam
sat cua HHDQT d6i véi Ban Téng giam déc dwoc thuc hién [hucng xuyén va day du. HBQT
cing chu dong danh gid thi truong, cin ctr tinh hmh thuc té kinh doanh cua (,ong ty dé ban

hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh dung thdm quyén, ding Diéu 1¢ va Quy ché quan tri cua
Cong ty nham dinh huéng céc hoat dong cua Ban diéu hanh trong nam 2025.

IIDQI luén theo doi, chi dao hoat dong cta Ban long Giam doc Chu tich,
Giam déc Cong ty thanh vién, Nhom dai dién, kip thoi giai quyét nhitng van dé phat sinh
thudc tham quyén cia HDQT nhim tao diéu kién thuén loi cho hoat dong cua Cong ty va
don vi thanh vién.

Nhin chung nam 2025, Téng giam ddc, Chu tich, Giam déc céc Cong ty thanh vién
va cac can bo quan ly da trién khai thuc hién ¢6 trach nhi¢m cac nhiém vu theo dung tinh
than Nghi quyét DHDCD va Nghi quyét HDQT d2 ra.

4. Thu lao va chi phi hoat djng ciia Hyi déng quén tri:

Thu lao va cac chi phi hoal dong cta Hoi dong quan tri dugc thuc hién theo dung
Diéu I¢ Cong ty va Nghi quyct DHDCD thuong nién nam 2025, Toéng thu lao di chi nim
2025 la: 1.172.433.356 dong (Chu tich HDQT va 01 thanh vien HDQT chuyén trdch
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khong nhan thi lao).
5. Hoat dong ciia Ban Tong hop Hoi dong quan tri:

Can ctr chtre nang, nhiém vu dugc giao, nam 2025 Ban T éng hop HDQT da thuc hién:

- Chuén bi cac r}é‘)i dung, tai li€u cho vi¢c td chte thanh cong DHDCD thuong nién
ngay 15/4/2025; chuan b tai lidu cac phién hop Hoi ddng quan tri va lay y kién thanh vién
HDQT béang van ban.

- Cong bd thong tin dinh ky, bét thudong va theo yéu cau vé tinh hinh hoat dong cta
Cong ty theo quy dinh cua phap luat.

- Truc tiép tham gia ra soat, stra ddi Quy ché quan ly Cong ty; Diéu 1&. Quy ché quan
ly Cong ty thanh vién; phoi hgp véi don vi tu van luét lién quan dén quy dinh cta phap
ludt, cong tac quan tri.

- Ra soat du todn va quyét todn déi véi cac du 4n stra chira dinh ky tau bién va cong
tac dau tu thudc tham quyén HDQT phé duyét.

- Phéi hop voi nhém dai dién von cua Téng Cong ty Van tai thuy Petroliemx tai
VIPCO va nhém dai dién cta VIPCO tai doanh nghi¢p khac thuc hién céc chic nang
nhiém vu theo quy dinh.

- Ra soat, tong hop ké hoach nim bao cao Hoi dong quan tri.

- Tham muu cho HPQT, Chu tich HDQT cac cong viée lién quan, cac cong viée khac 4o

theo chirc nang nhiém vu va yéu cau ctia Hoi dong quan tri.

6. Hoat dong ciia Ban Kiém toan ndi b (KTNB)

Trén co s& ké hoach KTNB nam 2025 dugc phé duyét, Ban KTNB da ph01 hop kiém
tra giam sat voi Ban kiém soat, phong ban Cong ty. cac don vi thanh vién dé thuc hién
nhiém vu sau:

- Hoan thién mau bidu kiém toan ndi bo va ra soat sira chira tau Petrolimex 16; tau
Petrolimex 18.

- I‘{a s04t, b4o cao danh gia tién gui cta Cong ty tai cac Ngan hang, bao cao ké hoach
dong tién ngan hang Q4/2025; Bdo cdo ra soat két qua kinh doanh, l¢i nhudn, céc chi ti¢u
tai chinh ctia cac Ngan hang ma Cong ty dang giao dich.

_ Ra soat BCTC va tinh hinh SXKD cua Cty me, Cong ty TNHH Vipco Ha Long
quy/nam.

- Trién khai k& hoach kiém todn ndi bd 2026.

1. THUC HIEN NGHI QUYET PHPCD THUONG NIEN NAM 2025:

1. Két qua hoat dong SXKD nim 2025:

Can ctt ké hoach SX-KD nam 2025 dugc DHDCD thuong nién thong qua, III)Q[ da
giao ké hoach cho cac Cong ty me, don vi thanh vién va chi dao t6 chire thuc hién. Két qua
nhu sau:

- Téng doanh thu: dat 652.372.006.000 dong dat 113.29% ké hoach va bang
105.45% so vai thuc hién nam 2024.

- Téng lgi nhuin truéc thué: dat 108.297.767.000 dong dat 106,10% ké hoach va
béng 91,69% so vai thuc hién nam 2024.

- Nop ngin sich: 67.210.610.000 dong, dat 126,69% ké hoach va bang 135.48% so
voi thue hién nam 2024.
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- Trong ndam Cong ty da dam bao an toan tuyét dbi trong hoat dong SX-KD.
- Thuc hién nghla vu vOi ngén sach nha nudc, tich cuc tham gia cong tac an sinh xa

hoi va cham lo doi song vat chat cling nhu tinh than cho ngudi lao dong, tao moi diéu kién
cho ngudi lao dong phat huy, cong hién cho su phat trién chung ctia Cong ty.

2. Cong tac dau tu:

2.1. Vé dau tr tau:

Trén co s¢ danh gia thi truong mua ban, déng méi tau dau trong nude va qudc té,
cude tau ché dau, cic quy dinh méi vé klcm soat phat thai, HDQT da phan tich, danh gia
viée dau tu tau trong ndm 2025 ¢6 nhiéu yéu td khong kha thi, Cong ty tiép tuc dénh gia

tinh hinh va tim kiém tau phu hop dé dau tu tau trong nam 2026-2027 (Bdo cdo chi tiét tai
diém 3.3 muc Il dudi day).

2.2. Vé cong tde dau tu xay dung tru so Cong ty:

D3a hoan cac thu tuc giai doan chuan bi dau tu, dang trién khai cac giai doan thuc hién
dau tu va da khoi cong xdy dung cong trinh vao ngay 02/02/2026. (Bdo cdo chi tiét tai
diém 3.2 muc Il dudi day).

II. BAO CAO NHIEM KY 2021-2025:

Ngay 28/6/2021, Cong ty t6 chirc hop Pai hoi dong c6 déng nhiém ky. Trong nhi¢ém
ky qua, v6i su quyét tim cta Hoi ddng quan tri, ban didu hanh va toan thé CBCNV, Cong
ty da vuot qua nhitng khé khan, thach thic va dat duoc nhiing muc tiéu, ké hoach dé ra.
Hoi dong quan tri xin bao cdo Dai hoi dong ¢ dong két qua hoat dong cua Hoi dong quan
tri nhiém ky 2021-2025 nhu sau:

1. V& cong tic nhan su:

- Ngay 06/11/2023, Dai hoi ¢d dong bat thuong nam 2023 da mién nhiém chac danh
thanh vién IH)QI déi véi Ong Vi Quang Khénh va bau b sung 01 thanh vién doc 1ap Hoi
dong quan tri ddi véi Ong Nguyén Tién Sang thoi gian con lai ctia nhiém ky 2021-2025.

- Thanh vién Hoi dong quan tri hién tai:

Stt | Ho va tén Chiic vu Ny b Ghi chi
! ‘ nhiém _

1 | if)ng Nguyén Hiru Thanh Chu tich | 01/11/2019 iChuyén trach

2 i(?)ng Nguyén Quang Minh T'I‘hélnh vién i 25{’4:’20_16 i’l'éng Giam dbc

3 (Ong D3 Lénh Cong [ Thanh vién ; 28/6/2021 _iKhang diéu };anﬂ"
4 |Ong Vi Dinh Hién Thank-ifn | 01/11/2014 Khéng diéu hanh
5 Ong Vi Ngoc Vinh Thanh vién | 22/6/2020  Khong diéu hanh
6 Ong Nguy¢ ¢n Dinh T l.ldn i'I‘I’il_'c'mh vién 22/6/2020 |IV doclap

7 IOng Nguyén Tién Sang Thanhvién | 06/11/2023 TV doc lap

Viéc thay dbi nhan su thanh vién Hoi dong quan tri déu xudt phat tir yéu ciu cong
tac, hodc can bd nghi hudng ché do. Quy trinh mién nhiém, bau b sung/thay thé dam bao
dung quy dinh cua Phép luat va Diéu Ié Cong ty.

2. Vé hoat dong cia Hoi dong quan tri:




Trong 05 ndm 2021-2025, Hoi dong quan tri da hop 47 phién va 96 lan lay y kién
Hoi d(?:mg guén tri bang vin ban dam bao tuan Diéu 1¢, Quy ché quan Iy va quy dinh Phap
luat dé trién khai Nghi quyét DHDCD nhiém ky nam 2021-2025 va Nghi quyét PHDCD
thuong nién, mot so két qua ndi bat nhu sau:

- Phé duyét két qua déu gia va du thao hop dong mua ban tai san déu gid 1a toa nha
37 Phan Boi Chau va 43 Quang Trung, hoan thanh cong tac thodi vén,

- Kién toan Chi nhanh Hong Bang va Ban quan ly céc du an.

g'! hQng qua ké hoach va quan ly dong tién quy/nim; ddnh gia lua chon ngan hang va
phén bo tién gui ky han dam bao an toan, hi¢u qua.

- Thanh lap va thong qua Quy ché hoat dong, chirc nang, nhiém vu, quyén han cta
Ban kiém toan ngi bd theo quy dinh.

- Cac Nghi quyét vé thao g&, giai quyét nhig vudng méc tOn tai lién quan dén Du
an Anh Dung 7.

- Thuc hién ché do gidm sét tai chinh déc biét d6i véi Cong ty VP.

- Ra soat, stra doi bd sung Quy hoach cac chtrc danh 1anh dao quan ly giai doan 2020-
2025;

- Co céu, sip xép lai hoat dong SX-KD va phuong an trg cap, hd tro nguoi lao dong
doi du tai Cong ty TNHH MTV VIPCO Ha Long.

- Hoan thanh tim kiém dia diém ddu tu xdy dung tru s& Cong ty tai s6 06 Cu Chinh
Lan, Phuong Hong Bang, TP.Hai phong; hoan thanh céc thi tuc chudn bi déu tu, trién khai
giai doan dau tu va khéi cong xdy dung tru s Cong ty.

- Ra soat stra doi, bd sung Diéu 1&, quy ché quan ly Cong ty m¢ va Cong ty TNHH
MTV: xdy dung moi mot s6 quy dinh, quy ché nhim hoan thién hé théng quy ché theo
theo quy dinh ctia phap luét, dam bao sat v6i tinh hinh thue té.

3. Thue hién mot s6 ndi dung Nghi quyét DPHDCD niim 2021 (dinh huwéng nhi¢m
ky 2021-2025):

3.1. Hoat dong SXKD nam 2021-2025

Cin ctr ké hoach SX-KD ting nam duge DHDCD thuong nién thong qua, Hoi dong
quan tri da glao ké hoach va chi dao tb chirc thuc hién, nhin chung céc chi tiéu co ban déu
dat vuot muc ké hoach dé ra, cu thé:

- Téng doanh thu: Binh quan dat 748,778 ty déng/nam, timg nam déu vuot hon 10%
ké hoach dé ra.

- Loi nhudn sau thué: Binh quan dat 104,739 ty ddng/nam. Ngoai trr nam 2021, do
tac dong tiéu cuc tir dich bénh covid 19, chi phi nhién li¢u tang cao, gia cudc thap, loi
nhuén 2021 khong dat ké hoach; cdc nam tir 2022 dén 2025 déu vuot ké hoach dé ra.

- C6 tire: Binh quan chi tra 9,40%/nam bing tién mat, déu vuot ké hoach ¢b tuc dé ra.
Dic biét nam 2022 da tra cd tire 12% so v6i ké hoach chi tra 5%.

3.2. V& cong tac dau tw xdy dung tru so:

- Sau thoi gian tich cuc tim kiém, Cong ty da thue hién dau gia thanh cong va thuc
hién céac quy trinh thu tuc dé nhan Giy Lhung nhan quyén st dung dat, quyén s¢ hitu nha

& va tai san khac gan lién voi dat tai s6 06 Cu Chinh Lan, Phuong Hong Bang, TP. Hai
Phong ngay 12/03/2024 va trién khai cac thu tuc chuan bi dau tu.
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- Trong ndm 2025, Ban chi dao thuc hi¢n dau tu xay dung tru s& Cong ty da phdi
hop chidt ché vai don vi tu van quan 1y du 4n, cdc nha thau, co quan chuc nang dé thuc
hi¢n cac thu tuc va hoan thanh cong tac chuan bi dau tu nhu: kiém dinh cong trinh hién
trang; khdo sat xay dung: 1ap ho so ding ky m(")i trudng; béo cao nghicn ctru kha thi; hoan
thanh dy toan thiét ké co so; thoa thuan ddu ndi dién, cép thoat nudc; nhan Gidy ching
nhan tham duyét PCCC va két luan tham dinh du an ctia S Xay dung.

- Sau khi hoan thanh giai doan chuan bi dau tu, Cong ty da tiép tuc phé duyct ké
hoach lua chon nha 1hau giai doan thuc hién dau tur va hoan thanh lya chon, ky hop dong
véi cac nha thau: tu van thiét ké thi cong va du toan phé dd cong trinh hién trang, thi cong
va tu van gidam sét thi cong xay dung va cung cap lap dit thiét bi.

- Ngay 02/02/2026, Cong ty da chinh thirc khdi cong xay dung du 4n, hién nay cac
don vi nha thiu dang tap trung xdy dung theo hgp dong da ky.

3.3. Cong tac diu tw phat trién doi tau:

Thuc hién Nghi quyét DHDCD, Cong ty thuong xuyén theo ddi thi truong van tai
xdng dau va thi truong mua bén tau dé tim kiém co hoi dau tu tré hoa doi tau, thay thé tau
Petrolimex 10 da thanh Iy nam 2022, tuy nhién chua dau tu thanh cong, nguyén nhan chu
yéu nhu sau:

- Giao dich mua ban tau cii ¢ MR chu yéu tap trung & phén khiic trén 10 tudi, dic
biét 1a 15-20 tudi v0'1 gi4 ludn ¢ mirc cao, s6 luong tau dong méi ky hgp dong va c6 thé
ban giao/ban chu yéu tap trung giao glal doan 2024-2027. Mirc gia tau du kién déu c6 xu
hudng vuot xa du toan dau tu, tao nhidu kho khin trong hoach dinh ciing nhu trién khai
thuc hién.

- Bét 6n chinh tri, chién tranh Nga - Ukraina va cac xung dot khu vuc, cdm van.. da
dinh hinh lai luéng tuyén van tai cua nhom tau cho dau, thay déi ngudn cung, duong van
dong hang héa cua nhiéu qudc gia, gian tiép lam thay déi xu hudng cua thi truong cude tau
dau. Viée gia cude trén thi truong duge dinh hinh lai va duy tri mue cao cling 1a nguyén
nhan chinh dua gia mua/ban tau Ién cao ky luc, kho giao dich.

- Cung voi cic quy dinh vé kiém soat lugng phat thai khi carbon - yéu cau cac tau
giam cong suat may chinh, nhlcu tau phai thuc hién giam toc dg. lam thay ddi lon hoat
dong tau bién, can can cung cau bi anh huang dan toi gia cude duy tri cao, khong 6 6n dinh.

Trude nhitng kho khin va thiéu 6n dinh cia thi truong mua ban tau cung voi nhitng
qui dinh méi trong kiém sodt lugng phat thai néu trén, Cong ty danh gla viée dau tu tau
khong chi phuc vu cho ngian han ma phai dam béo tinh lau dai, tbi thiéu 10 - 15 nam toi,
phu hop véi dinh huéng hién dai hoa/tré hoa doi tau, vi vay Cong ty chua thé dau tu, tiép
tuc danh gia dau tu trong giai doan 2026-2027 va cac nim tiép theo bao cdo PHDCD.

3.4. Hoat dong bat dong san

Trong thoi gian qua, bén canh cong tac quan 1y du an, thuc hién cac thi tuc phap ly
thudc trach nhiém cua chi dau tr, Cong ty da:

- Phéi hop cung cac co quan ban nganh Thanh phé xur ly dién tich dat cong cong
(thudc ha tang xa hoi) theo hudng Cong ty tap trung nganh nghé mai nhon, khong dau tu
cdc nhom nganh khong thude thé manh nhu dau tu truomg hoc.

- Xéy dung ké hoach, trién khai hoan thién ha tang k¥ thudt thudc trach nhiém cua
chi ddu tu: dai atphalt min, cong vién cdy xanh, hoan thién hang muc dién chiéu sang; cai




tao stra chira hé théng cdp nudc; bd sung ddu ndi hé thdng thoat nudc; tam loai bé phan
dién tich chua dugc giai phong mat bang, xay quay khu vic dién tich nghia trang Phu Hai.

- Lam viéc v6i cac sé nganh lién quan tién hanh thu tuc ban giao cac hang muc da
thuc hién xong nhu dién chiéu sang, hé thng thoat nudc thai/nude mit, cdy xanh cho cac
don vi chirc nang quan ly, déng thoi tiép tuc tim kiém, lwa chon don vi tu vin lap du toéan
bd sung céc hang muc chua hoan thién, phat sinh va tong hop nhim diéu chinh téng mirc
dau tu ha tng k¥ thuat.

- Tiép tuc thong bao t6i cac nha dau tu thir cdp thuc hién trach nhiém theo hop
dong/thoa thuan ky két va quy dinh cta nha nudc vé thuc hién trach nhi¢ém xay dung nha
tai du 4n. Pénh gi4 cu thé dé lap ké hoach/phuong 4n té chirc xdy dung cac can nha tho tai
theo nguyén tic hoan thién theo tirng khu.

- Pi véi Anh Diing 6: Tiép tuc lam viéc véi chu ddu tu Dy 4n, tim kiém nha dau tu
thir cap nhuong quyén dau tu dé thoai von dam bao hiéu qua tét nhét.

III. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026 VA NHIEM KY
2026-2031:

Can cir két qua thuc hién nhiém ky 2021-2025, trén co s& danh gid nhitng thuin lm,\\
khé khan va dic diém tinh hinh trong thoi gian toi, Hoi ddng quan trj xay dung dinh hu‘cmg
phét trién Cong ty giai doan 2026-2031 nhu sau:

"j
1. Chi dao thuc hién thanh cong Nghi quyét Pai hoi dﬁng ¢ dong thuong nién nant
2026 va cac nam tiép theo.

2. Tiép tuc ra soat, sira ddi bd sung, xay dung hé thdng quy ché quan ly phu hop voi -
tinh hinh thyc té va cac quy dinh cta Phap luat. Di méi hé théng quan tri va bd may td| N
chtrc nham huong t6i muc tiéu tang ning suit - chit luong- hiéu qua, tang trach nhiém cua
nguoi ding dau cac bo phan. "

3. Hoan thanh déu tu xay dung, 6n dinh nori lam viéc va tan dung tbi da loi thé, khhl
thac hiéu qua toa nha try s& ctia Cong ty tai sé 06 Cu Chinh Lan, Phuong Hong Bang,
TP.Hai Phong. Ph4n ddu hoan thanh va dua vao st dung trong nam 2027.

4. Cong tac dau tu tau:

- Tiép tuc dau tu ddi mai, thay thé, co cdu lai va tré hda déi tau bao gbm loai tau, cd
tau phu hop, trong d6 uu tién theo hu'cmg tién tién, than thién véi méi truong, phu hop véi
xu huéng chuyén dbi xanh, chuyén déi sb; tim kiém co hoi dau tu chung loai tau van tai
chuyén dung khac nhu tau ch¢ hoéa chit, ché khi hoa long phtl hop véi xu thé thi truong
nhim duy tri va nang cao nang luc ddi tau, bdo dam on dinh, hiéu qua va phat trién bén
virng, bao dam viéc lam, thu nhip cho nguoi lao dong.

- Trong giai doan 2026-2027, trinh PHDPCP chép thuan chu truong dau tu tir 01 dén
02 tau cd MR trong tai tir 40.000 DWT- 55.000 DWT theo hinh thic dong maéi va/hodc
mua resale va/hodc mua lai tau da qua sir dung duéi 08 tudi nhim thay thé tré héa doi tau
(thay thé tau Petrolimex 10 da thanh ly trong nam 2022 va du kién thanh ly céc tau trén 20
tudi trong giai doan 2026-2031): mirc gla t01 da 56 triéu USD/tau (Gia tri trén 35% tong tai
san ghi trong Bdo cdo tai chinh). Nguon vén dau tu: tir vén vay va vén tw ¢6 cua doanh
nghiép vai ty 1é tay tung du an. Uy quyén cho HPQT cin ¢ vao thuc té, th(n diém phé
duyét du an, quyét dinh dau tu va thyuc hién cong viéc c6 lién quan dé hoan tit dau tu tau,
dam béo tudn thi céc quy ché, quy dinh néi bd ctia Cong ty va quy dinh phép ludt c6 lién
quan.




5. Pbi véi an Anh Diing 7: Tiép tuc day nhanh tién d6 hoan thanh nét cac hang muc
ha téng thudc trach nhiém cua chu dau tu; tiép tuc ban giao cac hang muc hoan thanh cho
co quan chirc nang; diéu chinh tdng murc dau tu; trién khai x4y dung nha két hop véi xdy
dung va trién khai phuong an thoai von mang lai hiéu qua trong hoat dong SXKD.

6. Quan ly tot ngudn von clia Cong ty, lam tét cong tac xay dung ké hoach tai chinh,
ké hoach dong tién nham sin sang dap tng di ngudn vén phuc vu san xuét kinh doanh va
cong tac dau tu.

7. Tiép tuc ting cudong danh gia, kiém tra, gidm sat va chi dao cac hoat dong cua
Cong ty va cac don vi thanh vién; Tang cuong hon nita cong tac gidm sét dbi véi Tong
giam dbc Cong ty, Chu tich, Giam dbc cic Cong ty thanh vién, Nhém dai dién theo ay
quyén ddi voi phan vén cua Cong ty dau tu vao doanh nghiép khac va can bo quan ly; phoi
hop chi dao nham cung cd, ning cao ning luc ctia b mdy diéu hanh. Phéi hop chat ché
v6i Téng cong ty Hoa dau Petrolimex, Cong ty TNHH Nhua dudng Petrolimex, quyét liét
chi dao Ban diéu hanh Céng ty va nhom dai dién von theo ty quyén ctia VIPCO tai Cong
ty VP hoan thién va trién khai phuong an quan 1y, van hanh khai théc truc tiép cac tau VP
Asphalt nhim thao g& kho khin va dat hiéu qua trong kinh doanh tai Cong ty VP.

8. Thuc hién cong tac chuyén dbi sb trong cong tac quan ly, diéu hanh. Piu tu phat
trién ha tang cong nghé thong tin theo hudng tép trung, ddng bd nhim dap mg cong tic
chuyén dbi s6 va ing dung vao cong tac chi dao, diéu hanh cta Ban diéu hanh Cong ty,
cac Cong ty thanh vién trong hoat dong san xuét kinh doanh.

9. Tiép tuc nghién ctru cdc quy dinh cta phap luat va danh gid hi¢u qua hoat dong
SXKD cua Cong ty va cac d(m vi thanh vién, Cong ty lién két, Chi nhanh va Cira hang
Xang dau dé céu truc, sip xép lai mo hinh quan Iy nham tinh gon bd méy va nang cao ning
suit lao dong va dat hiéu qua hon, phu hgp diéu kién thuc té va xu hudng phat trién chung
ctia dat nuée.

Phét huy nhitng thanh tich da dat duoc trong nhitng ndm qua, v6i tinh than trach
nhiém cao cua Ban lanh dao Cong ty cung su quan tdm gitip d& cua Tap doan Xang dau
Vlet Nam, Tong Céng ty Van tai Thay Petrolimex, su tin twéng ung hd cua toan thé Quy
cb dong va su doan két nhat tri cia HDQT, Cong ty sé thuc hién thanh cdng nhiém vu
DHDCPD thudng nién nim 2026 va dinh huéng trong nhiém ky 2026-2031, dua Cong ty
ngdy cang 6n dinh va khong ngimg phat trién.

Thay mat Hoi ddng quan tri, t6i xin chan thanh cam on toan thé Quy vi cb dong, chic
Quy vi ddi dao sirc khoe, ;an‘hyva hanh phuc, chic Dai hdi thanh cong tot dep.

Tran trong cam on!

NGUYEN HUU THANH




